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THOOPMAIIVMHWI ITHCTPYMEHTAPII CUCTEMHW KOHTPOJITHI'Y

[udposizariiss Oi13HEC-TIPOLIECIB aKTyali3ye MOMYK €QEKTUBHUX METOMIB 1
M1IXOIIB 10 MATPUMKH 1H(DOPMAITIHHOTO, 00JIIKOBOTO Ta aHAJII THYHOTO IHCTPYMEHTAPII0
IpOIECy MPUUHATTA YNPaBIIHCHKUX PIIIEHb, K1 CHPHUIIOTH MPUCKOPEHINH agamTarii
O13HEC-OAMHMIIb JI0 3MIH 30BHIIIHHOIO CEPENOBHUINA HAa Tl 3arOCTPEHHS BOEHHO-
€KOHOMIYHOI cuTyalli. BiAnoBiAHO 10 3aB/laHb IHHOBAI[IHHO-TEXHOJIOTIYHOTO PO3BUTKY
€KOHOMIKHM BUHUKAIOTh MEPEAYMOBHU JIJISl MOJANBIIOTO PO3BUTKY CUCTEMU KOHTPOJIIHTY,
sgka 3a0esneuye CyO'eKTIB TrocrojaproBaHHs 1HGOpMAIITHUMU pecypcamu st
NPUIHATTS Ta peaiizallii OrepaTUBHUX 1 CTPATETIYHUX PIIICHb 1 6a3yE€ThCsl HA METOJIaX
00Ky, aHaji3y Ta KOHTPOJIIO TOCIOAapChKOl MisIbHOCTI. BogHouac mosiBa 00I1KOBO-
AHATITUYHOTO TIPOCTOPY CYIMPOBOKYETHCS IHTCHCUBHUM OOMIHOM 1H(MOpPMAIIIEID MK
YYaCHHKaMH, BHACIHIJIOK YOTO BHHHKAIOTh CKJIAJHI Tpoliecu oOpoOku ¢iHAHCOBOI Ta
He(iHaHCOBOI 1H(OpMalii, fKi MOTPeOyITh IHTErpaiii Ta KOOpPAMHAIl MpPOLECIB
IJIaHyBaHHS, O0MIKY, aHAII3y Ta KOHTPOJIIO B CUCTEMI KOHTPOIHTY [1].

Tpanuuiiianii mornsa Ha 1HQOpMaliiHe 3a0e3NeYeHHs Ta PI3HOMAaHITHICTh
iH(dopMallli 100 AaHAMITHYHOIO IHCTPYMEHTapilo, SKHA BUKOPUCTOBYETHCA B
KOHTPOJIIHTY, HE JI03BOJISIOTH KOHTPOJIEpaM HaJaroJUTH KOMIIETEHTHY KOMYHIKAIIO 3
MEHE/DKepaMH Ta TpalliBHUKaMH, IO CIPHIE 3pOCTAHHIO HEBH3HAYECHOCTI B IIEHTpax
BIJIMOBIJIAJILHOCTI Ta TOTIPIICHHIO KOOPAMHAIIWHUX 3B'A3KIB MK Ol3HEC-TpoIiecaMmu
yepe3 BIJOKPEMIICHHS (QYHKIIN MmiacucTeM O00JiKy, Oi3Hec-aHaji3y, CTPaTeriqHOro
IJIaHyBaHHS Ta KOHTposito [2]. IlpobGiaemMa HEIOCTaTHHOIO PO3BUTKY METOJOJIOTI]
KOHTPOJIIHTY TIOCHITIOETHCS TaKOX THUM, IO MPU HAYKOBOMY OOTPYHTYBaHH1 HaIpsiMiB
PO3BUTKY 1H(MOpPMAIIHHOrO 3a0e3NeuyeHHs Ta AaHAMTHYHOTO 1HCTPYMEHTapiro
KOHTPOJIIHTY HE TTOBHOIO MIPOIO BUKOPUCTOBYIOTHCS IHCTUTYIIIOHAIBHUM Ta CUCTEMHUIN
M17IX0IU BIMOBITHO IO CTPYKTYPHHX 3MiH B €KOHOMIII.

Po3poOka cuctemMu KOHTPOJIIHTY TOBHHHA 31MCHIOBATUCS Ha OCHOBI HOBOTO
CUCTEMHOTO MIAXO01y, 110 € PEe3yJabTaTOM B3a€MOJIi mapaaurMm iHdopmarlii Ta Teopii
OPUIHATTS PpIlI€Hb, 3TIHO 3 SKUMH KOHTPOJIHI MPEACTABISETHCS SIK HE3aJIEkKHA,
IIPOCTOPOBO Ta YacoBO CTabuTbHA CTPYKTypa, SKa MPU BOJAHOYAC MAa€ BIACTHBOCTI
30BHIIIHBOI  1HPOPMALIMHOI ILUIICHOCTI Ta (YHKIIOHAIBHO B3a€MOTMOB’SI3aHUX
MiJICKCTEM IJIaHyBaHHsI, 00JIIKY, aHaITi3y Ta KOHTpoJIto [3].3 1i€el TOUKH 30py CTBOPEHI B
MiJCUCTEMAaX KOHTPOJIHTY 1H(OpMaIliiiHI TOTOKH JO3BOJISIOTH CBOE€YACHO (DIKCyBaTH
IIOTOYHHM CTaH BHUKOHAHHS OIOJDKETIB 1 ITapaMeTpH IICHTPIB BIANOBIIAIBHOCTI,
3MIIMCHIOBATH MOHITOPUHT 1 aHaNi3 pe3yibTaTiB (HPIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT MTISITBHOCTI
MIAIPUEMCTBA, 17eHTU(IKYBATH TPUYUHUA BIIXWIECHb 1 (OpPMYBaHHS YHPABIIHCHKUAX
BIUTMBIB y IIEHTpax BiamoBifgaabHOCTI [4,5]. ¥V 11bOMy KOHTEKCTI IOLIIBHO CTBOPEHHS
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1HHOBAI[IITHOT CUCTEMHU KOHTPOJIHTY JUIsl IABUIIECHHS €)eKTUBHOCTI IPUNHATTS PIIICHb,
10 MOTpedye MOAANBIIOTO PO3BUTKY TEOpii Ta MeTooJ0rii KoHTpouminry. HenocraThs
PO3pPOOJICHICTh TEOPETUKO-METOIOJIOTIUHHUX MOJIOKEHB 00 OpraHizallli Ta ajanTarii
CHCTEMH KOHTPOJIHIY JO Cy4YacHHX (YHKLIOHAJBbHUX YMOB, a TaKOXX HayKOBO-
MpakTHU4Ha TMoTpeda y po3poOIll iHdopMaliiiHOTO 3a0e3nedeHHss Ta 1HCTPYMEHTapito
BU3HAYAIOTh MPOOJIEMHE TOJIE TTOAAJIBIIOTO JOCITIIKEHHS.

OTxe, cucTeMa KOHTPOJIHTY 3 TOYKH 30pY 1HCTUTYLIHHO-CUCTEMHOTO MiAXOMIy -
11€ MPOolIeC, CIIPSIMOBAHMM Ha (POPMYBaHHS KOMIUIEKCHOI Ta peJeBaHTHOI iHGopMaIlii, 1o
TeHepYy€EThCA MiJCUCTEMaMH YIIPABIIHCHKOTO 00Ky, Oi3HEC-aHali3y Ta BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO 7Sl TPUUAHATTSA ONEpPAaTUBHUX Ta CTPATEriUHUX pIlIeHb, 1 BKJIIOYAE
CTPYKTYpPHY MOJIeJIb 3 MIHIMAaIbHO HEOOXITHUMH Ta JOCTaTHIMH pecypcaMu 1
MOJKJIMBOCTAMH JIJISl TOCHJICHHS (PYHKIIIH YIpaBIiHCHKOTO OOMIKY (iH(pOpMaTHBHOT,
MPOTHO3HO1, YIIPABIIHCHKOI).
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