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OpraHisauninHo-MeToaAnYHI acCneKTu
BHYTPILWWHbBOroO KOHTPOJIIO BUTpAaT
nianpuemMcTBa

Mpucremcokun Onekcanap Cranicnasosuyu’

! IOKTOp €eKOHOMiuHMX Hayk, npodpecop, npobdecop kabempu NiANpreMHMLTBA, OOJNiKy Ta GiHaHCIB;
XepCOHCBKMI HepXaBHMMY aIrpapHO-eKOHOMIUHMI yHIBepcuTeT; YKpaiha

AHoTauin.
Yy crarri PO3TJIIAHYTO opraHiszauirnno-mMeTomuunHi aCIeKTM BHYTPIlWHBOTO  KOHTPOJIO BUTPAT
ninnpmeMcTBa Ta @ ix 0cCOOJMBOCTIi. KOHTpOJIIOBAHHA Ta KepyBaHHA (GiHaHCOBOI  nmigmbHOCTI

nignpreMcTBa 3avMae npoeinHe Micue B dyHKuioHyBaHH1 Oynb-gKoro CcyB’e€kKTa I'OCHOIAPKBaHHS B
YMOBax PMHKOBOI €eKOHOMiky. AKTyaJlbHIiCTbL KepyBaHHS (QIiHAHCOBUMM pe3yjbTaTaMu OOYMOBJIOETLCS
TYM, WO 3a JaHMMM aHajli’y OLl1HIETBCH KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb ClJIbCBKOTOCHONAPCHKOTO
nignpmeMcTBa, MOTO NEepCleKTMBa PO3BUTKY, XUTTE3NATHICTL Ta 3pPOCTaHHA IOOpoOyTy BJIACHMKA .
Bu3HaueHO, WO BHYTPiWHiM KOHTPOJbL CHPAMOBAHMI Ha I[OBHY peajiszanin BHyTpimHix BuMOT
KepiBHMIITBA, TI'apaHTOBAHOT'O BMKOHAHHSA O0OOB’43kiB HnepcoHanly, mo 3abes3neunTs edeKTUBHY
OisanpHicTb KOXHOTO Hnizmpospisy mninnpuemcrea. [IpuaijeHo yBary HesSKMM eJIEMEHTaM CUCTEMU
BHYTPIWIHEOTO KOHTPOJIO Ha SKMX BOHa OyOyeTbCsa. JJOBeOeHO, WO HAMI'OJOBHIMNOKW METOK KOHTPOJIIHTY
0BJIiky € IHOCSATHEHHs YNPaBJI1HCBKMX Lijieri, mo® 3abe3neunTy MaKCMMaJlIbHO BMCOKMN NpuOYyTOK Bin
nianeHocTi. Bunmimeni ¢yHkuli KOHTpPOJIO BMTpAT Ta cTanlii Ha SKMX Ma€ 3IO1MCHIOBATMCS BHYTPimHiN
KOHTPOJIb. Bu3HaueHl OCHOBH1 HamnpsaMKM BIOOCKOHAJIEHHS KOHTPOJIOOYOI'O IIPOLleCy Ha NinnpueMcTBi.

Kmouosi cnosa:
KOHTPOJIE

BUTPATH

ninnpunemMcTBO

diHaHCcOBa OIiSAJBHICTE
cy6’exT rocrnomapioBaHHS

This work is distributed under the terms of the Creative
1 2 8 Commons Attribution—-ShareAlike 4.0 International License
(https.//creativecommons.org/licenses/by—sa/4.0/).
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B yMOBax PMHKOBOI eKOHOM1KM KOHTPOJIOBAHHS Ta KepyBaHHS
biHaHCOBOIl @migNBHOCTI1 NimnpueMcTBa 3aVMae NPOBigHe wMicue B
byHkUioHYBaHH1 OynOb-sgkoTo cCcy0’ekTa rocnomapioBaHHsa. OCHOBHOK
METOK MNiANPMEMCTBA € OHNepXaHHsS MaKCUMMAJIbLHOTO OPpUOYTKY, WO €
HaWIepumown yMOBOK XOJS YCIIimMHOI NiANPMEMHMUIBKOI IOigJbHOCTI.
®iHAHCOBMM CTaH I[NOACHIETHCS IJOCTATHICTIO TMX pecypciB, 4akxi
HeoOximHl1 nisa nieBoro QYHKIIOHYBaAHHSA Ta PesyJbTAaTMBHOTO I1X
3aCTOCYBaHHS Ha TIpakTuui. SxicHe ynpaBJiiHHS OGiHaHCOBUMMU
pel’yJbTaTaMM 3aJIeXMUTh B1O CTiMKMX TEeMIiB MOTO OiSJBHOCTI1 Ta
nigTpmMaHHI KOHKypeHTOCIpoMoxHocTi [1].

s ebeKTUBHOTO KepyBaHHSA biHaHCOBMMM  pes3yJibTaTaMu
CroYaTKy MNIPOBOINMUTHLCS €Tall IIJIJaHYyBaHHS Ta [OPOTHO3YBAaHHS, I
HeoOX 1 mgHMUMM eJleMeHTaMu BUCTYIIAKThb MJIaHyBaHHS 6isHecy,
bopMyBaHHSA yHNpPaBJ1iHCBKOTO OOJiKYy, TIIJJaHYBaHHA MaMbOyTHBOTO
BrooxeTy, IPOTHO3YBAaHHSA OiM 1MOBipHOTO OaHKpPYyTCTBa, CKJAaIaHHS
iHBeCcTHMUiMHMX MNOpoekTiB Ta 1Hme. @&iHAHCOBLI pe3’yJbTaTU €
TapaHTien ycix T[IOCTaBJIEHMX BMKOHAHMX Lijen. AKTyaJlbHiCTb
KepyBaHHS (iHAHCOBMMM peslyJjbTaTaMu OOYMOBJIOETHLCS THM, IO 3a

OaHUMMU aHayuisy OLI1HIETHCS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb
nignpmeMcTBa, MWOTO IMEePClNeKTVMBa PO3BUTKY, XUTTE3TATHICTL Ta
3pOCTaHHA »JOoOpoOyTy  BJIACHMKA. e nepue, Mo OlLilHoeThLCS

KpeIuTopaMM 4YM IIO3MKOmaBLUaMM [2].

IOnsa ycnimHoro  OyHKIU1OHYBaHHS I[NianpueMcTBa HeoOxX1iIOHO
ebekTMBHO BUKOPMCTOBYBATU CHCTEMY BHYTPIiNHBOTO KOHTPOJO. 3a
pesyJbTaTaMy Ta aHajlisoM BHYTPIlMHLOTO KOHTPOJIO KEePiBHUITBO
MOXEe OTPpMMaTKM I[IOBHMM 3B1iT Npo GiHaHCOBO-T'OCHOHNAPCHLKUM CTaH
nignpmMeMcTBa, MOTO IJIATOCIPOMOXHICTH, MNOHAJIbIy [IEPCIeKTUBY Ta
pezepBu. Hamnnepme, mo MNOBMHEH 3pOOUTM KEepPiBHMK, L& BUSHAUUTHU
OCHOBH1 HaNpsaMKM, £K1 OOINOMOXYTb BIOOCKOHAJIMTM OpTaHizanio
BHYTPlIIHEOI'O KOHTPOJI, PO3POOMTM MO0 BHYTPIlmHI CTaHIaApPTH,
YIOOCKOHAJIUTM HOPMAaTMBHO-INPaBOBY 0asy. IIoTpib®HO nam’aTaTu, IO
ebexTUBHE BUKOHAHHS MOCTAaBJIEHUX 3aBIOaHb OynoyeTbCs Ha
NPUHLIMIIAX byHIODaMEeHTaJIbHO-MEeTOIOJIOT 1 UHUX 3HayYeHb cucTeMu
BHYTP1MHBOTO KOHTpPOJIO [3].

Jocinigupmm NUTaHHS obyiky Ta opraHiszaniil CHUCTEeMM
BHYTPI1WHBOTO KOHTPOJI BUTPAT KEPiBHMK 3MOXe OpTraHilzyBaTu ToOu
OieBUM KOHTPOJL, gSKuy Oynoe CHOpSMOBaHMIM Ha BIOOCKOHAJIEHHS
YIPaBJIiHHA HiONPMEMCTBOM, PO3POOKY Ta BMKOHAHHS BaBIaHb, SK1
OyOoyTb HOpaloBaTK Ha [IOHAJIbIy IIePCIeKTMBY opraHizaunii. UYiTkum
NOPAIOK BEeIEeHHs BHYTPINHBOTO KOHTPOJI MHOO3BOJMUTL [IPUMMATH

This work 1s distributed under the terms of the Creative
Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License 1 2 9
(https-//creativecommons.org/licenses/by—sa/4.0/).
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BaroMi ynpaBjiHcbki pimeHHa. JMoro pauioHanbHa opraHiszauis
IOO3BOJIUTEL HIOCATATM YHIPABJ1HCHBKMX Lijed, mo B MaMOyTHbLOMY
3a0eBneunTh MAKCMMAJIbLHO MO3UTUBHUM Pe3yJIbTAaT BeIeHHs OisHecy
[4].

Ha nipnpmemMcTBax 1HOO1I He MOXYyTh MiHiMi3yBaTM pPi3HOTO
pony PUMBUKM Yy I1xHiV npignpHOoCTi. le CHOpPUUMHSE [OABY IIOMMUIIOK
npu nepepipui maHux o06Jiky UM HenoJsiiku y diHaHcoBiW 3BiTHOCTI.
HeonmHopazorBO mnizmnpmemMcTsBa, SK1  Tijgbky BUNMIIIM Ha  apeHy
NiONpMEMHUMIIBKOIL I1AJBHOCTLI YacTO HEe MalTh UYiTKOTO PO3YMiHHSA
opraHizanii koHTpoJsw. Taki npobijiemMu Hepiako MOXyTb 3’ ABUTUCS
yepesz BizncyTHicTs kBajgidikauii y HavMaHMX ~IIpPaliBHUKIB.
CyTHiCTb MNOHATTH «BHYTPImNHiIM KOHTPOJbL» BlOPisHSE€TbCH HaABIiTH
Y BUEHMxX. I[xH1 nimxomu OO TpPakKTyBaHHA 1HOOI cCynepeuaTb OIVMH
ONHOMY. BHYTPilmH1V KOHTPOJIb CIPAMOBAaHMM Ha IIOBHY peajiszalio
BHYTP1lmHIX BUMOT KepiBHMULUTBA, TapaHTOBAHOTO BMKOHAaHHHA
0oDOB’ A3K1B TIepcoHally, Wo 3abezneuuTb eQeKTUBHY IOi4JbHICTH
KOXHOTO nimposzniny nimnpmuemcrsa [5].

BaxJIMBO BUKOPUCTOBYBATM Pi3H1 BUIM KOHTPOJIO. B OCHOBHIiM
cBoim wmaci, ebexTMBHiCcTE poborm OyIb-gSkO0l  opraHiszanii
3aJIeXUTh Bln 3OiMCHeHHS KOHTPOJIO 23a BuUTpaTaMu. KoxHa 3
onepauin Oyne NPOBOOUTMCS CHUCTEMAaTMYHO Ta OOI'PYyHTOBAHO.
PeanpHa OlliHKa OOJIiKy BUTPAT HOOMNOMOXE BUACHO BUBECTU MOTO 3
KpM3u 1 JikBigyBaTu ©QaKTopM Ta [IepelyMOBM, SAK1 3aBaxaloThb
ebeKTUBHOMY BEIOEHHI BUPOOHMUTBA. HO dyHOAMEHTAJIbHUX MIPMHUMIILB
KOHTPOJIO HaJIeXUTb NOPUMHUUI 060’ EeKTUBHOCTI Ta edeKTMBHOCTI.
puHUMIT 0B’ exTUBHOCT1 BUABJIAE  [OPYyWeHHsa y  biHaHCOBO-
TOCHOIapChbkiM ZnignbHOCT1 mnianpuemMcTBa, HEe 3BaxalouuM Ha Te,
KOMy € BUI'imHa oTpuMaHa IepeBipeHa iHbopmania. IIpuHIMI
ebexTMBHOCT1 IPYHTYETHCSA Ha indopmanil po BUTpPATH
nignpmeMcTBa. Y xXO0Il BI1MCHEHHS BOHM MaknTb OyTUM MEHIMMM, HIX
pesynbTaTM. JaHl NOPMHUMNOM CHPOWYKTH IJOCATHEHHS I[IOCTAaBJIEHOIL
METHY Ta BIlOKOPUTYITb IOiganbHicTe nimnpmuemMcTea [6].

CucrTeMa BHYTPIlWHBOTO  KOHTPOJKO OyOyeThbCS Ha  OeSIKUX
eJleMeHTax:

1. Poznoznin oBoB’ A3K1B OOOB' A3KOBMM  OJId 3niMCcHeHHS
KOPEeKTHUX omnepauinm B o00JikKy. KO KOXEeH OpaliBHUK Oyne
aHajJisyBaTu x1m cBoix nOinm Hebesnexa HaJaHHA IIOMMJIKOBOIL
3BiTHOCT1 3BemeThbCcd IO MiHiMyMYy.

2. Onsa Toro, wmo® B3OiMcHOBaATM OyxTaJlTepcbki onepanil
HeoOximH1 pimeHHsa BipnoBimanbHMX 0cCi6, ebdexTMBH1 Opouenypu

This work is distributed under the terms of the Creative
1 3 O Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License
(https.//creativecommons.org/licenses/by—sa/4.0/).
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CaHKI10HYBAaHHA OIlepallil Ta BMKOHAHHA ycix dopmaybHOCTEM, SKi
nependfadveHl BHYTPimHIM perjlaMeHTOM II1iANpMEMCTEA.

3. BuacHO Ta CHMCTEeMaTM4YHO BHOCHTHM 1HQopmManiln y peecTpu
00OJIiky, IOKYMeHTyBaTM 3pobiieHl omnepaunii. UiTko 3a BHYTPimHIM
perjaMeHTOM I[1ANpMEMCTBa OIOpal3y aHajlilyBaTu onoepalill Ta
YHUKATY IIOMUJIOK.

4. BecTtu O0OJI1IK MalMHa, BUKOPUCTOBYBATM TexXHiuH1 3acobm i1
npouenypu, KOTpi CIyTyBaTUMYyTh 3arnobiraHHLO BTPaTi um
BeznincraBHil 3MiHi1 06J1KOBOI JOKyMeHTAllil.

5. BacTocoByBaTM yCl  eJIeMeHTM CHUCTeMM  BHYTPLlNHBLOTO
KOHTPOJID IOJig HaJIeXHMX IIepeBlpok Ha niznpmemMcrei. Y npouneci
OOCJI1imXeHHA  BHYTPIlWHBOT'O KOHTPOJK NOTPpi6HO  3HATH, axi
Ipolenypu NPOBOOATHLCH Ha NiANPMEMCTBL 1 UM BMKOPMUCTOBYWTH 1IX
ninm vac BupoOHMUTBA [7].

HagpgirHa cucrTeMa BHYTP1MHBOTO KOHTPOJI0 mae 3MOTY
peanizoByBaTH:

— KOHTPOJIb, KOTpuM 6a3yeThbCHa Ha TOUHIM Ta o06’'ekTUBHIN
oliHIT1 OyXTaJITEPCBEKOTO obiky, AKUY  3IO1MCHIE TOJIOBHUM
Byxranrep, MO0 3aCTYIHMK UM KePiBHMK opraHizauii;

- peryJapHUm KOHTPOJIb yciel biHaHCOBO-TOCIIOOAPCBLKOIL
niansHOCTi ninnpmemMcTra, IpOBEeIEHHS KPUTUYHOL OLL1HKMU
IIOHECEHUX BUTPAT Ta BTpPAT;

— ysBarajbHEHHS pe3yJjibTaTliB KOHTPOJI Ta po3pobka 3axonis
YCYHEHHS IIOMUJIOK;

— 3BiTyBaHHS BiOnoBimasibHMX OCiO CTPYKTYPHMX NiIpo3mijiis
IPO KOXEeH 3 MNPOoLEeCiB Ha BUPOOHMITB1, ODTOBOPEHHS HOiM CTOCOBHO
YCYHEHHs HEeIOOJIIKiB Ta BXMBAHHS BaxoliB BIJIMBY Ha ocif, koTpi
cTany BMHH1 y BinxwmiieHHl Bip npolecy BUPODOHULTEA;

— 3aTBEPOXEHHS rpadiky OOKYyMEeHTOoOo0iry Ta cUuCTeEMMU
BHYTPlIIHEOI'O KOHTPOJIO B OOJIIKOBiM mnojiTuiii.

Y xomi I»DociimxeHHsS BMSBUIIOCH, MO MIMTAHHA OpTraHiszamii
BHYTPI1IHEOTO KOHTPOJIO YKPalHOK He BperyJibOBaHe. JlaHe NUTAHHSA
iuouBinyasibHe IJIS KOXHOTO Iinnpmemis Ta BJlaCHMKA KOMIaHiI.
CnouaTKy MNPOBOIUTHLCS MNPOLleC BM3HAUEeHHS CcyO’exkTiB, 00’eKTiB Ta
OCHOBHO1 MeTHM Ta 23aBIaHb KOHTpoJon. Cyd’eKToM BHYTPlNHBOITO
KOHTPOJID BUTPAT € YIPABJI1HCBKUM IIepcoHaJ, abo ocodu SKUM
OOPYyYEeHO 3O1MCHIOBATM KOHTPOJL. Ille MoxyTb OyTu dbiHaHCMUCTH,
aHaJiTMKKM, TOJIOBH1 OyxTajTepu UM IUPEKTOPU CTPYKTYPHUX
nigpoz3mimnis. OB’ exTaMM BHYTPIlMHBOT'O KOHTPOJIO BUTPaAT €
IOOKYMEHTYBAHHS Ta OOJIIK BUTPAT, I'POMWOBMX HaIOXOIXeHb [8].
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DpurHATO, WO OGYHKI1I KOHTPOJIO 3a BUTpaTaMM JISTa€ TiJbKU
Ha OyxTraJjTepcbKy CcJayx0y. IizgnpueMcTBY »OOouijbHO ©Oyjo 6
3aJlydmuTy OO KOHTPOJIO Ie M 1HBeHTapusalLllilHy koMicio Ta
diHaHCOBMX aHaJiTmMkip, moO eKOHOMiuH1 MNOKA3HMKM OigjabHOCTIL
nignpMeMcTBa 3aBxau Oynau cTabijbHl Ta KOpPeKTH1. KOHTPOJOBaHHSA
icHye Ha OyOb—-g9KOMY MHNiIONPMEMCTB1 Ta OPIraHiB0oBYETHLCS IIO
pi3HOMYy. B3a AKOK0 CTPYKTYPOH Ta MeTomaMu Oyne oGyHKLioHYyBaTU
opraHizauis BUpimye KepiBHUK. Opranizauis
BHYTPI1IWHBOTOCIONAPCHKOT'O KOHTPOJIO € CaMe MOoTro 3000B’ A3aHHAM.
Kepyioumrcek 3aTBEePIXEHMM IIJIAHOM [paliBHMKaAMM 3O1MCHIOETBLCS
CHUCTEeMaTUUYHMM [IOTOYHMIM KOHTPOJIb HigjnpHOCT1 HOiAnpueMcTBa.
KepiBHMuTBO, pOOSISUM BUCHOBKMU, HpHUMMac edekTMBHI yHNPaBJI1IHCBKI
pilmleHHS WOOO YCYHEHHs TI[PWUYMH, IO HEeTaTMBHO BIJIMBAKTL Ha
nignpHicTh oOpraHizamii.

HairoJIOBHIiMOKW METOK KOHTPOJIIHTY 0O6Jiky € »OOCASTHEeHHS
YyIOpPaBJIiHCBKMX Lijer, mo6 3BabesneumTy MaKCUMAaJIbHO BUCOKUM
npubyTok Bin Z»nignbHOCTi. IlO3UMTMBHA PEe3yJIbTAaTUBHICTL IacThb
3MOTY HNPOTUIOLIATM IIOAB1 IOMMJIOK Ta MiHiIMisyBaTM pPi3HOTO pony
pusuku. Hacamnepen KOHTPOJIOETHCS CUCTEMa JOKYMEHTYBAHHS Ta
obJIiky, TIepeBipseTbCcsa 2BaKOHHICTBH BIOiMCHEHHS TOCHOIAPCbKUX
omnmepauin. 3a BiamnoBimHuMMM MeTOmaMM Ta crneumdikon 3O1MCHIOTH
yIOpaBJIiHHS BUTpaTaMu, mo 3abelrneuye opraHizauiin ngieroro
KOHTPOJIO 3BHMWXEHHS BUTPAT BUPOOHMIITBA Ta CKJIamae OOCTOBIipPHY
KanpKyJdiin cobiBaprocTi npomykmii [1].

Y xonmil mocinimxeHHS BHYTPLlNHBOI'O KOHTPOJIO HeoOximHo OpaTu
oo yBaru, mo edpexTuBHa o0OJIikoBa CcHUCTEeMa JacTh MOXJIMBiCTH
fyxraJjiTepaM IIOBHOK Mipoil BUKOHYBATM OODOOB’SA3KM 3 KOHTPOJIO,
BYACHO 3IaBaTM 3BiTM Ta 23aIOBOJIBHATK BUMOTM KepPiBHMITEA.
TonoBHa MeTa y OyxTajTepa IoJiaTrae y OPaBUIIBHOCTICTb BeIeHHH
ByXTraJTepCcbKOTO OOJI1KY, a KOXHa 3 onepaunin mae OyTH JIeTaJIbHOK
Ta OOCTOBipHOW. CTBOPEHHSI IMapajieJIbHMX 1HOOpMALliMHMX I[IOTOKI1B
HamacTb MOXJIMBICTE HOCTOBipHO BimobOpaxaTwu 3anmcu B OOJI1IKOBUX
pericrpax [9].

YnpaBiiHHS BUTpaTaMM BUKOHYE CBOI1 B3aBIOaHHS Ta METyY IJISXOM
BIOAJIOTO BUMBHAUEHHA QYHKI1M. CaMe BHYTPIlWHI1M KOHTPOJIL € OIHI1E€n
3 Hamnepumx QYHKI1M ynpapBJiiHHS BUTpaTaMu. MOXHa YSBUTHU, WO le
JIQHLIOT HEBIMHHMX BBAEMOINOB’ 93aHMX niv, IO OPOBOOSATL CUHTES,
aHaJyiiz, IJlaHyBaHHSA, pPeryJioBaHHA Ta oO0Jjiik. OyHKUI1I KOHTPOJIO
BUTPAT MOXHa MNOIinMTM Ha OBl kaTeropil: 1) 3amoBOJIbHAE HNOTPedy
BJlIaCcHMKaA Ta 3abesneduye OOCTOBipHOH 1HboOpMalie€en BMKOHABUIL
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OpTraHM nianpmemMcTBa; 2) CTBOPIE 3arajlbHy CUCTEeMYy KOHTPOJIO 3a
BUTPATaAMMU .

Ina Toro, mo® MNOCUMIMTM KOHTPOJIbE NOTPiOHO 3BepTaTH yBary
Ha €eKOHOMiuHy edeKTMBHICTH Ta NPaBMIIBHICTbH BMKOHAHMX Olepalin
nignpueMcTBa. KOHTPOJNL 3aBXIM 3O1MCHIETBHCS KOMIJIEKCHO. Uum
MawThL BavMaTucg kBaJdidikomaHli crneuianxicTm, HgKi DOBHi1CTO
3HavoMi 3 TexHoJioTiew BuUpoOOHMIUTBa. OpraHizsauis xijgbkicHO-
CYMOBOTO OOJI1KY LI1HHOCTEM IO3BOJIUTL eDeKTUBHO BUKOPUCTOBYBATU
KOIWTM, pallioHaJIbHO 3O1MCHIOBATM oOlepallil nin yYac HaOXOIXEeHHS
Ta peayizauiili  ToBapy. Iceye Tpm cTanii Ha  SKMX Mae
3O01MCHIOBATUCSA BHYTPIiMHiM KOHTPOJIL :

1. Ha cramii OmomxeTyBaHHS BUTPAT, & OL1HIETHCS HNieBiCThH
YyIpaBJiiHCbKKUX plmeHb, palioHaJNbLHICTBL Ta HANPAMKY Yy IOOCATHEHHI
cTpaTeridyHol MeTHu.

2. Ha cramii peryJoBaHHA Ta opraHizauiil yHopaBJIiHCBKUX
pimeHb, IOe aHajJisyeTbca MamdOyTH1I pesylabTaTM 31 3pobJeHUMU
BUTPATaAMMA .

3. Ha cramii o6xaiky, @»Oe HaWTOJOBHIimMM eTanoM HacTae
KOHTPOJIOBAHHS O1HAHCOBMX Ta BUPOOHMUMX PeCcypPCiB BIiOMOBiIOHO IO
3aTBepmxeHoro Oomxety [10].

oTpibHO mam’ AaTaTM, ONTMMI3yBAaBIIM OPTaHizauiliHy HOOYIOBY
KOHTPOJIBHOTO TPOLECYy 1 KOXHY 11 mpouenypy HeoOxX1iOHO 3MeHIMTU
BILJIUB Ccy®’ EKTUBHUX  UMHHUKIB KOHTPOJIOIUMX OpraHiB. e
3abesneunTs OO’ EKTMBHICTL, SK1iCTh y3arajbHeHHsS BMCHOBKIB Ta
KOPEKTH1CTh MNPONO3MUIiY WO PO3TJANARTLECS  CIMPAaldYMCh  Ha
BMCHOBKM KOHTPOJILHUX IHepeBipok [8].

IJociiiguBmm NMTaHHS obiiky Ta opraHiszamii cuUcTeMMn
BHYTPI1WHBEOTO KOHTPOJIK BUTPAT MOXHa BM3HAUMTM OCHOBHI1 HaIpPAMKU
BIOCKOHAJIEHHS KOHTPOJIOIUYOTO IIpolecy Ha ninnpmeMcTtBi. Cepen
KJIIOUOBMX HANPSAMK1B MOXHa BUIOIJIMTM HACTYIHI :

— BHYTPlWH1M KOHTPOJIb I[IOBMHEH 3abe3nedyBaTy TOUHICTH
bopMmyBaHHS coBiBapToCcTi nponykuil, poOiT YUy NOOCHYyI;

— CHOMCAHHA BUTPAT Mae OyTM JOKYMEHTAJIbHO OOTPYHTOBAHOK Ta
IPaBUJILHOWL;

— OOTPMMAaHHA I[JIaHy Ta BMKOHAHHS IIOCTaBJIEHMX 3aBIaHb, sAKi
Bas3ylnThbCa Ha OPMHLOMIAX KOHTPOJIIHTY Ta MaknTb QYHIAMEHTAJIBHO-
MeTOIOJIOT'1UHe 3HAaUeHHS IJIS MOoro HOOyIOBM Ha IiOnpMeMCTBI.

IOns Toro, mo® HSKI1ICHO OpraHiz30BYyBaATM KOHTPOJILHUM MIPOLEC
NOTPiOHO HOOTPMMYBATUCH HUIKM OOOB’ S3KOBUX I[PaBUJI Ta BUMOTI':
no-rneple, pPO3POOILITL CUCTEMY CTaHOApPTiB 3Ba HaopsaMKaMu
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nisnpHOCTi, GOPMYyHTH IIJAHOB1 MNOKA3HMKM Ta CHUCTEMYy CTAaHOAPTiB,
no-gpyre, BCTAHOBJIOKTL P1BEHb NONYCTUMMMX BlIOXMUJIEHbL, [NO-TPETE,
BM3HAYAITL [IOYATKOB1 eTany BHYTPIlWHBOTO KOHTpoJio [5].

Orxe, y xXO0Il mociimxeHHS BHYTPIlIWHBOI'O KOHTPOJIO BUABMIIOCH,
mo 1nisg edekTMBHOCT1 mnpouecy HOOTPpiBHO po3pobuTyM BHYTPimHIi
CTAHIAPTM KOHTPOJIO, 3 UYaCOM IEepeIyialaTy HOPMaTUBHO-INPABOBY
6az’y Ta BIOiMcHOBATKM aMopTM3alliin. BHYyTPimHIM KOHTPOJB CJin

IPOBOOUTM Ha OCHOB1 o00OpaHol koHuenuii. e 3Babe3neumTsb
pPesyJIbTaTUBHICTD TOCHOOapChKOL oianbHOCTI, [IOKpAalUThb
MaroyTHiNT binaHcoBUM cTaH Ta exoHOMiuni OoKa3HUKU
nignpmeMcTBa OiOyTh yropy. Axmo OyxrajuTep  BaBaHTaXeHUM

POOOTOK, OOU1JBHO OYyJO © PO3MMPUTM TPYIOBUM KOJIEKTMB Ta B3ATU
Ha poboTy BHYTPimHBOT'O ayIuTopa, Sku¥ 0OyIde BUKOHYBaATU
IPUCKINIMBMY  KOHTPOJIE  poO3HonineHHs  npubyTKiB, KOHTPOJIb
BUTPAT, HOOCTOBIiPHICTBL Ta 3akoOHH1iCTb (QiHAHCOBMX 3BlTHOCTEMN.
THdopMaAL1VMHYM HNiIOATPYHTAM OPUMHATTA e@eKTUBHUX YIPAaBJI1HCBKUX
pilleHb € BUMKOPMCTaHHSA OOIPYHTOBAHOL CMCTEMM BHYTPINHBOTIO
KOHTPOJIOD IimnpmemMcrBa. ToMy KOXEH N1ANPMEMELb UM KEePilBHMK Mae
IoKpallyBaTM OpTraHiszanin BHYTPIWHBOTO KOHTPOJIWO.
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