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Другий аспект полягає у вивченні механізмів реалізації 
добробуту.

Розглянувши основні етапи еволюції теорії суспіль-
ного добробуту, можна схематично зобразити генезу 
даного поняття та взаємозв’язок між різними етапами 
розвитку ідей добробуту.

Висновки з проведеного дослідження. Отже, 
розглянувши еволюцію поглядів на сутність та зміст 
суспільного добробуту, можна зробити висновок, 
що спершу суспільний добробут розглядався еконо-

містами-теоретиками у макроекономічному аспекті, 
оцінювали благополуччя всієї сукупності індивідів 
загалом. Надалі поступово аналіз перейшов у мікрое-
кономічну площину, і на перший план почав виходити 
індивід та його інтереси. До економічного змісту сус-
пільного добробуту з часом додалися соціальні, еко-
логічні та інші характеристики. У сучасній економіч-
ній науці зростання індивідуального добробуту стає 
однією з головних проблем соціально-економічного 
розвитку.
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У статті розглянуто, систематизовано та уточнено підходи до визначення конкурентоспроможності аграрних 
підприємств, визначено фактори, складники та індикатори. Встановлено пряму залежність в етимологічному і 
логічному сенсі між дефініціями «конкуренція» та «конкурентоспроможність». Розглянуто три підходи до трак-
тування конкуренції: поведінковий, структурний, функціональний та доведено необхідність доповнення наявної 
теоретичної моделі четвертим – глобалізаційним. Визначено, що результатом конкурентоспроможного розвитку 
аграрних підприємств є максимізація задоволення потреб споживачів, гарантування екологічності та якості про-
дукції, що споживається, насичення ринку високоякісною конкурентною продукцією, що має високу граничну 
корисність для споживача. Доведено, що забезпечення конкурентоспроможності суб’єктів аграрного сектору 
можливе лише за умов комплексності у підході до формування стратегії їх розвитку та функціонування.

Ключові слова: індикатори конкурентного розвитку, конкурентний статус, конкурентні переваги, конкуренто-
спроможність аграрних підприємств, конкуренція, ринковий сегмент.

В статье рассмотрены, систематизированы и уточнены подходы к определению конкурентоспособности 
аграрных предприятий, определены факторы влияния, составляющие и индикаторы. Установлена прямая зави-
симость в этимологическом и логическом смысле между дефинициями «конкуренция» и «конкурентоспособ-
ность». Рассмотрены три подхода к трактовке конкуренции: поведенческий, структурный, функциональный, 
и доказана необходимость дополнения существующей теоретической модели четвертым – глобализационным. 
Определено, что результатом конкурентоспособного развития аграрных предприятий является максимизация 
удовлетворения потребностей покупателей, обеспечения экологичности и качества продукции, насыщение рынка 
высококачественной конкурентной продукцией, что имеет высокую предельную полезность для потребителя. 
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Доказано, что обеспечение конкурентоспособности субъектов аграрного сектора возможно лишь при условии 
комплексности в подходе к формированию стратегии их развития и функционирования.

Ключевые слова: индикаторы конкурентного развития, конкурентный статус, конкурентные преимущества, 
конкурентоспособность аграрных предприятий, конкуренция, рыночный сегмент.

Current development trends in agricultural enterprises, the integration to the global market environment require 
clarification of the theoretical platform and paradigm of competitiveness. In the article, systematized and refined approaches 
to the definition of competitiveness of agricultural enterprises, the factors, components and indicators. Established direct 
relationship to the etymological and logical sense between the definitions of "competition" and "competitiveness". 
Considered three approaches to the interpretation of the competition: behavioral, structural, functional and proved the 
need to Supplement the existing theoretical model of the fourth – globalzation. It is determined that the result of the 
competitive development of agricultural enterprises is maximas meet the needs of consumers, ensure the sustainability 
and quality of the product being consumed, market saturation with high quality competitive products that have a high 
marginal utility for the consumer. It is proved that the competitiveness of subjects of agrarian sector is possible only if the 
integrated approach to formation of strategy of their development and functioning.

Keywords: indicators for competitive development, competitive status, competitive advantages, competitiveness of 
agricultural enterprises, competition, market segment.

Постановка проблеми. Ефективний розвиток 
суб’єктів аграрного сектору передбачає вдосконалення 
системи конкурентних відносин та інтенсифікацію 
розвитку аграрних підприємств. Сьогодні аграрний 
сектор економіки представлений здебільшого типо-
вими реформованими аграрними підприємствами, що 
вимагають удосконалення системи виробничих, фінан-
сових, матеріальних, трудових та ресурсних відносин 
для забезпечення конкурентної стійкості на внутріш-
ньому та зовнішньому ринках. Глобалізований світ 
визначає конкурентоспроможність як універсальну 
вимогу до будь-якого суб’єкта, що є учасником торго-
вельно-виробничих відносин. Дослідження теоретич-
ної платформи конкурентоспроможності аграрних під-
приємств є актуальною проблемою їхнього розвитку.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоре-
тичні та методологічні основи формування конкурен-
тоспроможності аграрних підприємств є предметом 
дослідження науковців різних часів та країн. Вітчиз-
няна наукова парадигма функціонування підприєм-
ницьких структур у сфері агробізнесу та формування 
їх конкурентоспроможності пов’язана з фундамен-
тальними і прикладними дослідженнями Г.  Азоєва, 
Е. Вогеля, Е. Ворнера, Р. Ербе, Д. Кісінга, П. Кругмана, 
М.  Познера, М.  Портера, Дж.  Стренда, Е.  Хекшера, 
В. Андріанова, Ю. Куренкова, В. Попова, В. Сіденка, 
С.  Соколенка, Р.  Фатхутдінова, О.  Онищенка, 
М. Маліка, Л. Мельника, П. Саблука, А. Стельмащука, 
О. Школьного, О. Шпичака та ін. Разом із тим потре-
бує подальшого дослідження визначення економічного 
змісту поняття конкурентоспроможності аграрних під-
приємств.

Виклад основного матеріалу дослідження. Ана-
ліз теоретичного базису конкурентоспроможності 
аграрних підприємств має ключове значення у мікро- 
та макросередовищі. Конкурентоспроможність у 
сучасному середовищі є не лише вимогою, що гаран-
тує ефективність виробництва та управління підприєм-
ством, а і його фінансову стабільність та незалежність, 
прибутковість та рентабельність, є базисом економіч-
ного зростання. Результатом конкурентоспроможного 
розвитку аграрних підприємств є максимізація задо-
волення потреб споживачів, гарантування екологіч-
ності та якості продукції, що споживається, насичення 
ринку високоякісною конкурентною продукцією, що 

має високу граничну корисність. Вищезазначене дає 
змогу не лише утримувати внутрішній ринковий сег-
мент та розширювати його, а й активно просуватися на 
зовнішній ринок.

Важливим у дослідженні дефініції «конкуренто-
спроможність підприємства» є з’ясування сутності 
категорії «конкуренція» [16]. Ці поняття мають прямий 
зв’язок в етимологічному і логічному сенсі, оскільки 
визначити конкурентоспроможність підприємства 
можна тільки у конкурентному середовищі за наяв-
ності конкуренції між його суб’єктами. Конкуренція 
між окремими виробниками щодо максимізації задо-
волення потреб та підвищення граничної корисності 
продукту, що споживається, пошук найбільш вигід-
них умов, комбінації виробничих факторів, способів 
виробництва та збуту продукції, намагання досягти 
максимізації прибутків від звичайної та незвичайної 
діяльності та, як наслідок, завоювання та утримання 
ринкового сегменту, зміцнення конкурентної позиції 
є рушійними процесами розвитку аграрного сектору 
економіки та його суб’єктів в умовах інтегрованого 
глобального середовища [6].

Як зазначалося, А. Сміт розглядав конкуренцію як 
суперництво між продавцями та покупцями за найбільш 
вигідні умови продажу і купівлі відповідно [16, с. 423]. 
А. Сміт уважається новатором теорії конкуренції він 
заклав основні критерії та визначив залежності. Так, 
зростання цін він пов’язує зі зниженням обсягу про-
позиції та інтенсивності конкурентного протистояння, 
навпаки, загострення конкуренції між виробниками та 
надлишок пропозиції призводить до посилення цінової 
конкуренції та зниження цін на товари і послуги, що 
пропонуються. Сміт є автором принципу «невидимої 
руки» як головного ринкового регулятора та принципу 
конкурентних відносин. «Невидима рука» регулює 
конкурентні відносини, змушуючи підприємців діяти 
відповідно до «ідеального» плану розвитку, сприяє 
виходу з ринку неефективних виробників, що пропо-
нують низькоякісну продукцію. Він заклав теоретичну 
платформу механізму конкуренції, унікальність якого 
полягає у його гнучкості, адаптивності та трансформа-
ційності до мінливих ринкових умов; даний механізм 
не тільки оптимально врівноважує галузеву норму 
прибутку, а й приводить до оптимального розподілу 
ресурсів між галузями [17, с. 75–78].
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Слід зазначити, що дана теорія з роками напо-
внилася науковими доробками Д. Рікардо, Д.С. Міля, 
Й.  Шумпетера, П.  Хейне, Ф.А.  Хайека, Ф.  Найта, 
К.Р. Макконнелла, С.Л. Брю, М. Портера, Г.Л. Азоєва, 
Л.Г.  Раменського, Д.Ю.  Юданова та інших учених. 
Основні узагальнення наукових підходів до її визна-
чення такі: конкуренція є головною умовою пере-
бування на ринку, а отже, потребує раціонального 
поводження; конкуренція передбачає та стимулює раці-
ональність в управлінні та господарюванні; є правотою 
меншостей новаторів [16]; конкуренція підсилює ефек-
тивність господарювання, стимулює до постійного 
оновлення та відходу від традиційності у всіх сферах 
та на всіх фазах виробництва, сприяє посиленню уваги 
до деталей та новацій у господарюванні; конкуренція 
оптимізує та стимулює обмін інформацією, викорис-
тання навичок та знань, динамічність у прийнятті гос-
подарських рішень; посилює синергетичне наповне-
ння під час прийняття управлінських та виробничих 
рішень, веде до інтенсивного використання здатностей 
і знань. У ході конкурентної боротьби та змагання було 
отримано більшість людських благ. 

Вагомий внесок у розвиток теорії конкуренції 
А. Сміта здійснив Й. Шумпетер. Він визначив конку-
ренцію суспільним стимулятором мінімізації витрат, 
а також чинником максимального наближення оплати 
праці до її граничної продуктивності. За його твер-

дженням, тільки за умов економічної динаміки мож-
лива ефективна конкуренція, що забезпечується якісно 
новим рівнем суспільного виробництва, впроваджен-
ням інновацій та нововведень, новаторством на всіх 
рівнях, управління й організації виробництва, розши-
ренням ринкового сегменту та освоєнням нових ринків 
збуту [20].

У сучасній економічній теорії існує три підходи до 
трактування конкуренції: поведінковий, структурний, 
функціональний. Поведінковий підхід характерний 
для класичної економічної теорії та ґрунтується на 
боротьбі за покупця шляхом максимізації задоволення 
його потреб. У цьому разі конкуренція виступає як еле-
мент ринкового механізму, що дає змогу врівноважити 
попит і пропозицію. Структурне трактування конку-
ренції полягає в аналізі ринкової структури для визна-
чення форми ринку, особливостей взаємодії та залеж-
ності покупця від подавця і, навпаки, умови входу та 
виходу з нього. Цей підхід визначає тип галузевого 
ринку та ґрунтується на сучасній теорії морфології 
ринку. Функціональний підхід визначає конкуренцію 
як суперництво традиційного з інноваційним. Такий 
підхід характерний для маркетингової теорії і най-
більш часто зустрічається у вітчизняних авторів [13]. 
Для більш глибокого розуміння сутності конкуренції 
доцільним є вивчення різних теоретичних підходів 
авторами та науковцями (табл. 1). Проведений аналіз 

Таблиця 1
Теоретична платформа конкуренції

Конкуренція – це 
Класичний підхід Парадигми ХХ століття Сучасний вітчизняний підхід

А. Сміт [16]: 
суперництво між продавцями та 
покупцями за найбільш вигідні умови 
продажу і купівлі відповідно

Й. Шумпетер [25]: 
суперництво старого з новим, з іннова-
ціями

А А. Чухно [23]: 
ринкова сила, що забезпечує взаємодію 
попиту і пропозиції, яка урівноважує 
ринкові ціни

П. Хейне [22]: 
прагнення задовольнити критерії 
доступу до рідких благ

Д. Рікардо [14]: 
механізми цінового регулювання ринку; 
виробництво в умовах економічного 
лібералізму, засноване на порівняльних 
перевагах

Ф.А. фон Хайек [21]: 
процес, за допомогою якого люди одер-
жують і передають знання

М.Г. Саєнко [15]: 
співіснування і боротьба товаровироб-
ників і суб’єктів ринкового середовища 
за досягнення цілей шляхом задо-
волення потреб споживачів із повним 
використанням при цьому власних 
сильних сторін і можливостей зовніш-
нього середовища, усуненням слабких 
сторін і загроз

Дж.С. Міль [9]: 
закон, що встановлює правила регулю-
вання ринку

М. Портер [13]: 
динамічний процес, безупинно мінли-
вий ландшафт, на якому з'являються 
нові товари, нові виробничі процеси та 
нові ринкові сегменти

К. Маркс [8]: 
стан економічної системи між виробни-
ком та споживачем

Ф. Найт [10]: 
ситуація, в якій конкуруючих одиниць 
багато й вони незалежні

М.А. Сторчевий [18]: 
ситуація, за якої на ринку деякого блага 
діють багато продавців і покупців

Ф.І. Еджуорт [17]: 
стан економічної рівноваги з привелію-
ванням математичного складника

К.Р. Макконнелл, С.Л. Брю [7]: наяв-
ність на ринку великої кількості неза-
лежних покупців і продавців, можли-
вість для покупців і продавців вільного 
входу та виходу

М.К. Чернявська М.П. Дранович [3]: 
фундаментальна умова соціально-
економічного розвитку господарства; 
суперництво між виробниками за най-
більш вигідні умови виробництва та 
збуту продукції заради отримання при-
бутку; як елемент зовнішнього оточення 
підприємства

Ж.Ж. Ламбен [3]: 
політико-економічні відносини між 
державами стосовно отримання кращих 
умов на ринках збуту для себе та своїх 
виробників

Р.А. Фатхутдінов [20]: 
процес управління суб’єктом конку-
рентними перевагами для досягнення 
поставлених цілей у визначених умовах

Н. Педченко [12]: 
економічне явище, яке примушує госпо-
дарюючі суб’єкти прагнути до збіль-
шення прибутку за рахунок розширення 
масштабів діяльності, вдосконалення 
форм організації виробничого процесу і 
зростання продуктивності праці

Г.Л. Азоєв [1]: 
суперництво на якому-небудь поприщі 
між окремими юридичними або фізич-
ними особами (конкурентами), зацікав-
леними в досягненні однієї й тієї ж мети
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теоретичних підходів дає підстави визначити осно-
вні критерії конкуренції: динамічність, необхідність, 
єдність засад, прямий зв'язок зі ступенем інновацій-
ності економіки.

Отже, узагальнюючи парадигми класичної та нео-
класичної шкіл ХХ ст., можна зробити висновок, що 
конкуренція – це сфера розвитку суспільних відносин, 
що включає економічний, виробничий, соціальний, 
математичний складники.

Конкурентні відносини мають мінливий динаміч-
ний характер, на ринку постійно відбувається боротьба 
між суб’єктами за оберт конкуренції, яким можуть 
виступати товар, покупець, ринковий сегмент. Аналі-
зуючи сучасну парадигму конкуренції, слід зауважити 
на необхідності доповнення наявних теоретичних під-
ходів четвертим складником, що враховував би вплив 

процесів глобалізації та інтеграційну спрямованість 
України у світовий економічний простір, та сформу-
вати так званий глобалізаційний підхід.

Так, Л.Л. Антонюк розглядає конкуренцію та кон-
курентні відносини в контексті міжнародної конкурен-
тоспроможності [10]. Даний підхід визначає конку-
ренцію як динамічний розвиток суспільних відносин 
шляхом використання високопродуктивних факторів 
виробництва; як процес формування конкурентних 
переваг у найбільш прибуткових сферах, зміцнення 
позицій національних суб’єктів економічних відносин 
на світовому ринку; як зміцнення та утримання висо-
кого конкурентного статусу країни на світовому ринку. 

Конкуренція – це особливий вид суспільних від-
носин, що виникає в процесі розподілу ресурсів між 
суб’єктами соціально-економічної системи, у резуль-
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Рис. 1. Сучасна парадигма конкуренції
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таті чого максимізуються корисні властивості про-
дукції, що представлена на ринку, та гранична корис-
ність під час її споживання, максимальне задоволення 
потреб споживача. Вона є рушійною силою розвитку 
суб’єктів і об’єктів управління; домінантою розви-
тку суспільства, головним інструментом економії та 
оптимального управління ресурсами підприємства, 
підвищення якості товарів і рівня споживання; меха-
нізмом регулювання макроекономічних диспропорцій 
та нестабільності, що виникають між суб’єктами рин-
кових відносин; засіб подолання циклічного характеру 
розвитку підприємств аграрного сектору. На рис. 1. 
наведено узагальнену парадигму конкуренції.

Відповідно до Закону України «Про ціни і ціноут-
ворення», основними вимогами до підвищення конку-
рентоспроможності підприємств аграрного сектору є 
зростання обсягів виробництва та забезпечення вну-
трішніх потреб і задоволення попиту власною продук-
цією, яка має нижчі витрати на виробництво та просу-
вання, конкурентну ціну та високу якість.

Поняття «конкурентоспроможність підприємства» 
також має в економічній літературі різні тлумачення. 
Найбільш поширеним є визначення того, що конку-
рентоспроможність підприємства забезпечується за 
рахунок успішної конкурентної боротьби, утримання 
ринкової позиції та ринку збуту, збільшення обсягів 
продажу. Також під конкурентоспроможністю підпри-
ємства розуміється його здатність отримувати при-
бутки, достатні для простого чи розширеного відтво-
рення, мотивації праці та поліпшення якості продукції. 

На думку професора Ю.Ф. Наумова, конкуренто-
спроможність підприємства означає «зростання вироб-
ництва конкурентоспроможної продукції за належної 
економічної ефективності, розширення відтворення, 
підвищення продуктивності праці та створення спри-

ятливих соціальних умов у колективі» [11,  с.  124]. 
Доцільним є визначення загального в теоретичному 
трактуванні конкурентоспроможності підприємств, у 
тому числі аграрних. По-перше, це відносність поняття 
та його порівняльний характер; по-друге, часова 
залежність та моментність оцінки; по-третє, ступне-
вість у формуванні та пряма залежність від конкурен-
тоспроможності продукції; по-четверте, комплексність 
характеристики та визначення як результату загальної 
ефективності роботи підприємства. Доцільним під час 
проведення теоретичного аналізу конкурентоспромож-
ності підприємства є здійснення його структурного 
розподілу за напрямами наукової інтерпретації (рис. 
2). Конкурентоспроможність аграрних підприємств є 
поняттям відносним, може бути визначене тільки під 
час порівняння з конкурентами. Як зазначає Г.М. Куле-
шова, конкурентна боротьба на внутрішньому ринку 
відбувається між вітчизняними сільськогосподар-
ськими підприємствами, що виробляють аналогічну 
продукцію, а також між вітчизняними та зарубіжними 
підприємствами, які намагаються завоювати нові 
ринки збуту [5, с. 127].

Отже, конкурентоспроможність аграрних підпри-
ємств – комплексне поняття, що характеризує повний 
спектр конкурентних переваг та потенціалу підприєм-
ства. Це його стратегічний потенціал та ефективність 
його використання, швидкість реакції на зміни та адап-
тивність до мінливості середовища функціонування, 
швидкість реагування на потреби споживачів, здат-
ність до адекватних дій на нововведення конкурентів.

Таким чином, конкурентоспроможне аграрне під-
приємство – це результат ефективного механізму управ-
ління виробничим, маркетинговим, управлінським, 
організаційним та соціальним його складниками. Кон-
курентними перевагами даного типу підприємств на 

Рис. 2. Структурний розподіл за напрямами наукової інтерпретації категорії 
«конкурентоспроможність аграрних підприємств»
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ринку є прогнозування майбутніх потреб споживача, 
орієнтація на стратегію формування споживацького 
попиту, пропозиція екологічно чистої, органічної, якіс-
ної продукції сільського господарства. 

Індикатори, що визначають конкурентоспромож-
ність аграрних підприємств, наведено на рис. 3. 

Виходячи з теоретичного аналізу конкурентоспро-
можності аграрних підприємств, слід зазначити, що 
вона залежить від низки чинників: спеціалізації агро-
формування, концентрації його виробництва та мож-
ливості диверсифікації, рівня виробничо-ресурсного 
потенціалу, асортименту продукції, вибору цінової 
та маркетингової стратегії. З одного боку, важливим 
моментом забезпечення конкурентоспроможності та 

формування конкурентного статусу аграрного підпри-
ємства є досягнення оптимального співвідношення 
між обсягами виробництва і реалізації продукції та 
ресурсним забезпеченням даного процесу, рівнем його 
фінансової незалежності та інвестиційної привабли-
вості. З іншого боку, не можна орієнтуватися тільки на 
кількісні показники ефективності діяльності, орієнта-
ція на попит, поліпшення якісних характеристик про-
дукції та формування власної ринкової частки мають 
ключове значення під час визначення ринкової конку-
рентної позиції підприємства.

Конкурентоспроможність аграрних підприємств 
є комплексним поняттям, що має різні підходи до 
визначення і складники та відображає ефективність 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нарощування додаткової стійкості щодо несприятливих 
впливів зовнішнього середовища, включаючи атаки 
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КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ  
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нювати спожив-
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роткостроковому 
і прогнозувати 
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періодах 
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технологічного 
домінування у 
конкурентному 
середовищі, до 
інтенсивного 

оновлення 
технологій 
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та збільшувати 
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вого продукту 

мінімізувати вит-
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продукції 
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ефективну 

маркетингову 
політику 

вирішення 
функціональних 

завдань, 
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ключових 
компетенцій у 

технічних, 
технологічних та 
інших сферах для 

посилення 
ринкових позицій 

підприємства 

ф а к т о р и  в п л и в у  

зовнішні  не керовані внутрішні керовані 

 тип підприєм-
ства та кон’юнктура 
ринку; 
 забезпеченість, 

склад і структура 
трудових ресурсів; 
 податкова 

політика; 
 конкурентне 

середовище; 
 фінансово-

кредитна політика; 
 державна сис-

тема стандартизації; 
 правове 

забезпечення 

 інноваційний 
потенціал; 
 виробничий та 

фінансово-еконо-
мічний потенціал; 
 маркетингова 

стратегія; 
 якість і ціна; 
 рівень мате-

ріально-технічного 
обслуговування; 
 конкуренто-

спроможність про-
дукції та послуг 

 використання 
природних ресурсів;  
 фінансовий 

потенціал, просто-
рові умови; 
 кваліфікація та 

універсальність 
персоналу; 
 рівень матеріа-
льно-технічного, 
техніко-техноло-
гічного забезпе-
чення; 
  рівень страте-

гічного управління 

 природно-кліматичні 
умови;  
 здатність продукції 

швидко псуватися;  
 екологічні, соціаль-

ні, економічні, демогра-
фічні умови;  
 кон’юнктура та 

інфраструктура ринку;  
 тенденції ресурсно-

го забезпечення; 
 винаходи, техноло-

гічний прорив; 
 політична, адмі-

ністративна ситуація 

Рис. 3. Індикатори конкурентоспроможності аграрних підприємств
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його господарювання. Дослідження наукових підхо-
дів до трактування категорії дає змогу виділити три 
базові. Комплексність є базовою характеристикою 
конкурентоспроможності, вона зумовлюється систе-
мою використання власних конкурентних преваг і дає 
можливість пристосовуватися до змін зовнішнього та 
внутрішнього середовища для забезпечення виконання 
зобов’язань перед іншими суб’єктами господарювання. 

Висновки з проведеного дослідження. Результати 
проведених досліджень економічного змісту конку-
рентоспроможності аграрних підприємств свідчать 
про невизначеність, мінливість та динамічну біфурка-
цію середовища їх функціонування; існування прямої 
залежності між конкурентним потенціалом, ефектив-
ністю його використання та конкурентним статусом 
агроформувань. Забезпечення конкурентоспромож-
ності суб’єктів аграрного сектору можливе лише за 
умов комплексності у підході до формування стратегії 
їх розвитку та функціонування. Конкурентний статус 
підприємства на зовнішньому та внутрішньому рин-
ках формується під дією комплексу чинників, які зна-

ходяться у прямій залежності та 
взаємодії, утворюючи цілісну сис-
тему (рис. 4).

Сукупний ефект від взаємо-
дії даних чинників формує кон-
курентоспроможність аграрних 
підприємств у ринковому серед-
овищі. Так, конкурентні пере-
ваги відображають прерогативи 
порівняно з конкурентами на 
цільовому ринку, що визнача-
ються підвищеною продуктив-
ністю праці, вдосконаленням 
системи управління та розпо-
ділом ресурсів та виробничих 

факторів. Конкурентний потенціал відображає ефек-
тивність використання сукупності внутрішніх можли-
востей підприємства. Конкурентна стратегія характе-
ризується способом отримання стійких конкурентних 
переваг, у результаті чого підприємство формує лідер-
ські позиції на цільовому ринку, збільшує свій рин-
ковий сегмент, розширює обсяги збуту та максимізує 
ступінь задоволення потреб споживачів порівняно з 
конкурентами. Конкурентний статус аграрного під-
приємства є комплексною порівняльною характерис-
тикою, що формується під час взаємодії вищезазна-
чених чинників та відображає внутрішній потенціал 
агроформування, позицію в конкурентних сегментах 
ринку і здатність утримувати її під впливом дестабі-
лізаційних чинників зовнішнього середовища. Отже, 
конкурентоспроможність підприємства є сукупністю 
якісних та кількісних характеристик його господарю-
вання, що характеризують рівень використання нау-
ково-технічного, виробничого, кадрового потенціалу, 
маркетингового потенціалу та економіко-організацій-
них факторів.

 

 
Конкурентні 
переваги 

Конкурентний 
потенціал 

Конкурентна 
стратегія 

Конкурентний 
статус 

Конкурентоспроможність 
аграрних підприємств 

Рис. 4. Система формування  
конкурентоспроможності аграрних підприємств
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У статті розглянуто основні аспекти створення організаційно-ієрархічної структури, а саме транспортно-інду-
стріального парку, за допомогою якого буде задано напрями розвитку взаємозв’язків між провідними галузями 
економіки України, такими як промислова та транспортна. Основну увагу приділено об'єднанням підприємств, 
які називають індустріальним парком, технологічно-індустріальними парком, технопарком. На основі аналізу 
робіт учених виявлено сильні та слабкі сторони структурних угрупувань, запропоновано економічні орієнтири 
для розвитку промисловості та транспорту. 

Ключові слова: транспортний комплекс, промисловий комплекс, взаємодія, розвиток, транспортно-індустрі-
альний парк.

В статье рассмотрены основные аспекты создания организационно-иерархической структуры, а именно тран-
спортно-индустриального парка, с помощью которого заданы направления развития взаимосвязей между веду-
щими отраслями экономики Украины, такими как промышленная и транспортная. Основное внимание уделено 
объединениям предприятий, которые называют индустриальным парком, технологическим и индустриальным 
парком, технопарком. На основе анализа работ ученых выявлены сильные и слабые стороны структурных груп-
пировок, предложены экономические ориентиры для развития промышленности и транспорта. 

Ключевые слова: транспортный комплекс, промышленный комплекс, взаимодействие, развитие, транспортно-
индустриальный парк.


