


!!!!!!!!!!!!"#"$%&'()*$+,"-'./01)-*'2+3)43$%5/0)6!"#$#%&'()*!)+!,%)+#--()*&.!/*()*-!)+!/0%&(*#)

73%#"8'()*$%&'9)-+&'%2:/01);'#/+-0/)<%)<=$0>8=)6!12&$#34!)+!5&6)%7!8)2(&.!9#.&'()*-!&*$!
:);%(-3)

?%,"#$%)8%$3"<0/@=)6)<#=&%'3#*'!)+!>&%0#'(*?!

!

!!!!!! !!!!! )
)
)
)

ABCDEF?)G7HIDC7JCK))
@@@!ABCDEFGHDGI!DEJKGLGMNFEKOPQDGI!KGDRSFSDTBI!!

LE74?MKFN)KFGCD)MOGFOJIEEP)H7)QMR4?4)RJPSCK)
DMAKFH?4)4?D7TEFU)G7D?IHFEVMKFN9)I?MEMGCWEFN9)

!CE7EOMKFN9)4QD7KJCEOX?FN)H7)QD7KMKFN)
7OQI?HFY)

UVW!XSFSYDZ![W[\!FGKJ7!]^!_PIL7!`KFEIDEa!
!
!
Z[\\]Z^_[`)[a)bc^]d_c\e))

G+!@@@!b*'#%*&'()*&.!-2(#*'(+(2!&*$!=%&2'(2&.!2)*+#%#*2#!
feZ_]`^_a_Z)g_b]`e_[`)[a)d]a\]Z^_`h)[`)c`g)

e]]i_`h)jc^klcme)a[d)nidc_`]oe)g]p]\[jb]`^U)
bcdi]^_`h9)]Z[`[b_Z9)a_`c`Z_c\9)bc`ch]b]`^9)c`g)

\]hc\)cej]Z^ef)
U>&%2c!VW7![W[\7!d4(e7!/0%&(*#a!

!!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!

d4(e!f![W[\!!



УДК)Wghiij^VigkiiWkii\kWWlkimkVlj^jUmnna!
<obh!VW^l[gVpq#*)$)^Vjg[VlW!

"#$%&#'(%)*'%!+,#'%-!.*(%-

/$*(#&01!2.*304!5%30*67'89!)0('%58'!0!:;.8<&;

(2.%:%$%6!=!7 )0(!07.04.2026 .%$;>

НАУКОВИЙ ВИМІР ОСМИСЛЕННЯ ТА ПОШУКУ ШЛЯХІВ РОЗВИТКУ 
УКРАЇНИ: МАРКЕТИНГОВИЙ, ЕКОНОМІЧНИЙ, ФІНАНСОВИЙ, 
УПРАВЛІНСЬКИЙ ТА ПРАВОВИЙ АСПЕКТИh) збірник матеріалів! ІІІ 

Міжнародної науковоMпрактичної! конференції, м. Київ, VW! березня 202\! р. Київ : 

Академія праці, соціальних відносин та туризму! / За заг. ред.: Н.В. Писаренко, В.Б. 

Сухомлина7!–!Київ^![W[\^!ln[!с.!Um\7j!автор. арк.a!

ІSBN! 978-966-654"-917-7

У збірнику подано матеріали доповідей учасників ІІІ Міжнародної науковоMпрактичної 

конференції! кафедри маркетингу АПСВТ, присвячені осмисленню актуальних викликів та 

пошуку ефективних шляхів розвитку України в умовах трансформаційних змін. Розглянуто 

сучасні!проблеми та тенденції у сфері маркетингу, економіки, фінансів, управління, права, а 

також соціальноMпсихологічні аспекти розвитку суспільства. Представлено результати 

наукових досліджень, що відображають міждисциплінарний підхід до формування 

стратегічних!орієнтирів сталого розвитку.!
Для науковців, фахівців, викладачів закладів вищої освіти, здобувачів вищої освіти всіх 

рівнів.!

Редакційна колегія)
Сухомлин!В.Б. M!кандидат наук з державного управління, доцент, ректор АПСВТ, Заслужений 

працівник соціальної сфери України!
Писаренко Н.В.!M!кандидат економічних наук, доцент, завідувач кафедри маркетингу АПСВТ!
(?%6%)'8@ .#(*$:%.)

Ярмоленко Ю.О. M! доктор економічних наук, професор, професор кафедри маркетингу  

АПСВТ !
Корчинська О.А.! M! доктор економічних наук, професор, професор кафедри маркетингу!
АПСВТ !
Середа Н.М.!–!кандидат економічних!наук, доцент, доцент кафедри маркетингу  АПСВТ !
Бабічева О.І. –!кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри маркетингу  АПСВТ !
Базарна О.В^!–!кандидат економічних наук, доцент кафедри маркетингу  АПСВТ !

AB0.'8$!&*:#.0*60) 20(?%:%)6#'8@ C$!,*5:8'*!'*;$%)%-(%560('%1!:#&8!$*D#(.8!

&*.$#:8'?;! /EF+G! HG.*'5D%.&*30C! &*.$#:8'?;! )! 38D.%)0@! #$%'%&030I! .8'$%)0!

*52#$:8! :*! 5%30*67'*! )0(2%)0(*67'05:7J! K5$6*(%)*! LM"! /EF+G! H"8'%$! 2.*30! 0!

.%<)8:%$!2.%D5206$%)%?%!.;9;J>

За виклад, зміст і достовірність матеріалів відповідальні автори!
Матеріали друкуються мовами оригіналу: українська, англійська, польська 

r!Автори матеріалів, 202\!
r!Академія праці, соціальних відносин і туризму (кафедра маркетингу), 202\!



stu`_vwxy!wxA@z!v{Ax{|}tt~!�u!�v�`_`!�|~�@w!zv�wx�_`!`_zu�txh!Auz_}�xt�vwxy7!
}_vtvA@�txy7!�@tut{vwxy7!`�zuw|@t{�_xy!�u!�zuwvwxy!u{�}_�x�!

!

!
ABCDEFGHDE!DEJKGLGMNFEKOPQDE!KGDRSFSDTBZ7!VW!XSFSYDZ![W[\!!FGKJ7!]^!_PIL7!`KFEIDE!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

i\W!
!

DEªOFB¬!L!KG]EDHB^!
Ñ! |BHSFªOLGh! KSFBLDPKP! Y! FGYLPDSDP]! S]GTB¬DP]! BDOS­SKOG]! KFE°S! ªNFEL­Z¯O«ªZ! Y!

LPK­PKE]P!DE!FGXGQG]J!]BªTB7!YGKFS]E!NBH!QEª!ªOFSªGLP©!ªPOJETB¬!EXG!KGDR­BKOBL^!wGDP!YHEODB!
KGDOFG­¯LEOP! ªLGI! S]GTBI! B! LGHDGQEª! L]B¯O«! NBHXEH«GFPOP! KG]EDHJ7! DEHELEOP! NBHOFP]KJ! B!
ªOLGF¯LEOP!J]GLP!H­Z!SRSKOPLDGI!ªNBLNFETB^!

vOCS7! LPZL­SDDZ! OE! JFE©JLEDDZ! GªGXPªOP©! FPª! HGNG]E®E±! JDPKDJOP! KGDR­BKOBL7!
NGKFE°J±!KG]JDBKETB¯7!ªNFPZ±!Y®JFOGLEDGªOB!KG­SKOPLJ!B!YEXSYNSQJ±!LPªGKB!FSYJ­«OEOP!FGXGOP!
LªB±I!GF®EDBYETBI^!

J'<"$%<=$%U)))
V^!~KGLSDKG!z^!w^!_GFNGFEOPLDE!KJ­«OJFE!ZK!GHPD!Y!]S©EDBY]BL!JNFEL­BDDZ!NSFªGDE­G]!

ª­JCXP! OS©DBQDG®G! ªSFLBªJ^! z')#5:8301I! 2.*$:8$*! :*! (%5)0(^! [W[\^!¨! [^! {^! ViWfVi\^! <obh!
VW^i[nW[p[iW\M\gVm^[W[\^[^ViW^!!

[^!~KGLSDKG!z^!w^!tETBGDE­«DE!SKGDG]BKE! h!DELQ^!NGªBX^![M®S!LPH^7! LPNF^!_BFGLG®FEH! h!
s_v��7![WVW^!lmg!ª^!h!B­^!

!
)

B+.3+!J�#802%))
KEDHPHEO!ªB­«ª«KG®GªNGHEFª«KP©!DEJK7!HGTSDO7!!

�SFªGDª«KP¬!HSFCELDP¬!E®FEFDGMSKGDG]BQDP¬!JDBLSFªPOSO7!!
]^!�SFªGD!U]^!_FGNPLDPT«KP¬a7!`KFEIDE!!

)
DMAKFHM?)QC�QDF�GEF�HK7)4)O!IDC)QMOJ4V)P?)!7?HMD)QC�KF�IEEP)
?ME?4DIEHMOQDMGM�EMOHC)I?MEMGC?F)K)4GMK7S)VJMB7JXEFS)

HD7EO!MDG7�CN)
)
`! ªJQEªDP©! J]GLE©! FGYLPOKJ! ªLBOGLGI! SKGDG]BKP! GªGX­PLGI! EKOJE­«DGªOB! DEXJLE±!

NFGX­S]E!NBHLP°SDDZ!KGDKJFSDOGªNFG]GCDGªOB!DETBGDE­«DP©!SKGDG]BK^!vHDP]!BY!K­¯QGLP©!
REKOGFBL! T«G®G! NFGTSªJ! ±! FGYLPOGK! NBHNFP±]DPTOLE7! YGKFS]E! J! ªRSFB! NGª­J®^! �­GXE­BYETBZ!
SKGDG]BQDP©! NFGTSªBL7! TPRFGLBYETBZ! XBYDSªJ7! BDDGLETB¬DP¬! FGYLPOGK! OE! OFEDªRGF]ETBZ!
FPDKGLP©! LBHDGªPD! RGF]J¯O«! DGLB! J]GLP! RJDKTBGDJLEDDZ! NBHNFP±]DPT«KP©! ªOFJKOJF^! `!
T«G]J! KGDOSKªOB! ªRSFE! NGª­J®! LPªOJNE±! GHDP]! BY! DE¬HPDE]BQDB²P©! ªSKOGFBL! SKGDG]BKP7!°G!
YEXSYNSQJ±!RGF]JLEDDZ!HGHEDGI!LEFOGªOB7!ªOLGFSDDZ!FGXGQP©!]BªT«!B!NBHLP°SDDZ!SKGDG]BQDGI!
EKOPLDGªOB^!

{RSFE!NGª­J®!J!ªJQEªDB¬!SKGDG]BTB!LBHB®FE±!LEC­PLJ!FG­«!J!YEXSYNSQSDDB!SKGDG]BQDG®G!
YFGªOEDDZ^! `! XE®EO«G©! KFEIDE©! ªLBOJ! ªE]S! TS¬! ªSKOGF! RGF]J±! YDEQDJ! QEªOKJ! LE­GLG®G!
LDJOFB²D«G®G! NFGHJKOJ! OE! YE¬DZOGªOB! DEªS­SDDZ^! }RSKOPLDG!RJDKTBGDJ¯QP¬! ªSKOGF! NGª­J®!
ªOP]J­¯±! BDDGLETBI7! ªNFPZ±! FGYLPOKJ! NBHNFP±]DPTOLE! OE! YEXSYNSQJ±! NBHLP°SDDZ!
NFGHJKOPLDGªOB!SKGDG]BKP!YE®E­G]^!_FB]!OG®G7!FGYLPOGK!NBHNFP±]DPTOLE!J!ªRSFB!NGª­J®!ªNFPZ±!
ªOFJKOJFDB¬! OFEDªRGF]ETBI! SKGDG]BKP! OE! RGF]JLEDD¯! DGLP©! FPDKGLP©! ]GC­PLGªOS¬! H­Z!
ªJX�±KOBL!®GªNGHEF¯LEDDZ!¢V£^!

wEC­PLG¯!©EFEKOSFPªOPKG¯!ªJQEªDG®G!SKGDG]BQDG®G!FGYLPOKJ!±!YFGªOEDDZ!FG­B!]E­G®G!
OE! ªSFSHD«G®G! NBHNFP±]DPTOLE^! {E]S! TS¬! ªSKOGF! ±! GªDGLG¯! RJDKTBGDJLEDDZ! FPDKGLGI!
SKGDG]BKP!OE!YEXSYNSQJ±!®DJQKBªO«!B!EHENOPLDBªO«!®GªNGHEFª«KGI!ªPªOS]P!HG!Y]BD!YGLDB²D«G®G!
ªSFSHGLP°E^! w! `KFEIDB! ]E­S! OE! ªSFSHD±! NBHNFP±]DPTOLG! RGF]J±! YDEQDJ! QEªOPDJ! HGHEDGI!
LEFOGªOB!OE!YEXSYNSQJ±!XB­«²BªO«!FGXGQP©!]BªT«7!°G!NBHKFSª­¯±!¬G®G!ªOFEOS®BQDS!YDEQSDDZ!H­Z!
SKGDG]BQDG®G!FGYLPOKJ!HSFCELP^!_FB]!OG®G7!FGYLPOGK!NBHNFP±]DPTOLE!ªOP]J­¯±!KGDKJFSDTB¯!
DE!FPDKJ7!ªNFPZ±!BDDGLETB¬DB¬!HBZ­«DGªOB!OE!NBHLP°J±!SRSKOPLDBªO«!LPKGFPªOEDDZ!FSªJFªBL^!!

{RSFE! NGª­J®! ±! GªGX­PLG! ªNFPZO­PLP]! ªSFSHGLP°S]! H­Z! FGYLPOKJ! NBHNFP±]DPTOLE7!
GªKB­«KP! ©EFEKOSFPYJ±O«ªZ! NGFBLDZDG! DPY«KP]P! XEF�±FE]P! L©GHJ! DE! FPDGK7! LPªGKG¯!
²LPHKBªO¯!GXB®J!KENBOE­J!OE!YDEQDP]P!]GC­PLGªOZ]P!H­Z!LNFGLEHCSDDZ!BDDGLETB¬^!`!T«G]J!
ªSKOGFB!EKOPLDG!FGYLPLE¯O«ªZ!OEKB!DENFZ]P!NBHNFP±]DPT«KGI!HBZ­«DGªOB7!ZK!OJFPY]7!®GOS­«DGM



stu`_vwxy!wxA@z!v{Ax{|}tt~!�u!�v�`_`!�|~�@w!zv�wx�_`!`_zu�txh!Auz_}�xt�vwxy7!
}_vtvA@�txy7!�@tut{vwxy7!`�zuw|@t{�_xy!�u!�zuwvwxy!u{�}_�x�!

!

!
ABCDEFGHDE!DEJKGLGMNFEKOPQDE!KGDRSFSDTBZ7!VW!XSFSYDZ![W[\!!FGKJ7!]^!_PIL7!`KFEIDE!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

i\V!
!

FSªOGFEDDP¬! XBYDSª7! ­G®BªOPKE7! KGDªE­OPD®7! BDRGF]ETB¬DB! NGª­J®P! OE! S­SKOFGDDE! KG]SFTBZ^!
zGYLPOGK!TP©!LPHBL!HBZ­«DGªOB!ªNFPZ±!NBHLP°SDD¯!FBLDZ!KGDKJFSDOGªNFG]GCDGªOB!SKGDG]BKP!
OE!RGF]JLEDD¯!ªJQEªDGI!BDRFEªOFJKOJFP!FPDKJ!NGª­J®^!

{JOO±LP¬!LN­PL!DE!FGYLPOGK!NBHNFP±]DPTOLE!J!ªRSFB!NGª­J®!]E¯O«!NFGTSªP!®­GXE­BYETBI!
OE!TPRFGLBYETBI!SKGDG]BKP^!wPKGFPªOEDDZ!ªJQEªDP©!BDRGF]ETB¬DGMKG]JDBKETB¬DP©!OS©DG­G®B¬!
HGYLG­Z±! NBHNFP±]ªOLE]! FGY²PF¯LEOP! FPDKP! YXJOJ7! GNOP]BYJLEOP! XBYDSªMNFGTSªP! OE!
NBHLP°JLEOP! SRSKOPLDBªO«! JNFEL­BDDZ^! �GKFS]E7! LNFGLEHCSDDZ! TPRFGLP©! N­EORGF]7!
S­SKOFGDDGI! KG]SFTBI7! GD­E¬DM]EFKSOPD®J! OE! ªPªOS]! JNFEL­BDDZ! LYE±]GLBHDGªPDE]P! Y!
K­B±DOE]P!ªOLGF¯±!DGLB!]GC­PLGªOB!H­Z!FGYLPOKJ!NBHNFP±]DPT«KGI!HBZ­«DGªOB^!

`!KGDOSKªOB!FGYLPOKJ!NBHNFP±]DPTOLE!LEC­PLJ!FG­«!LBHB®FE±!RGF]JLEDDZ!SRSKOPLDG®G!
BDªOPOJTB¬DG®G!ªSFSHGLP°E^!�S!NSFSHXEQE±!ªOLGFSDDZ!ªNFPZO­PLP©!J]GL!H­Z!LSHSDDZ!XBYDSªJ7!
YDPCSDDZ! EH]BDBªOFEOPLDP©! XEF�±FBL7! FGYLPOGK! RBDEDªGLGMKFSHPODGI! NBHOFP]KP!
NBHNFP±]DPTOLE! OE! ªOP]J­¯LEDDZ! BDDGLETB¬DGI! HBZ­«DGªOB^! �SFCELDE! NG­BOPKE! J! ªRSFB!
NBHOFP]KP!]E­G®G!OE!ªSFSHD«G®G!XBYDSªJ!]E±!XJOP!ªNFZ]GLEDE!DE!ªOLGFSDDZ!J]GL!H­Z!FGYLPOKJ!
NBHNFP±]DPT«KGI! BDBTBEOPLP7! NBHLP°SDDZ! BDLSªOPTB¬DGI! NFPLEX­PLGªOB! SKGDG]BKP! OE!
RGF]JLEDDZ!KGDKJFSDODG®G!FPDKGLG®G!ªSFSHGLP°E^!

wEC­PLP]!EªNSKOG]!FGYLPOKJ!NBHNFP±]DPTOLE!J!ªRSFB!NGª­J®!±!¬G®G!FG­«!J!FGYLPOKJ!
OSFPOGFBE­«DP©! ®FG]EH! OE! FS®BGDE­«DGI! SKGDG]BKP^! �BHNFP±]DPT«KB! BDBTBEOPLP! ªNFPZ¯O«!
EKOPLBYETBI! SKGDG]BQDGI! HBZ­«DGªOB! DE! ]BªTSLG]J! FBLDB7! ªOLGFSDD¯! DGLP©! FGXGQP©! ]BªT«! OE!
NBHLP°SDD¯!FBLDZ!ªGTBE­«DGMSKGDG]BQDG®G!FGYLPOKJ!FS®BGDBL^!vªGX­PLG®G!YDEQSDDZ!DEXJLE±!
FGYLPOGK! NBHNFP±]DPTOLE! J! OJFPªOPQDGM®GªOPDDB¬! ªRSFB7! ZKE! ]E±! YDEQDP¬! NGOSDTBE­! H­Z!
RGF]JLEDDZ! HG©GHBL! ]BªTSLP©! X¯HCSOBL! OE! FGYLPOKJ! BDRFEªOFJKOJFP! OSFPOGFB¬^! `! T«G]J!
KGDOSKªOB!HGª­BHDPKP!NBHKFSª­¯¯O«7!°G!]E­S!NBHNFP±]DPTOLG!J!ªRSFB!OJFPY]J!OE!®GªOPDDGªOB!
LPªOJNE±!LEC­PLP]!QPDDPKG]!SKGDG]BQDGI!EKOPLBYETBI!OSFPOGFBE­«DP©!®FG]EH!OE!NBHLP°SDDZ!
I©!KGDKJFSDOGªNFG]GCDGªOB!¢[£^!

tEJKGLB!HGª­BHCSDDZ!OEKGC!NBHKFSª­¯¯O«!LEC­PLBªO«!­G®BªOPQDP©!OE!GF®EDBYETB¬DP©!
]S©EDBY]BL!YEXSYNSQSDDZ!SRSKOPLDGªOB!NBHNFP±]DPT«KGI!HBZ­«DGªOB^!�EK7!J!NFETZ©!|^!v^!�G¬KG!
FGY®­ZHE¯O«ªZ! NPOEDDZ! FGYLPOKJ! NBHNFP±]DPTOLE7! ­G®BªOPQDP©! ªPªOS]! OE! NBHLP°SDDZ!
SRSKOPLDGªOB! RJDKTBGDJLEDDZ! ®GªNGHEFª«KP©! ªOFJKOJF7! YGKFS]E! J! KGDOSKªOB! RGF]JLEDDZ!
LPFGXDPQG®G!OE!­G®BªOPQDG®G!NGOSDTBE­J!FS®BGDE­«DGI!SKGDG]BKP^!`!ªLGI©!HGª­BHCSDDZ©!ELOGF!
DE®G­G²J±! DE! DSGX©BHDGªOB! LPKGFPªOEDDZ! ªJQEªDP©! JNFEL­BDª«KP©! NBH©GHBL! B! ­G®BªOPQDP©!
BDªOFJ]SDOBL! H­Z! NBHLP°SDDZ! SRSKOPLDGªOB! HBZ­«DGªOB! NBHNFP±]ªOL! OE! FGYLPOKJ!
NBHNFP±]DPTOLE!¢i£^!

zEYG]!Y!OP]!ªJQEªDB!J]GLP!RJDKTBGDJLEDDZ!NBHNFP±]DPTOLE!©EFEKOSFPYJ¯O«ªZ!DPYKG¯!
LPK­PKBL^! {SFSH! DP©! ]GCDE! LPHB­POP! DSªOEXB­«DBªO«! SKGDG]BQDG®G! ªSFSHGLP°E7! YFGªOEDDZ!
KGDKJFSDTBI!DE!®­GXE­«DG]J!FPDKJ7!GX]SCSDP¬!HGªOJN!HG!RBDEDªGLP©!FSªJFªBL7!E!OEKGC!LN­PL!
KFPYGLP©! ZLP°7! YGKFS]E! LB¬ª«KGLP©! OE! SKGDG]BQDP©! NGOFZªBD«^! �B! REKOGFP! YJ]GL­¯¯O«!
DSGX©BHDBªO«! RGF]JLEDDZ! DGLP©! ]GHS­S¬! JNFEL­BDDZ! NBHNFP±]DPT«KG¯! HBZ­«DBªO¯7!
GFB±DOGLEDP©! DE! NBHLP°SDDZ! ªOB¬KGªOB! XBYDSªJ7! LPKGFPªOEDDZ! BDDGLETB¬! OE! HPLSFªPRBKETB¯!
SKGDG]BQDGI!HBZ­«DGªOB^!

`! ªJQEªDP©! J]GLE©! LEC­PLG®G! YDEQSDDZ! DEXJLE±! OEKGC! FGYLPOGK! BDDGLETB¬DG®G!
NBHNFP±]DPTOLE^! @DDGLETB¬DE! HBZ­«DBªO«! HGYLG­Z±! NBHNFP±]ªOLE]! ªOLGF¯LEOP! DGLB! LPHP!
NGª­J®7!JHGªKGDE­¯LEOP!OS©DG­G®BI!GXª­J®GLJLEDDZ!K­B±DOBL!OE!NBHLP°JLEOP!ZKBªO«!ªSFLBªJ^!�S!
ªNFPZ±!RGF]JLEDD¯!KGDKJFSDODP©!NSFSLE®!NBHNFP±]ªOL!DE!LDJOFB²D«G]J!OE!]BCDEFGHDG]J!
FPDKE©^! _FB]! OG®G7! FGYLPOGK! BDDGLETB¬! J! ªRSFB! NGª­J®! ªNFPZ±! NBHLP°SDD¯! SRSKOPLDGªOB!
LPKGFPªOEDDZ!FSªJFªBL!OE!YEXSYNSQJ±!ªOE­P¬!SKGDG]BQDP¬!FGYLPOGK^!

vOCS7! FGYLPOGK! NBHNFP±]DPTOLE! J! ªRSFB! NGª­J®! ±! LEC­PLP]! REKOGFG]! NBHLP°SDDZ!
KGDKJFSDOGªNFG]GCDGªOB! SKGDG]BKP! L! J]GLE©! ®­GXE­«DP©! OFEDªRGF]ETB¬^! �BHNFP±]DPT«KE!
HBZ­«DBªO«! J! T«G]J! ªSKOGFB! ªNFPZ±! RGF]JLEDD¯! DGLP©! FPDKBL7! ªOLGFSDD¯! FGXGQP©! ]BªT«7!
LNFGLEHCSDD¯!BDDGLETB¬!OE!NBHLP°SDD¯!SRSKOPLDGªOB!RJDKTBGDJLEDDZ!SKGDG]BQDGI!ªPªOS]P^!
�GHE­«²P¬! FGYLPOGK! NBHNFP±]DPTOLE! NGOFSXJ±! RGF]JLEDDZ! ªNFPZO­PLG®G! BDªOPOJTB¬DG®G!



stu`_vwxy!wxA@z!v{Ax{|}tt~!�u!�v�`_`!�|~�@w!zv�wx�_`!`_zu�txh!Auz_}�xt�vwxy7!
}_vtvA@�txy7!�@tut{vwxy7!`�zuw|@t{�_xy!�u!�zuwvwxy!u{�}_�x�!

!

!
ABCDEFGHDE!DEJKGLGMNFEKOPQDE!KGDRSFSDTBZ7!VW!XSFSYDZ![W[\!!FGKJ7!]^!_PIL7!`KFEIDE!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

i\[!
!

ªSFSHGLP°E7! HSFCELDGI! NBHOFP]KP!XBYDSªJ! OE! EKOPLDG®G! LNFGLEHCSDDZ! ªJQEªDP©! OS©DG­G®B¬!
JNFEL­BDDZ^! �S! HGYLG­PO«! YEXSYNSQPOP! ªOB¬KP¬! FGYLPOGK! SKGDG]BKP! OE! NBHLP°SDDZ! II!
KGDKJFSDOGªNFG]GCDGªOB!L!J]GLE©!®­GXE­«DGI!SKGDG]BQDGI!BDOS®FETBI^!

J'<"$%<=$%U)
V^!�;.$&-c)e&!�^!�^!U[W[la^!:c#!%).#!&*$!(3=)%'&*2#!)+!'c#!-#%e(2#!-#2')%!(*!'c#!#2)*)34!

iV\]WRS! Vj! �``SOTZ! kUOTWUT! RWZ! kVUORS! kUOTWUT7! VlUVVa7! [jnf[jj^! /95h!
c''=-hpp���^(*'#%*&'()*&.¥);%*&.^2)^(*p(*$# ^=c=p¥&-&--p&%'(2.#pe(#�p[inj!

[^! �G¬KG! w^7! tBKG­SDKG! �^! zG­«! ]E­G®G! NBHNFP±]DPTOLE! L! FGYLPOKJ! OJFPªOPQDGM
®GªOPDDGI! ªRSFP! OSFPOGFBE­«DP©! ®FG]EH! J! KGDOSKªOB! ªOE­G®G! FGYLPOKJ^! e$%'%&0$*! :*!
5;520675:)%^! [W[l^! ¨! nn^! /95h!
c''=-hpp#2)*)34&*$-)2(#'4^(*^;&p(*$# ^=c=p¥);%*&.p&%'(2.#pe(#�p\mmW!!

i^!�)(0)!5^1^!5)?(-'(2-! &*$!=%)$;2'()*! =)'#*'(&.! (*! 'c#! e#?#'&6.#! +&%3(*?! (*$;-'%4! )+! 'c#!
-);'c#%*!%#?()*!)+!/0%&(*#^!�%6#!$#%!#;%)=à(-2c#*!�(--#*-2c&+'h!�(%'-2c&+'7!3&*&?#3#*'7!');%(-3;-7!
%#2c'-=%#2c;*?^!^VWVP]RjO[UaT!rTOaT!Hc\]V`ªO[UaT!£O[[TW[UaRjQ�^!�;2c![^!:#(.!l^![W[W^!z^!VW\f
VVi^!

)
)

B+.3+!K'3<+$'())
KEDHPHEO!SKGDG]BQDP©!DEJK7!HGTSDO7!!

�SFªGDª«KP¬!HSFCELDP¬!E®FEFDGMSKGDG]BQDP¬!JDBLSFªPOSO7!!
]^!�SFªGD!U]^!_FGNPLDPT«KP¬a7!`KFEIDE!!

)
I?MEMGCWEC)H7)MDV7ECA7�CNEC)GIS7ECAGF)DMAKFH?4)H4DFOHFWEMVM)

BCAEIO4)K)4GMK7S)HD7EO!MDG7�CT)DFE?4)QMOJ4V)
)

{JQEªDP¬! FGYLPOGK! ªLBOGLGI! SKGDG]BKP! ªJNFGLGHCJ±O«ªZ! EKOPLDP]P!
OFEDªRGF]ETB¬DP]P!NFGTSªE]P7!°G!G©GN­¯¯O«!FBYDB!ªRSFP!®GªNGHEFª«KGI!HBZ­«DGªOB7!YGKFS]E!
ªRSFJ!NGª­J®^!vHDB±¯!Y!®E­JYS¬7!ZKE!DE¬XB­«²!QJO­PLG!FSE®J±!DE!ªGTBE­«DGMSKGDG]BQDB!Y]BDP7!
±! OJFPªOPQDP¬! XBYDSª^! �­GXE­BYETB¬DB! NFGTSªP7! FGYLPOGK! TPRFGLP©! OS©DG­G®B¬7! NGªP­SDDZ!
KGDKJFSDTBI! DE! ]BCDEFGHDG]J! OJFPªOPQDG]J! FPDKJ7! E! OEKGC! Y]BDP! J! NGLSHBDTB! ªNGCPLEQBL!
OJFPªOPQDP©!NGª­J®!YJ]GL­¯¯O«!DSGX©BHDBªO«!JHGªKGDE­SDDZ!SKGDG]BQDP©!OE!GF®EDBYETB¬DP©!
]S©EDBY]BL!FGYLPOKJ!OJFPªOPQDGI!HBZ­«DGªOB^!

�JFPªOPQDE!BDHJªOFBZ!±!ªK­EHDG¯!ªPªOS]G¯!LYE±]GHBI!FBYDP©!ªJX�±KOBL!®GªNGHEF¯LEDDZ7!
ZKB! YEXSYNSQJ¯O«! RGF]JLEDDZ7! NFGªJLEDDZ! OE! FSE­BYETB¯! OJFPªOPQDG®G! NFGHJKOJ^! �G! TB±I!
ªPªOS]P!L©GHZO«!OJFPªOPQDB!GNSFEOGFP!OE!E®SDTBI7!NBHNFP±]ªOLE!®GOS­«DGMFSªOGFEDDGI!ªRSFP7!
OFEDªNGFODB! KG]NEDBI7! YEK­EHP! HGYLB­­Z! OE! KJ­«OJFP^! }RSKOPLDBªO«! RJDKTBGDJLEDDZ!
OJFPªOPQDG®G!FPDKJ!YE­SCPO«!LBH!FBLDZ!FGYLPOKJ!OJFPªOPQDGI!BDRFEªOFJKOJFP7!ZKGªOB!NGª­J®7!
BDDGLETB¬DGªOB! JNFEL­BDª«KP©! FB²SD«! OE! YHEODGªOB! NBHNFP±]ªOL! EHENOJLEOPªZ! HG! Y]BD!
YGLDB²D«G®G! ªSFSHGLP°E^! `! ªJQEªDP©! J]GLE©! OFEDªRGF]ETBI! FPDKJ! NGª­J®! LEC­PLP]!
YELHEDDZ]! ±! RGF]JLEDDZ! KG]N­SKªDG®G! GF®EDBYETB¬DGMSKGDG]BQDG®G! ]S©EDBY]J! FGYLPOKJ!
OJFPªOPQDG®G!XBYDSªJ^!

}KGDG]BQDB!]S©EDBY]P!FGYLPOKJ!OJFPªOPQDG®G!XBYDSªJ!G©GN­¯¯O«!ªPªOS]J!RBDEDªGLP©7!
BDLSªOPTB¬DP©7! ]EFKSOPD®GLP©! OE! BDDGLETB¬DP©! BDªOFJ]SDOBL7! ªNFZ]GLEDP©! DE! NBHLP°SDDZ!
SRSKOPLDGªOB! HBZ­«DGªOB! NBHNFP±]ªOL! OJFPªOPQDGI! BDHJªOFBI^! vHDP]! BY! K­¯QGLP©! QPDDPKBL!
FGYLPOKJ! ®E­JYB! ±! YE­JQSDDZ! BDLSªOPTB¬! J! ]GHSFDBYETB¯! OJFPªOPQDGI! BDRFEªOFJKOJFP7!
GDGL­SDDZ! ]EOSFBE­«DGMOS©DBQDGI! XEYP! NBHNFP±]ªOL! OE! LNFGLEHCSDDZ! ªJQEªDP©! OS©DG­G®B¬!
GXª­J®GLJLEDDZ^! wEC­PLJ! FG­«! LBHB®FE±! OEKGC! LPKGFPªOEDDZ! TPRFGLP©! BDªOFJ]SDOBL!
JNFEL­BDDZ! OE! ]EFKSOPD®J7! ZKB! HGYLG­Z¯O«! FGY²PF¯LEOP! FPDKP! YXJOJ! OJFPªOPQDP©! NGª­J®7!
RGF]JLEOP!DGLB!KEDE­P!KG]JDBKETBI!YB!ªNGCPLEQE]P!OE!NBHLP°JLEOP!SRSKOPLDBªO«!KG]SFTB¬DGI!
HBZ­«DGªOB!NBHNFP±]ªOL!¢V£^!

vF®EDBYETB¬DB!]S©EDBY]P!FGYLPOKJ!OJFPªOPQDG®G!XBYDSªJ!NSFSHXEQE¯O«!JHGªKGDE­SDDZ!


