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ENSURING THE SOLVENCY OF AGRICULTURAL ENTERPRISES UNDER MARTIAL LAW

У статті досліджено проблеми забезпечення платоспроможності аграрних підприємств України в умовах
воєнного стану. Обгрунтовано роль платоспроможності як основної характеристики фінансово-економічно-
го стану та фінансової стійкості підприємств аграрного сектору. Проаналізовано внутрішні й зовнішні чин-
ники її формування з урахуванням галузевої специфіки, воєнних ризиків і регіональних особливостей. Ос-
новні виклики для платоспроможності аграрних підприємств в умовах воєнного стану залишаються значними.
Проблеми з фінансуванням, виробничими ризиками, логістикою та юридичними перешкодами вимагають ком-
плексного та скоординованого підходу на всіх рівнях. На основі статистичних даних за 2020—2024 рр. оціне-
но динаміку оборотних активів, поточних зобов'язань і показників ліквідності. Визначено напрями підвищен-
ня платоспроможності, зокрема через державну та міжнародну фінансову підтримку, розвиток кредитування
й антикризове управління.

The article examines the issues of ensuring the solvency of agricultural enterprises in Ukraine under martial
law and conditions of prolonged economic instability. It is substantiated that solvency is a key characteristic of
the financial and economic condition of agricultural enterprises and a determining prerequisite for their financial
stability, continuity of operations, and ability to adapt to external shocks. Particular attention is paid to the
specific features of agricultural production, including seasonality, dependence on natural and climatic conditions,
the length of the production cycle, and increased risks caused by military actions.

The study analyzes internal and external factors influencing the formation of solvency, such as management
efficiency, asset structure, cost optimization, state support mechanisms, macroeconomic conditions, logistics
disruptions, and credit availability. Based on official statistical data for 2020—2024, the dynamics of current
assets, current liabilities, and key liquidity ratios of enterprises in agriculture, forestry, and fisheries are assessed.
The results indicate that, despite the war, the agricultural sector has generally maintained an acceptable level of
solvency, supported by the growth of current assets, an increase in highly liquid resources, and the adaptation of
financial strategies to crisis conditions.
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At the same time, the research reveals significant regional disparities. In frontline and de-occupied regions, the
solvency of agricultural enterprises remains critical due to infrastructure destruction, loss of agricultural land, mine
contamination, and severe logistical constraints. The study emphasizes the decisive role of state and international support
in maintaining solvency, particularly through preferential lending programs, risk-sharing and credit guarantee
mechanisms, grants, and investment in logistics and processing infrastructure.

The article substantiates priority directions for improving the solvency of agricultural enterprises in the short and
long term, which is essential for post-war recovery, strengthening financial resilience, and ensuring food security and
sustainable development of Ukraine's agricultural sector.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Стратегічно важливим завданням розвитку
аграрних підприємств в умовах війни є забез-
печення стійкого фінансового стану на основі
підвищення економічної ефективності діяль-
ності. Досягнення високого рівня захищеності
від впливу різноманітних зовнішніх і внутрішніх
загроз, які дестабілізують діяльність аграрних
підприємств, можливе на основі постійного
моніторингу рівня їх платоспроможності та
контролю розрахунків з дебіторами і кредито-
рами.

Негативними чинниками ефективного роз-
витку аграрного сектора економіки в умовах
війни є руйнування об'єктів інфраструктури,
втрата логістичних шляхів збуту продукції,
знищення значних масивів сільськогосподарсь-
ких угідь, скорочення попиту на продукцію,
ускладнення доступу до фінансових ресурсів,
зростання дефіциту кваліфікованих кадрів. В
складних умовах війни ці негативні фактори
спричинили зниження прибутковості і фінан-
сової стійкості підприємств аграрного секто-
ру економіки. Тривалі воєнні дії вже майже
чотири роки поспіль створюють численні вик-
лики, які значно ускладнюють операційну
діяльність і платоспроможність підприємств.

Тому дослідження рівня платоспромож-
ності аграрних підприємств в умовах воєнного
стану та основних викликів сучасного етапу
розвитку аграрного бізнесу, визначення основ-
них інструментів ефективного механізму їх
підтримки є актуальною проблемою, вирішен-
ня якої має науково-теоретичне і практичне
значення.

Ключові слова: аграрні підприємства, платоспроможність, фінансова стійкість, держав-
на підтримка, кредитування.

Key words: agricultural enterprises, solvency, financial stability, state support, lending.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У наукових літературних джерелах широ-
ко висвітлені проблеми забезпечення платосп-
роможності аграрних підприємств, дану про-
блематику досліджували зарубіжні та вітчиз-
няні вчені переважно у взаємозв'язку з іншими
характеристиками фінансового стану.

Краснікова, О. М., Тітов, Р. Ю., Матвієн-
ко, А. О. оцінку платоспроможності вважають
важливим критерієм визначення фінансового
стану і характеризують її як здатність підприє-
мства розрахуватися за своїми борговими зо-
бов'язаннями. Показники платоспроможності
визначають покриття підприємством позико-
вих коштів та його фінансову незалежність від
кредиторів [1, c. 122—125].

У статті Томчук О. В, Трегубов О. С., Анд-
ронік О. Л. розглядають фінансові аспекти уп-
равління платоспроможністю малих і середніх
формувань в умовах війни. Автори вказують на
те, що низький рівень платоспроможності
підприємств призводить до цілої низки фінан-
сових проблем, зокрема, зниження рівня лік-
відності та затримки розрахунків з працівни-
ками, що негативно впливає як на розвиток біз-
несу так і на стан національної економіки зага-
лом. Посилення стану економічної нестабіль-
ності в Україні в умовах війни загострили фі-
нансові проблеми підприємств малого та серед-
нього бізнесу, призвели до відчутного знижен-
ня доходів. Додатковим фінансовим викликом
для них стало зростання витрат на енергоре-
сурси, сировину та логістику, а також перебої
з постачанням [2].

Драган О.О., Варченко О.О., Зубченко В.В.
відзначають, що аграрні підприємства України
здійснюють діяльність в умовах надзвичайних
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ризиків та невизначеності, які негативно впли-
вають на платоспроможність, ділову актив-
ність, ефективність та результативність. На їх
думку, зниження ліквідності найбільше впли-
ває на фінансову стійкість і фінансовий стан в
цілому [3, с. 73—85].

Нескородєва І.І., Пустовгар С.А. досліджу-
ючи вплив корпоративної соціальної відпові-
дальності на платоспроможність підприємств,
дійшли висновку, що в умовах війни складно,
але необхідно демонструвати високу соціаль-
ну відповідальність, яка зміцнює репутацію та
довіру серед контрагентів і призводить, у
підсумку, до зростання платоспроможності
підприємств [4].

Комплексний підхід до оцінки платоспро-
можності застосовує Заїчко Д., характеризу-
ючи платоспроможність як один із найважли-
віших динамічних показників фінансового ста-
ну підприємства. Досліджує фактори розвит-
ку, зокрема стабільність економіки, рівень по-
питу на товари та послуги, платоспроможність
громадян, можливість безперебійного вико-
нання процесів, відзначає їх нестабільність в
умовах війни і відсутність універсального без-
печного фундаменту для побудови та розвит-
ку успішного бізнесу будь-якого напрямку.
Автор акцентує увагу на тому, що для досяг-
нення прийнятного рівня фінансової стійкості
підприємств АПК, слід забезпечити високу
ліквідність їх балансу, фінансову незалежність,
високу результативність господарювання і по-
стійну платоспроможність. У зв'язку з цим не-
обхідно здійснювати оцінку цілого масиву по-
казників, які всебічно характеризують діяль-
ність підприємства, для виявлення глибинних
причин зміни фінансового стану [5, c. 68—73].

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Зважаючи на зростання негативних нас-
лідків, пов'язаних з забезпеченням належного
рівня платоспроможності підприємств аграр-
ного бізнесу в Україні в умовах війни та еконо-
мічної нестабільності, особливої актуальності
набуває необхідність всебічного дослідження
шляхів вирішення даної проблеми та форму-
вання принципів управління платоспроможні-
стю в сучасних умовах.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є визначення напрямів підви-

щення платоспроможності аграрних підпри-
ємств. Для її досягнення поставлені завдання:
провести аналіз рівня платоспроможності на
основі методу коефіцієнтів, дослідити ди-
намічні зміни в період війни, обгрунтувати скла-
дові післявоєнного зростання.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Платоспроможність аграрних підприємств
є важливою характеристикою фінансово-еко-
номічного стану і складовою економічної ста-
більності, яка відображає здатність підпри-
ємств своєчасно виконувати фінансові зобов'-
язання перед постачальниками, кредиторами,
державою та працівниками. Забезпечення
стійкого фінансового стану передбачає раціо-
нальне управління оборотними коштами, до-
сягнення високих показників рентабельності
виробництва, підтримання належної ліквід-
ності активів і оптимальне співвідношення влас-
них і позикових джерел фінансування. У
підсумку підприємство забезпечує прискорен-

Рис. 1. Складові стійкого фінансово-економічного стану підприємства
Джерело: сформовано авторами на основі систематизації літературних джерел [1—5].
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ня оборотності активів, зростання прибутко-
вості операційної діяльності, високий рівень
платіжної дисципліни і незалежність від зов-
нішніх джерел фінансування. Платоспромож-
ність слід розглядати в комплексі даної систе-
ми індикаторів, яка формується в коротко і
довгостроковому періоді та визначається сис-
темою показників оборотності, рентабель-
ності, ліквідності і фінансової стійкості. В ціло-
му платоспроможність тісно пов'язана з інши-
ми ключовими фінансово-економічними кате-
горіями підприємства (рис. 1).

Схема відображає залежності, які склада-
ються між групами показників фінансово-
економічного стану підприємства. Так рівень
ділової активності підприємства і його здат-
ність прискорювати оборотність коштів ма-
ють вплив на рівень рентабельності, який, в
свою чергу, формує рівень ліквідності балан-
су і здатність розраховуватися з кредитора-
ми в поточному періоді. Стійка структура па-
сиву балансу забезпечується зростанням
власного капіталу на основі нерозподілено-
го прибутку і зменшенням довгострокових і
поточних зобов'язань на основі ліквідних
оборотних активів.

В сучасних умовах платоспроможність аг-
рарних підприємств формується під впливом
широкого спектру внутрішніх та зовнішніх чин-
ників. До внутрішніх належать:

— сформована система управління, яка за-
лежить від організаційно-правової форми гос-
подарювання і форми власності суб'єкта та
впливає на якість прийняття управлінських
рішень в операційній, фінансовій, інвестиційній
діяльності;

— здатність підприємства впливати на рі-
вень витрат на виробництво сільськогоспо-
дарської продукції та забезпечувати власну
конкурентоспроможність на основі удоскона-
лення технології й організації виробничих про-
цесів;

— науково обгрунтовані стратегічні підхо-
ди до планування в цілому і цінової політики
як основи формування конкурентних переваг
на ринку;

— ефективне управління активами, підви-
щення оборотності поточних активів через
формування оптимальної структури (запасів,
дебіторської заборгованості, грошових коштів)
та фондовіддачі основних засобів, продуктив-
ності поточних і довгострокових біологічних
активів;

— раціональне управління фінансовими ре-
сурсами — формування оптимальної структу-
ри власного та залученого капіталу, адаптова-

ної до умов діяльності і спеціалізації підпри-
ємств.

Зовнішні фактори формуються під впливом:
— макроекономічної ситуації в країні —

рівня інфляції, валютних курсів, відсоткових
ставок, темпів економічного зростання;

— державної політики управління розвит-
ком аграрного сектору на основі субсидій, до-
тацій, податкової політики, експортно-імпор-
тних торговельних обмежень;

— стану ринкової кон'юнктури: співвідно-
шення попиту та пропозиції на сільськогоспо-
дарську продукцію, рівня конкуренції, цінової
волатильності;

— глобальних технологічних змін, впро-
вадження інноваційних технологій в уп-
равлінські та виробничо-організаційні проце-
си підвищують ефективність діяльності та кон-
курентоспроможність, що позитивно впливає
на платоспроможність у довгостроковій перс-
пективі;

— погодно-кліматичні умови для аграрно-
го сектору є критично важливим фактором, що
впливає на врожайність та якість продукції, а
отже, на сумарні доходи та платоспроможність
[6, с. 49—56].

Отже, платоспроможність аграрних під-
приємств має низку специфічних особливос-
тей, зумовлених характером їхньої діяльності:
сезонність виробництва; залежність від при-
родних факторів; специфіка і тривалість ви-
робничого циклу; ризики і обмеження, пов'я-
зані з біологічними активами; потреба у знач-
них довгострокових інвестиціях. Врахування
цих особливостей є важливим при аналізі пла-
тоспроможності аграрних підприємств та роз-
робці заходів щодо її забезпечення, особливо
в умовах кризових явищ, таких як воєнний
стан.

Війна спричинила численні наслідки, які
суттєво підірвали фінансову стійкість та пла-
тоспроможність аграрних підприємств, зокре-
ма:

— бомбардування, обстріли та бойові дії
призвели до значних руйнувань та пошкоджень
матеріально-технічної бази господарств: тва-
ринницьких комплексів, складських приміщень
для зберігання зерна та іншої продукції, а та-
кож обладнання і техніки;

— окупація значних територій України
спричинила втрату контролю над сільськогос-
подарськими угіддями, а у прифронтових регі-
онах на замінованих і забруднених вибухоне-
безпечними предметами площах неможливо
здійснювати сільськогосподарське виробницт-
во;
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— внаслідок бойових дій порушені логісти-
ка та ланцюги постачання, зруйновано транс-
портну інфраструктуру (дороги, мости, заліз-
ничні колії, порти), блокування морських
шляхів суттєво ускладнили доставку матеріаль-
но-технічних ресурсів до підприємств та виве-
зення готової продукції на внутрішній та
зовнішні ринки;

— девальвація національної валюти, руйну-
вання енергетичної інфраструктури, зростан-
ня світових цін на енергоносії призвели до знач-
ного подорожчання ключових матеріально-
технічних ресурсів, необхідних для ведення
сільськогосподарського виробництва.

Для покриття поточних витрат та поповнен-
ня обігових коштів аграрні підприємства зму-
шені залучати додаткові кредитні ресурси, що

призвело до збільшення боргового наванта-
ження. Як наслідок — зниження платоспро-
можності більшості з них, зростання простро-
ченої заборгованості за кредитами і зобов'я-
заннями.

Важливим критерієм оцінки фінансового
стану підприємств є визначення рівня їх пла-
тоспроможності, тобто здатності розрахувати-
ся за поточними борговими зобов'язаннями.
Оцінка платоспроможності підприємств грун-
тується на даних балансу, передбачає визначен-
ня співвідношення вартості оборотних активів
і поточних зобов'язань. Вартість оборотних
активів підприємств сільського, лісового та
рибного господарства станом на кінець року за
2020—2024 рр. зросла на 61,9 % — від 711123,6 до
1150971,5 млн грн (табл. 1).

В тому числі 

Роки 
Оборотні 
активи, 

всього 
запаси 

грошові 

кошти та 

поточні 

фінансові 

інвестиції 

дебіторська 

заборго-

ваність 

разом 

швидко- і 

середньо- 

ліквідні 

активи 

2020 711123,6 289112,2 41132,1 329628,1 370760,3 

Структура  

у 2020 р., % 

100,0 40,7 5,8 46,4 52,1 

2021 877424,3 390697,9 50259,4 381480,6 431740,0 

2022 975338,6 431703,5 52787,6 428134,2 480921,8 

2023 1026830,2 462144,2 66691,1 432974,6 499665,7 

2024 1150971,2 466403,6 101144,8 509812,5 610957,3 

Структура  

у 2024 р., % 

100,0 40,5 8,8 44,3 53,1 

2024 р.  

у % до  

2020 р. 

161,9 161,3 245,9 154,7 164,8 

 

Таблиця 1. Оборотні активи підприємствсільського, лісового та рибного господарства,
на кінець року, млн грн

Джерело: розраховано авторами за [7].

У тому числі 

Роки 

Поточні 

зобов’я-

зання, 
всього 

коротко- 

строкові 

кредити 
банків 

поточна 

кредитор-

ська 
заборго-

ваність 

поточні 

забезпе-

чення 

доходи 

майбутніх 

періодів і 
відстрочені 

комісійні 

доходи від 

перестра-

ховиків 

інші поточні 

зобов'язання 

2020 441177,6 56340,2 179627,2 1890,9 3751,5 199567,7 

Структура у 

2020 р., % 

100,0 12,8 40,7 0,4 0,9 45,2 

2021 461099,6 55192,6 181588,6 5249,1 4288,3 214781,0 

2022 531217,8 88323,8 190332,3 6529,3 4693,9 241338,5 

Структура у 

2022 р., % 

100,0 16,6 35,8 1,2 0,9 45,4 

2023 548527,4 78721,4 211630,5 5054,4 3508,2 249612,9 

2024 592478,7 71337,6 230278,9 6161,6 5339,2 279361,5 

Структура у 
2024 р., % 

100,0 12,0 38,9 1,0 0,9 47,2 

2024 р. у % до 

2020 р. 

134,3 126,6 128,2 325,8 142,3 140,0 

 

Таблиця 2. Поточні зобов'язання підприємств сільського, лісового та рибного господарства,
на кінець року, млн грн

Джерело: розраховано авторами за [7].
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Слід враховувати, що на вартість оборотних
активів значний вплив має ціновий фактор, ос-
кільки їх вагома частина перебуває у процесі
виробництва і має натурально-речову форму
(виробничі запаси, незавершене виробництво,
поточні біологічні активи). Вартість запасів
зросла від 289112,2 до 466403,6 млн грн, або на
61,3 %. Майже у 2,5 рази збільшилася вартість
високоліквідних активів (грошові кошти та по-
точні фінансові інвестиції), що свідчить про
створення підприємствами додаткових готівко-
вих запасів з метою зменшення фінансових
ризиків під час розрахунків з партнерами. На
54,7 % зросла поточна дебіторська заборго-
ваність. Загальна структура оборотних активів
свідчить, що суттєвих змін за досліджуваний
період не відбувалося, при цьому частка запасів
залишається на рівні 40 %. Питома вага дебі-
торської заборгованості зменшується від 46,4
до 44,3 %, а грошових коштів та поточних
фінансових інвестицій відповідно зростає на
3,0%.

Поточні зобов'язання мали менші темпи
росту — 134,3 %, що свідчить про підвищення
рівня платоспроможності підприємств. В їх
структурі у 2024 р. найбільшу питому вагу ма-
ють поточна кредиторська заборгованість
(38,9%) та інші поточні зобов'язання (47,2 %)
(табл. 2).

Значних змін у структурі також не відзначе-
но, тільки у перші роки війни значно збільшили-
ся короткострокові кредити банків — у 2022 р.
до 88323,8 млн грн (на 16,6 %), що свідчить про
потребу залучення позикових коштів і підтрим-
ку банківської системи.

Співвідношення оборотних активів і поточ-
них зобов'язань підприємств сільського, лісо-
вого та рибного господарства станом на кінець

року свідчить про перевагу перших і достатній
рівень платоспроможності. Проте слід врахо-
вувати значну тривалість виробничого циклу і
концентрацію вагомої частини оборотних ак-
тивів у виробничих запасах, що негативно впли-
ває на здатність розрахуватися з поточними
боргами (рис. 2).

Крім того, у прифронтових і деокупованих
регіонах ситуація із платоспроможністю кри-
тична через ускладнення логістики, руйнуван-
ня матеріально-технічної бази, мінування
сільськогосподарських угідь та інші негативні
впливи війни. Тому економічна оцінка рівня
платоспроможності суб'єктів аграрного секто-
ру економіки потребує врахування регіональ-
них особливостей (рис. 3).

Вплив воєнного стану на платоспромож-
ність аграрних підприємств є неоднорідним і
значною мірою залежить від регіону їхньої
діяльності, що необхідно враховувати у стра-
тегічному плануванні при розробці програм
розвитку на післявоєнний час.

Для господарств у деокупованих і прифрон-
тових регіонах необхідно запроваджувати
гнучкі державні програми підтримки, підвищи-
ти доступність кредитів для малого та серед-
нього агробізнесу, зменшити ризики на основі
створення фондів гарантування повернення
кредитів, що сприятиме стабілізації фінансово-
го стану галузі. Міжнародні програми також є
важливою складовою підтримки вітчизняних
аграрних підприємств, їх ресурси спрямовані
на довгострокові інвестиції у розвиток сфери
зберігання і переробки продукції сільського
господарства.

Розраховані показники ліквідності балансу
підприємств сільського, лісового та рибного
господарства свідчать, що коефіцієнт покрит-

Рис. 2. Оборотні активи і поточні зобов'язання підприємств сільського, лісового та рибного
господарства України на кінець року, млн грн

Джерело: побудовано авторами за [7].
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тя у 2020—2021 рр. збільшився від 1,612 до 1,903,
отже зростає платоспроможність і рівень
фінансування операційної діяльності за раху-
нок власних коштів. У період війни аграрним
підприємствам вдалося зберегти високий рівень
загальної платоспроможності при позитивній
тенденції зростання коефіцієнта покриття від
1,836 до 1,943 (табл. 3).

Коефіцієнт поточної платоспроможності
також відповідає нормативному значенню і
навіть зростає за п'ять років від 0,840 до 1,031.
Це свідчить, що підприємства можуть поверну-
ти поточні зобов'язання за рахунок швидко- і
середньоліквідних активів (рис. 4).

Динаміка коефіцієнта абсолютної ліквід-
ності є позитивною, він зростає від 0,093 до
0,170 за 2020—2024 рр. Отже, в цілому рівень
платоспроможності аграрних підприємств є
достатнім, показники мають тенденцію до зро-
стання, що свідчить про високий рівень адап-
тації до умов зовнішнього середовища і вик-
ликів війни. При цьому необхідно звернути ува-
гу на коефіцієнт абсолютної ліквідності і
здатність терміново розрахуватися за зобов'я-
заннями.

Отже, у складних умовах війни, українсь-
кий аграрний бізнес адаптується до змін зов-
нішнього середовища, зберігає достатній
рівень платоспроможності на основі опти-
мізації витрат і структури оборотних ак-
тивів. Фінансові стратегії та інструменти
дозволяють підприємствам залучити ресур-
си державної підтримки та міжнародних
організацій.

Доступність кредитів та інших фінансових
ресурсів мають велике значення для стабілі-
зації фінансового стану і забезпечення опе-
раційної діяльності агарних підприємств. Не
зважаючи на умови воєнного стану, у 2022 р.
вартість залучених короткострокових кре-
дитів підприємств аграрного сектору зросла
від 55192,6 до 88323,8 млн грн (на 60,0 %), що
дозволило вирішити поточні проблеми із ви-
робництвом і реалізацією продукції, фінан-
суванням весняної і осінньої посівної ком-
панії, поповненням виробничих запасів. У
2023 — 2024 рр. суми кредитування мають
тенденцію до зменшення — відповідно 78721,4
та 71337,6 млн грн і їх частка у структурі по-
точних зобов'язань зменшилася від 16,6 до
12,0 %. Це свідчить про ускладнення умов от-
римання банківських позик і необхідність за-
лучення альтернативних джерел фінансуван-
ня.

Рис. 3. Регіональні аспекти оцінки платоспроможності аграрних підприємств

Джерело: систематизовано авторами на основі літературних джерел.

Роки 
Показники 

2020 2021 2022 2023 2024 

1. Коефіцієнт абсолютної 

(миттєвої) 

платоспроможності 

0,093 0,109 0,099 0,122 0,170 

2. Коефіцієнт швидкої 
(поточної) 

платоспроможності 

0,840 0,936 0,905 0,910 1,031 

3. Загальний коефіцієнт 
платоспроможності 

(коефіцієнт покриття) 

1,612 1,903 1,836 1,871 1,943 

 

Таблиця 3. Показники ліквідності балансу
підприємств сільського, лісового та рибного

господарства, на кінець року

Джерело: розраховано авторами за [7].
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Воєнний стан породив цілу низку нових та
загострив існуючі виклики та загрози для пла-
тоспроможності аграрних підприємств Украї-
ни, які слід враховувати для розробки ефектив-
них стратегій підтримки та відновлення. Знач-
но загострилися проблеми з фінансуванням та
доступом до кредитних ресурсів, адже через
підвищення кредитних ризиків банки збільшу-
ють відсоткові ставки. Крім того, обмежено
обсяги державної підтримки та фінансування
окремих програм. В цілому аграрний сектор
втрачає можливості залучення вітчизняних та
іноземних інвестицій (табл. 4).

Усі ці виклики та загрози в сукупності ство-
рюють надзвичайно складне середовище для
забезпечення платоспроможності аграрних
підприємств в умовах воєнного стану. Подо-

лання перешкод вимагає координованих зу-
силь держави, бізнесу та міжнародних парт-
нерів.

Державна політика повинна бути спрямова-
на на розробку ефективних заходів підтримки
платоспроможності аграрних підприємств під
час воєнного стану. В умовах надскладних вик-
ликів, спричинених воєнним станом, державна
підтримка відіграє провідну роль у забезпе-
ченні платоспроможності аграрних підпри-
ємств та збереженні продовольчої безпеки
країни. Діє низка програм, спрямованих на
підтримку аграрного сектору: пільгове креди-
тування; грантові програми; субсидії та дотації;
податкові пільги та відстрочки; підтримка екс-
порту та логістики; програми гуманітарної до-
помоги.

Види ризиків Наслідки 

Нестача 

матеріально-

технічних 
ресурсів 

- обмежене постачання насіння, добрив, засобів захисту 

рослин, паливно-мастильних матеріалів та запасних 

частин до техніки через порушення логістичних ланцюгів, 
обмеження імпорту; 

Проблеми зі 

збиранням та 

зберіганням 
урожаю 

- ускладнення своєчасного та якісного збирання врожаю 

через обмеженість матеріально-технічних і трудових 

ресурсів; 
- ризики безпеки для працівників - обстріли, мінування; 

- ризики зберігання і збуту продукції через ворожі атаки і 

руйнування складів, елеваторів, портових терміналів. 

Втрати доходів і 
прибутків  

- скорочення доходів аграрних підприємств через 
безпосередні наслідки бойових дій (знищення посівів, 

пошкодження складів); 

- окупація значних територій;  

Ризики, пов'язані 

з логістикою та 

експортом 

- ускладнення реалізації на внутрішньому та зовнішньому 

ринках через логістичні обмеження, блокування портів, 

затримки на кордонах; 
- високі транспортні витрати. 

 

Таблиця 4. Ризики, пов'язані з виробничою діяльністю аграрних підприємств в умовах війни

Джерело: систематизовано авторами на основі аналізу літературних джерел [8—10].

Рис. 4. Коефіцієнти поточної платоспроможності підприємств сільського, лісового та рибного
господарства України на кінець року

Джерело: побудовано авторами за [7].
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Оцінка ефективності державних заходів
підтримки є складним завданням, оскільки за-
лежить від багатьох факторів, включаючи об-
сяги фінансування, своєчасність надання допо-
моги, простоту процедур отримання та ад-
ресність підтримки. Для підвищення ефектив-
ності державної підтримки аграрного сектору
в умовах воєнного стану необхідно:

— збільшити обсяги фінансування на основі
виділення дотацій з державного бюджету та за-
лучення міжнародної підтримки аграрних
підприємств;

— спростити процедури отримання допомо-
ги, оптимізувати бюрократичні адміністративні
вимоги, забезпечити прозорість процесів на-
дання підтримки;

— розширити підтримку у сферах перероб-
ки і збуту продукції, запровадити програми
підтримки підприємств, що займаються пере-
робкою сільськогосподарської продукції та її
збутом, включаючи експорт;

— створити ефективні механізми страху-
вання воєнних ризиків, розробити та впрова-
дити програми страхування для компенсації
збитків, завданих воєнними діями;

— забезпечити стабільність, прогнозо-
ваність та послідовність державної політики у
сфері аграрного розвитку в умовах воєнного
стану.

Томчук О., Поліщук Н. акцентують увагу на
тому, що такий стан галузі потребує широкої
державної підтримки задля максимально швид-
кого відновлення, яка повинна бути націлена
на:

— відновлення критичної транспортної
інфраструктури, такої як залізниці, дороги та
внутрішні водні шляхи, щоб допомогти відно-
вити нормальну логістику в деяких частинах
країни та прискорити відновлення експорту;

— прискорення розмінування сільськогос-
подарських угідь, особливо на звільнених те-
риторіях, які знаходяться поза зоною дії арти-
лерійських систем держави — агресора;

— будівництво додаткових терміналів для
сільськогосподарської продукції поблизу дер-
жавного кордону України з країнами ЄС та
розширення пропускної спроможності автомо-
більної та залізничної інфраструктури;

— підвищення рівня переробки сільськогос-
подарської сировини. Підприємства аграрного
сектору є достатньо конкурентоспроможними
виробниками і можуть самостійно розширюва-
ти свій виробничий потенціал та інвестувати в
переробні підприємства.

— пріоритетизація розвитку тваринницької
галузі [11, с. 49—58].

У межах державного бюджету 2026 р. на
підтримку економіки та бізнесу передбачено
50,7 млрд грн, в тому числі у агросекторі, а та-
кож на потреби захисту довкілля та екологі-
зації економіки. В державному бюджеті 2026 р.
на агропромисловий комплекс передбачено
13,1 млрд грн, що на 3,5 млрд грн більше показ-
ника 2025 р., зокрема:

— фінансова підтримка сільськогосподар-
ських товаровиробників — 9,3 млрд грн (71,0 %);

— підтримка фермерських господарств —
2,5 млрд грн (19,1 %);

— розмінування сільськогосподарських зе-
мель — 2 млрд грн (15,3 %);

— підтримка розвитку зрошення — 197 млн
грн (1,5 %);

— запуск агрострахування — 60 млн грн (0,5 %).
Також передбачено можливості для видачі

грантів для створення або розвитку садівницт-
ва, ягідництва та виноградарства, тепличного
господарства та овочесховищ [12].

Отже, забезпечення платоспроможності
аграрних підприємств включає наступні захо-
ди:

— державні програми підтримки аграрного
сектора, які доцільно розвивати, зокрема про-
грами пільгового кредитування, дотації на
придбання критично важливих ресурсів, а та-
кож компенсацію відсоткових ставок за креди-
тами на технічні засоби;

— оптимізацію витрат на основі детально-
го аналізу їх структури і скорочення до
мінімально необхідного рівня (оптимізація ви-
робничих процесів, використання комплексних
агрегатів, перехід на менш енерговитратні тех-
нології та економію ресурсів);

— розширення експортних можливостей із
врахуванням зменшення внутрішнього попиту,
орієнтація на зовнішні ринки на основі
співпраці з міжнародними організаціями, адап-
тації до вимог європейського ринку та створен-
ня логістичних хабів у прикордонних регіонах;

— залучення міжнародної допомоги: аг-
рарні підприємства можуть скористатися
грантами та технічною допомогою від міжна-
родних донорів, таких як ЄС, Світовий банк,
Міжнародний валютний фонд тощо, ці ресур-
си допоможуть підтримати платоспромож-
ність у короткостроковій і довгостроковій
перспективі;

— впровадження антикризового управлін-
ня: аграрні підприємства повинні створювати
антикризові команди для оперативного реагу-
вання на виклики, що виникають: моніторинг
фінансового стану, розробку планів дій і мобі-
лізацію внутрішніх резервів.
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ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Проведене дослідження підтвердило, що

платоспроможність аграрних підприємств є
визначальним індикатором їх фінансово-еко-
номічної стійкості та здатності функціонувати
в умовах воєнного стану. Негативний вплив
війни на аграрний сектор проявляється через
руйнування виробничої та логістичної інфрас-
труктури, втрату сільськогосподарських угідь,
зростання вартості ресурсів і ускладнення до-
ступу до фінансування, що суттєво підвищує
фінансові ризики підприємств.

На основі аналізу статистичних даних за
2020—2024 рр. доведено, що підприємства
сільського, лісового та рибного господарства
в цілому зберегли достатній рівень загальної
платоспроможності, що підтверджується зро-
станням обсягів оборотних активів і позитив-
ною динамікою коефіцієнтів ліквідності. Вод-
ночас виявлено структурні обмеження платос-
проможності, зумовлені високою часткою за-
пасів у складі оборотних активів та значною
тривалістю виробничого циклу, що знижує
можливість оперативного погашення поточних
зобов'язань.

Слід відзначити наявність суттєвих регіо-
нальних відмінностей у рівні платоспромож-
ності аграрних підприємств. У прифронтових і
деокупованих регіонах фінансовий стан
підприємств залишається критичним, що потре-
бує диференційованого підходу до державної
підтримки з урахуванням масштабів втрат,
рівня безпекових ризиків і логістичних обме-
жень.

До основних напрямів підвищення платос-
проможності аграрних підприємств віднесено
оптимізацію структури оборотних активів, роз-
виток антикризового фінансового управління,
розширення доступу до пільгового кредитуван-
ня, запровадження механізмів страхування
воєнних ризиків та активне залучення міжна-
родної фінансової допомоги. Визначено, що
державна політика підтримки аграрного секто-
ру повинна мати стабільний, прогнозований і
адресний характер, орієнтований на післявоє-
нне відновлення та довгострокову фінансову
стійкість підприємств.

Перспективи подальших досліджень пов'я-
зані з поглибленим аналізом впливу прибутко-
вості та структури капіталу на рівень платосп-
роможності аграрних підприємств, а також із
розробкою економіко-математичних моделей
оцінки фінансових ризиків у післявоєнний пе-
ріод.
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