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Funkcje kontroli i.zapewnienia stabilności 
finansowej przedsiębiorstw podczas 

pe-noskalowej inwazji państwa-agresora 
na Ukrainę

The role of control mechanisms in ensuring financial 
stability of enterprises amid the full-scale invasion of 

Ukraine by the aggressor state

Streszczenie
Celem artykułu jest zbadanie funkcji kontroli oraz zapewnienia stabilno&ci 'nan-
sowej przedsi#biorstw w8warunkach pełnoskalowej inwazji państwa-agresora na 
Ukrain#. W pracy przeanalizowano kluczowe mechanizmy kontroli 'nansowej, 
które zostały zaadaptowane lub wdro9one przez przedsi#biorstwa w8celu utrzyma-
nia stabilno&ci w8warunkach gospodarki wojennej. Zastosowano metody analizy 
systemowej, porównawczej oraz czynnikowej w8celu oceny zmian w8polityce 
'nansowej przedsi#biorstw, a8tak9e omówiono przykłady z8praktyki ukraińskich 
'rm działaj;cych w8przemy&le, sektorze rolnym oraz usługowym. Główne wnioski 
badania obejmuj; okre&lenie roli operacyjnego monitoringu 'nansowego, plano-
wania adaptacyjnego oraz bud9etowania kryzysowego jako narz#dzi ograniczania 
ryzyka i8zapewnienia wypłacalno&ci przedsi#biorstw. Zwrócono równie9 uwag# 
na wpływ czynników zewn#trznych – w8szczególno&ci zakłóceń w8łańcuchach 
logistycznych, zmian kursów walutowych oraz dost#pu do zasobów 'nansowych. 
Warto&ci; dodan; pracy jest kompleksowe podej&cie do rozumienia funkcji kon-
troli 'nansowej nie tylko jako elementu sprawozdawczo&ci, lecz tak9e jako ak-
tywnego mechanizmu zarz;dzania kryzysowego w8warunkach nadzwyczajnych. 

 1 Adres: Kropywnycki, al. Uniwersytecka 5/2; chepok_r@ksaeu.kherson.ua; 
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-1449-9995; Scopus / DOI: https://doi.
org/10.1108/IJCST-09-2021-0127; ResearchGate: https://www.researchgate.net/
pro'le/Chepok-Roman; Indeks Hirscha (ResearchGate): 3 https://ua.h-index.
com/en/author/l-mayB0AAAAJ.
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Badanie mo9e być przydatne dla specjalistów z8zakresu 'nansów, zarz;dzania 
ryzykiem oraz bezpieczeństwa ekonomicznego, a8tak9e dla przedsi#biorstw opra-
cowuj;cych strategie odporno&ci w8czasie wojny.

S-owa kluczowe: kontrola 'nansowa, stabilno&ć przedsi#biorstwa, gospodarka 
wojenna, planowanie adaptacyjne, bud9etowanie kryzysowe, strategia 'nansowa, 
bezpieczeństwo ekonomiczne, zarz;dzanie ryzykiem, monitoring operacyjny, 
ryzyka logistyczne.

Abstract
The purpose of this article is to examine the functions of control and the mecha-
nisms ensuring 'nancial stability of enterprises under the conditions of the full-
scale invasion of Ukraine by an aggressor state. The study analyzes key 'nancial 
control tools that have been adapted or introduced by businesses to maintain 
stability in a8wartime economy. Methods of systemic, comparative, and factor 
analysis were applied to assess changes in 'nancial policies of enterprises, along 
with practical examples from Ukrainian companies in the industrial, agricultural, 
and service sectors. The main 'ndings of the research highlight the importance 
of operational 'nancial monitoring, adaptive planning, and crisis budgeting as 
essential tools for mitigating risks and maintaining enterprise solvency. Attention 
is also given to the impact of external factors—such as disruptions in logistics 
chains, currency exchange :uctuations, and limited access to 'nancial resources. 
The added value of the study lies in its comprehensive approach to understanding 
'nancial control functions not merely as reporting tools, but as active mechanisms 
of crisis management under extraordinary conditions. The 'ndings may be useful 
for professionals in 'nance, risk management, and economic security, as well as 
for enterprises developing resilience strategies during wartime.

Keywords: 'nancial control, enterprise stability, wartime economy, adaptive 
planning, crisis budgeting, 'nancial strategy, economic security, risk manage-
ment, operational monitoring, logistics risks

Wstęp

Współczesne procesy globalizacji oraz nowa kon'guracja geopolitycz-
na przyczyniły si# do gwałtownego wzrostu ryzyk i8zagro9eń dla krajów 
o8gospodarce transformacyjnej, w8szczególno&ci dla Ukrainy, która do-
&wiadcza bezprecedensowego wyzwania w8postaci pełnoskalowej inwazji 
ze strony państwa-agresora. W takich warunkach zapewnienie stabilno&ci 
'nansowej przedsi#biorstw nabiera nie tylko znaczenia gospodarczego, 
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lecz tak9e strategicznego jako czynnik zachowania bezpieczeństwa na-
rodowego.

Zgodnie z8ustaw; Ukrainy „O podstawach bezpieczeństwa narodo-
wego Ukrainy”, komponent gospodarczy stanowi jeden z8kluczowych 
kierunków ochrony państwa. To wła&nie kontrola 'nansowa i8skuteczny 
system zapewnienia bezpieczeństwa ekonomicznego staj; si# warunkiem 
koniecznym funkcjonowania przedsi#biorstw w8warunkach wojennych.

Stabilno&ć 'nansowa przedsi#biorstw w8czasie wojny zale9y bezpo-
&rednio od elastyczno&ci ich strategii 'nansowych, zdolno&ci do szybkiej 
adaptacji do zmian otoczenia zewn#trznego oraz skutecznego przeciw-
działania zagro9eniom wewn#trznym i8zewn#trznym. W tym kontek&cie 
kontrola, w8szczególno&ci kontrola wewn#trzna, controlling i8audyt, od-
grywaj; kluczow; rol# w8zapobieganiu stratom 'nansowym, unikaniu 
nadu9yć, prognozowaniu ryzyk i8szybkim reagowaniu na krytyczne od-
chylenia.

Funkcje kontrolne przedsi#biorstwa powinny być oparte na systemie 
analizy strategicznej i8operacyjnej, który obejmuje ekspertyzy s;dowo-
-ekonomiczne, ocen# wypłacalno&ci, analiz# kosztów i8zysków, identy'-
kacj# „w;skich gardeł” 'nansowych oraz tworzenie skutecznego systemu 
monitorowania. Wojna uwidoczniła potrzeb# organizacji systemu bez-
pieczeństwa działalno&ci 'nansowej zdolnego do działania w8warunkach 
niestabilno&ci informacyjnej, ryzyk 'zycznych oraz nieprzewidywalnych 
zmian na rynku.

Szczególne miejsce zajmuje zastosowanie controllingu jako zintegro-
wanego narz#dzia zarz;dzania. Controlling zapewnia realizacj# decyzji 
antykryzysowych, wspiera planowanie 'nansowe oraz realizacj# strate-
gii ukierunkowanych na trwałe funkcjonowanie przedsi#biorstwa. Obej-
muje to zarówno operacyjne reagowanie na zakłócenia wewn#trzne, jak 
i8opracowanie długoterminowych scenariuszy rozwoju z8uwzgl#dnieniem 
czynników ryzyka i8mo9liwo&ci rynkowych.

W artykule przedstawiono zale9no&ć mi#dzy systemem kontroli 'nan-
sowej a8mechanizmami zapewnienia stabilno&ci przedsi#biorstw w8wa-
runkach wojny. Uzasadniono potrzeb# wdro9enia uporz;dkowanych 
systemów audytu wewn#trznego, monitoringu, oceny ryzyka 'nansowe-
go oraz planowania adaptacyjnego jako nieodł;cznej cz#&ci narodowej 
strategii bezpieczeństwa gospodarczego. Pozwoli to nie tylko utrzymać 
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zdolno&ć gospodarcz; przedsi#biorstw, lecz tak9e stworzyć podstawy do 
powojennej odbudowy gospodarki państwa.

Współczesny &wiat charakteryzuje si# procesami globalizacji i8formo-
waniem nowej struktury geopolitycznej, co warunkuje wzrost zagro9eń 
o8charakterze politycznym, ekologicznym, informacyjnym i8– bez w;t-
pienia – gospodarczym dla młodych, niezale9nych państw. Dlatego ist-
nienie, samozachowanie i8rozwój Ukrainy jako suwerennego państwa 
w8du9ej mierze zale9y od prowadzenia ukierunkowanej polityki ochro-
ny interesów narodowych. Podstawy tej polityki okre&la ustawa Ukrainy 
„O podstawach bezpieczeństwa narodowego Ukrainy”. [1, 2]

Bezpieczeństwo narodowe Ukrainy osi;ga si# poprzez prowadzenie 
wywa9onej polityki państwowej zgodnie z8przyj#tymi doktrynami, kon-
cepcjami i8programami w8takich dziedzinach, jak: polityka, gospodarka, 
społeczeństwo, obronno&ć, nauka i8technologia, informacja itd. Spo&ród 
nich szczególnie nale9y wyró9nić komponent gospodarczy. Nie bez przy-
czyny Konstytucja Ukrainy stanowi, 9e zapewnienie bezpieczeństwa eko-
nomicznego jest jedn; z8najwa9niejszych funkcji państwa. [1,6,7]

Charakterystyczn; cech; współczesnego społeczeństwa jest rozwój 
szerokiego zakresu stosunków gospodarczych, które s; regulowane 
normami prawnymi i8przewiduj; wzajemn; odpowiedzialno&ć prawn; 
i8ekonomiczn;. Cywilizowany &wiat dawno ju9 zrozumiał, 9e podstaw; 
państwa jest wymiar sprawiedliwo&ci, który zapewnia obywatelom i8pod-
miotom gospodarczym ochron# i8sprawiedliwo&ć. [5]

Efektywny rozwój ka9dego państwa jest niemo9liwy bez systemu &rod-
ków gospodarczych maj;cych na celu przestrzeganie prawa w8zakresie 
polityki gospodarczej. Niestety, jak wskazuj; dane statystyczne, radykalne 
reformy przeprowadzane w8Ukrainie s; cz#sto zwi;zane z8przest#pczo&-
ci; i8wzrostem nielegalnej działalno&ci, szczególnie w8sferze gospodarczej 
i8'nansowej, co stanowi realne zagro9enie dla bezpieczeństwa narodo-
wego kraju – zwłaszcza w8warunkach stanu wojennego.

Dlatego badanie reform prowadzonych w8Ukrainie, zwłaszcza w8wa-
runkach wojennych, wskazuje na konieczno&ć zwi#kszenia roli kontroli 
'nansowo-gospodarczej jako wa9nego narz#dzia zapewnienia bezpie-
czeństwa gospodarczego kraju. Dzi#ki kontroli ekonomicznej państwo 
zapewnia rzetelno&ć i8dost#pno&ć informacji o8kluczowych wska!nikach 
działalno&ci wszystkich podmiotów gospodarczych i8sprzyja ograniczeniu 
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działań niezgodnych z8prawem w8sferze 'nansowo-gospodarczej. Jed-
nym z8wa9nych elementów kontroli gospodarczej s; ekspertyzy s;do-
wo-ekonomiczne.

Aby chronić legalne interesy gospodarcze przedsi#biorstw i8obywate-
li w8stosunkach rynkowych, niezb#dna jest dogł#bna wiedza nie tylko 
z8zakresu prawa, a8tak9e 'nansów, kształtowania cen, opodatkowania, 
rachunkowo&ci, kontroli gospodarczej i8audytu, analizy działalno&ci go-
spodarczej oraz innych dziedzin ekonomii. Wykorzystanie tej wiedzy 
w8ochronie praw przedsi#biorstw i8obywateli wi;9e si# przede wszystkim 
z8przeprowadzaniem ekspertyz w8trakcie post#powań s;dowych. Jednak-
9e, jak pokazuj; badania, wielu mened9erów oraz przeci#tnych obywa-
teli nie jest &wiadomych mo9liwo&ci wykorzystania ekspertyz s;dowych 
w8ochronie swoich praw i8interesów ekonomicznych.

Dlatego celem artykułu jest przekazanie studentom kierunków eko-
nomicznych wiedzy teoretycznej i8praktycznych umiej#tno&ci w8zakresie 
wzmacniania systemu bezpieczeństwa gospodarczego w8przedsi#bior-
stwach oraz znajomo&ci procedur organizowania i8 przeprowadzania 
ekspertyz s;dowo-ekonomicznych.

Od pocz;tku studiowania przedmiotów ekonomicznych studenci po-
winni być zapoznani z8programem nauczania, formami organizacyjnymi 
zaj#ć, struktur;, formami i8zakresem ka9dego komponentu edukacyjne-
go, a8tak9e ze wszystkimi formami kontroli.

W trakcie nauki studenci zdobywaj; niezb#dn; wiedz# poprzez udział 
w8zaj#ciach audytoryjnych: wykładach, seminariach i8ćwiczeniach. Naj-
trudniejsze zagadnienia s; omawiane podczas zaj#ć praktycznych. Sa-
modzielna praca studentów odgrywa równie9 wa9n; rol# w8 procesie 
przyswajania i8utrwalania wiedzy.

Nauka przedmiotu odbywa si# z8zastosowaniem aktywnych metod 
nauczania: wykładów wprowadzaj;cych, seminariów, indywidualnych 
konsultacji, a8tak9e samodzielnej pracy studenta z8zalecan; literatur;.

Finanse to mechanizm, który przenika cały system gospodarczy i8po-
zwala tworzyć warunki do jego przyszłego funkcjonowania i8rozwoju. 
Podstawowym !ródłem tworzenia zasobów 'nansowych jest działal-
no&ć przedsi#biorstw produkcyjnych, w8 ramach której powstaje pier-
wotny produkt dodatkowy, który nast#pnie jest rozdzielany poprzez 
zło9ony system stosunków 'nansowo-kredytowych w8 całym systemie 
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gospodarczym. Taka konstruktywna i8globalna rola 'nansów powodu-
je, 9e decyzje zarz;dcze dotycz;ce zapewnienia bezpieczeństwa gospo-
darczego rozwoju przedsi#biorstwa musz; być oceniane pod k;tem ich 
wpływu na obecny i8przyszły stan 'nansowy oraz bezpieczeństwo 'nan-
sowe. Ka9da działalno&ć gospodarcza mo9e funkcjonować stabilnie tyl-
ko w8warunkach ci;głego przebiegu procesów reprodukcji kapitału, co 
zapewnia cykliczno&ć i8ci;gło&ć tworzenia, dystrybucji i8wykorzystania 
zasobów 'nansowych.

Wła&nie dlatego u8podstaw bezpieczeństwa gospodarczego przedsi#-
biorstw działaj;cych w8warunkach wolnorynkowych i8d;9;cych do trwa-
łego rozwoju znajduje si# bezpieczeństwo 'nansowe i8zwi;zana z8nim 
strategia 'nansowa jako kluczowy czynnik zapewniaj;cy rozszerzenie 
zasobów i8utrzymanie konkurencyjno&ci przedsi#biorstwa.

W ogólnym systemie rozwoju przedsi#biorstwa znaczenie bezpieczeń-
stwa strategii 'nansowej polega na tym, 9e w8zale9no&ci od jej wyboru 
formułowane i8realizowane s; wszystkie pozostałe strategie funkcjonal-
ne przedsi#biorstwa (tab. 1, opracowanie własne).

Tabela 1. Rola strategii 3nansowej w.systemie strategii przedsi)biorstwa
Ogólna strategia rozwo-
ju przedsi#biorstwa

Strategie funkcjonalne
Strategia marketingowa Strategia '-

nansowaStrategia produktowa
Strategia wykorzystania potencjału ludzkiego
Strategia badań i8rozwoju
Inne strategie funkcjonalne

?ródło: opracowanie własne

Zło9ono&ć formułowania i8realizacji strategii 'nansowej, jak zazna-
czono, polega na tym, 9e ma ona charakter funkcjonalny i8jest podpo-
rz;dkowana ogólnej strategii rozwoju przedsi#biorstwa. Z jednej strony, 
wszystkie komponenty strategii przedsi#biorstwa stanowi; podstaw# do 
opracowania strategii 'nansowej, z8drugiej za& – strategia 'nansowa jest 
czynnikiem umo9liwiaj;cym realizacj# zarówno poszczególnych strate-
gii funkcjonalnych, jak i8ogólnej strategii rozwoju. Strategia 'nansowa 
to sposób realizacji przez przedsi#biorstwo celów działalno&ci 'nanso-
wej, ukierunkowany na rozwi;zanie podstawowego dylematu mi#dzy 
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zapotrzebowaniem na zasoby 'nansowe a8mo9liwo&ciami ich pozyska-
nia i8wykorzystania.

Nale9y zauwa9yć, 9e nie istniej; gotowe rozwi;zania wszystkich prob-
lemów, z8jakimi mo9e si# zetkn;ć przedsi#biorstwo. Rzeczywiste proble-
my gospodarcze s; zawsze niestandardowe, współzale9ne i8zło9one, a8czas 
oraz dost#pne informacje do ich rozwi;zania bywaj; ograniczone. Dla-
tego zarz;dzanie tak zło9onym i8wieloelementowym czynnikiem, jakim 
s; 'nanse, wymaga ł;czenia ró9nych podej&ć oraz zastosowania wiedzy 
z8ró9nych dziedzin w8celu twórczego rozwi;zywania problemów w8wa-
runkach niepewno&ci i8niepełnych danych.

Wiemy, 9e przez cały okres transformacji gospodarczej w8Ukrainie 
nadal wyst#puje powa9ne niedorozwini#cie rynku 'nansowego i8brak 
zaufania do jego zabezpieczenia prawnego, co objawia si# nawet na po-
ziomie operacji papierami warto&ciowymi przedsi#biorstw – akcjami. Jest 
to zwi;zane zarówno z8brakami w8systemie prawnym, jak i8nieprzygoto-
waniem współczesnego zarz;dzania do działania w8warunkach ryzyka 
i8niepewno&ci. Dlatego problem formowania i8realizacji mechanizmów 
strategii 'nansowej w8obecnym etapie ma charakter samoorganizuj;cy si#, 
w8którym przedsi#biorstwo, realizuj;c rozwój antykryzysowy i8walcz;c 
o8przetrwanie, musi kompensować bł#dne decyzje organów państwowych 
i8testować nowe formy relacji wewn#trznych oraz mi#dzysektorowych.

W zwi;zku z8 tym mo9na stwierdzić, 9e obecnie najbardziej nieza-
wodnym mechanizmem ochrony interesów przedsi#biorstw w8systemie 
strategicznych interesów 'nansowych jest wykorzystanie wewn#trznych 
mechanizmów organizacyjnych, do których nale9y controlling.

Głównym celem controllingu jest ukierunkowanie procesu zarz;dza-
nia na osi;ganie wszystkich celów stoj;cych przed przedsi#biorstwem, 
a8 jego istot; jest podniesienie jako&ci zarz;dzania poprzez integracj#, 
koordynacj# i8 ukierunkowanie działalno&ci ró9nych działów i8 jedno-
stek organizacyjnych na realizacj# celów operacyjnych i8strategicznych.

Mechanizm controllingu mo9e pełnić jeszcze jedn; istotn; funkcj# 
w8systemie podejmowania decyzji zarz;dczych. Funkcja ta zwi;zana jest 
z8konieczno&ci;, aby w8warunkach silnej konkurencji i8zagro9eń, kie-
rownictwo przedsi#biorstwa uwzgl#dniało dwie potencjalne sytuacje: 
konieczno&ć ci;głego korygowania &cie9ki realizacji celów strategicz-
nych lub konieczno&ć ich całkowitej zmiany. Wykorzystanie bazy danych 



398

Roman Wołodymyrowycz C3epok

i8wyników analizy, a8 tak9e oceny sytuacji wewn#trznej i8zewn#trznej, 
zgromadzonych w8systemie controllingu, umo9liwia okre&lenie momentu 
zmiany celów strategicznych przedsi#biorstwa i8jego działalno&ci w8celu 
zachowania kapitału i8integralno&ci organizacyjnej. [8,9,10]

W sferze organizacji bezpieczeństwa gospodarczego przedsi#bior-
stwa istotnym elementem jest przekształcenie wiedzy o8 przyczynach 
i8obiektach zagro9eń w8mechanizmy zapobiegania ich realizacji poprzez 
aktywne reakcje. Koncepcja organizacji controllingu jako instrumentu 
zapewnienia bezpieczeństwa 'nansowego przedsi#biorstwa polega na 
opracowaniu systemu porz;dkowania i8 harmonizacji współpracy ele-
mentów zarz;dzania operacyjnego i8strategicznego.

W szerszym rozumieniu potrzeba wdro9enia systemu controllingu 
w8nowoczesnym przedsi#biorstwie wynika z:

 – wzrostu niestabilno&ci otoczenia zewn#trznego, co stawia dodatkowe 
wymagania wobec systemu zarz;dzania,

 – przesuni#cia akcentu z8kontroli przeszło&ci na analiz# przyszło&ci,
 – zwi#kszenia szybko&ci reakcji na zmiany w8otoczeniu,
 – potrzeby ci;głego monitorowania zmian zachodz;cych w8otoczeniu,
 – potrzeby przemy&lanej strategii przetrwania i8zapobiegania kryzysom,
 – komplikacji systemu zarz;dzania wymagaj;cej koordynacji wewn#trz-

nej,
 – eksplozji informacji przy braku informacji istotnej, wymagaj;cej bu-

dowy specjalnego systemu informacyjnego,
 – kulturowego d;9enia do integracji wiedzy i8działań ludzkich.

Controlling zapewnia m.in.:
koordynacj# działań zarz;dczych w8celu osi;gni#cia celów,

 – wsparcie informacyjne i8doradcze procesu decyzyjnego,
 – budow# i8funkcjonowanie ogólnego systemu informacyjnego zarz;-

dzania,
 – racjonalizacj# procesu zarz;dzania.

Do struktury controllingu nale9y wł;czyć: metody controllingu ope-
racyjnego i8strategicznego, system wewn#trznej kontroli 'nansowej i8au-
dytu oraz raporty kontrolne jako form# informacji zwrotnej.

Rozwój metod controllingu operacyjnego powinien opierać si# na 
identy'kacji „w;skich gardeł” w8 zakresie wyników (zysk, płynno&ć) 
w8ramach planowania i8kontroli krótkoterminowej (miesi;c, kwartał).
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Metody controllingu strategicznego słu9; zapewnieniu długotermino-
wej egzystencji i8wypłacalno&ci 'rmy. Obejmuj; one: de'niowanie celów 
(wska!niki liczbowe), koncepcj# rozwoju, analiz# potencjału i8ograni-
czeń, strategi# ekspansji rynkowej, przekładanie strategii na działania pro-
jektowe, wska!niki 'nansowe, analiz# ryzyka i8warunków strategicznych.

System kontroli wewn#trznej ma na celu popraw# dokładno&ci da-
nych w8dokumentach operacyjnych i8analitycznych, ochron# zasobów 
oraz zwi#kszenie skuteczno&ci realizacji strategii 'nansowej.

Składa si# z: systemu organizacyjnego, dokumentacji i8 informacji, 
dowodów, zabezpieczeń materialnych, personelu kontrolnego i8 syste-
mu obserwacji.

System organizacyjny obejmuje podział zadań, obowi;zków i8funkcji 
z8aktualizacj; przy ka9dej zmianie. Podział zadań powinien umo9liwiać 
wzajemn; kontrol# minimum przez dwie osoby.

System dokumentacji zawiera instrukcje, dokumenty !ródłowe, ra-
porty, normatywy i8wymagania zapewniaj;ce dost#pno&ć i8aktualno&ć 
informacji dla decydentów w8obszarze bezpieczeństwa 'nansowego.

Szczególne miejsce w8kontroli wewn#trznej zajmuje audyt bezpieczeń-
stwa 'nansowego, który powinien stanowić mechanizm ci;głego moni-
torowania wyników działalno&ci w8zmiennych warunkach rynkowych.

Audyt ten to kompleksowa, systematyczna, niezale9na i8 okresowa 
ocena wewn#trznego i8 zewn#trznego &rodowiska 'nansowego, celów 
i8realizacji strategii bezpieczeństwa 'nansowego 'rmy, z8analiz; ryzyk 
i8potencjału jej utrzymania oraz propozycjami działań naprawczych.

Cz#stotliwo&ć tworzenia baz danych w8audycie bezpieczeństwa 'nan-
sowego zale9y od konieczno&ci szybkiego reagowania. Roczne dane nie 
s; obiektem bie9;cej kontroli.

Zasada dopuszczalnych odchyleń zakłada, 9e ka9de przedsi#biorstwo 
powinno mieć ustalony próg „krytycznych odchyleń”, np. 20% dla deka-
dy, 15% dla miesi;ca, 10% dla kwartału.

Wnioski: W analizie głównych przyczyn odchyleń kluczowe jest iden-
ty'kowanie wska!ników o8krytycznych warto&ciach i8opracowanie dzia-
łań koryguj;cych. Proponowany system bezpieczeństwa 'nansowego 
mo9e być stosowany zarówno w8bie9;cej działalno&ci, jak i8w8procesie 
dywersy'kacji oraz zmiany celów strategicznych 'rmy w8czasie stanu 
wojennego.
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