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30ipHMK HAyKOBUX IHpalb «BICHUK TyMaHITapHOTO HAyKOBOTO TOBAapHCTBa» €
NEepIOJUYHUM HAyKOBUM BMJIAHHSM, IO BHCBITJIIOE aKTyaJbHI MNUTaHHS T'yMaHITapHOI
0e3meKku Ta pPO3BUTKY CYCHUIbCTBA B yMmMoBax AuHaMiuyHMX 3MiH XXI cromitrs. Bumanus
aKyMYJIIO€ HayKOBHMM JTOpoOOK 3 icTopii YKpaiHu, MCHXOJIOTIi, MEAaroriku Ta JIep>KaBHOTO
yIIpaBJIiHHSA, IHTETPYIOUYH JTOCB1J MOiH pociiChKO-yKpaiHChKOI BIHHU.

[Ipiopurerom BicHuka € myOmikaimis JOCHIIXKEHb, M0 CHPUSIOTH (POPMYBaHHIO
HaIlllOHAJIBHOI 1AEHTUYHOCTI Ta mpodeciiiHoi eTUKH (axiBLiB CIY>KOM IIUBUIBHOTO 3aXHUCTY.
Bunanns aapecoBaHe HayKOBI CHUIBHOTI, NpakTHKaMm, 3J00yBadaM BHINOI OCBITH Ta
HMIMPOKOMY KOJTy YMTaYiB, 3alliKaBIEHUX Y PO3BUTKY I'YMaHITapHOI JYMKH.

Pexomernoosaro 0o opyky Bueror padoro
Hayionanvroeo ynieepcumemy yuginenoz2o saxucmy Yxpainu
(npomoxkon Ne 9 6i0 27 bepesns 2026 poky)

Jozeonsiemucs nyonikayis mamepianie 30ipHuKa y 8i0Kpumomy 0ocmyni
KOMICIEIO 3 NUMAaHb pobomu i3 ciyinc6068010 iHghopmayiero 6
Hayionanonomy ynieepcumemi yuginbHo2o 3axucmy Ykpainu
(npomoxkon Ne 4 6i0 14 keimus 2026 poxky)

© HYL3 Ykpainu, 2026
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INAHOBHI HAYKOBII, ACIIIPAHTHU, A/’FIOHKTH,
KOJIEI' TA TIAPTHEPH!

[Mupo BiTat0o Bac 13 BHUXOJOM 4YEProBOoro BHUMYCKy «BicHuka
TYMaHITapHOTO HAayKOBOTO TOBAapHCTBAa: HAYKOBI Mpalli» — BUIAHHSI, SIKE BXKE
CTaJI0 aBTOPUTETHUM 1 BIUIMBOBMM MaWJaHUYMKOM JJII OCMHCIIEHHS CKJIAJHUX
IPOIECIB CY4aCHOCTI, PO3BUTKY T'yMaHITapHOi TyMKH Ta (POpMyBaHHS HOBUX
MiXO0IB A0 MATOTOBKH (DaxiBINB y CHCTEMI IUBUIBHOTO 3aXWCTy. Brmpomosixk
POKIB CBOTO iCHyBaHHS «BICHUK» yTBEpIUBCS SIK MPOCTIp HAYKOBOTO Jiajory,
BIIKPUTOrO OOMIHY iesiMu Ta mpodeciiiHoi AUCKYyCli, 10 00’ €AHy€ HAYKOBIIIB
PI3HUX TOKOJIIHB 1 HAYKOBHUX IIIK1JI.

Crorogni VYkpaiHa TIepeXHMBa€ HAA3BUYANHO CKJIATHUN 1CTOPUYHUI
nepiof], MO3HAYEHU cepiHo3HUMH BUIPOOYBAaHHSAMH, SIKI BU3HAYAIOTh HE JIMIIIE
HAaIlle CbOTOJICHHS, ajie ¥ (OpMYyIOTh MallOyTHE JepKaBU. Y IIUX yMOBax pojib
IrYMaHITapHUX HayK CYTTEBO 3pOCTA€, aJK€ CaMe€ BOHHM JAIOTh 3MOTY IIHOLIe
3pO3yMITH CYTHICTh CYCHUIBHUX TpaHcopMalliid, 30epertd HalioHaJbHy
IICHTUYHICTh, 3MIIHATA MOPAJbHI OPIEHTHPU Ta JYXOBHI I[IHHOCTI.
['ymaHiTapHe 3HaHHs crpuse (GOPMYBAHHIO CBITOTJSAY OCOOMCTOCTI, 3JaTHOI
KPUTUYHO MHCIIUTH, BIANOBIJAIBHO IISATU Ta NPUMMATH BUBAXKEHI PIIICHHS B
yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI, PU3UKY Ta BHUCOKOI BIAMOBIJAIBHOCTI, IO OCOOJIMBO
BAXKJIMBO 17151 (paxiBLIB cepu O€3MEKH Ta HUBUILHOIO 3aXHUCTY.

BaxnuBo minkpecautu, mo «BicHUK» 00’€IHy€ HE JIMIIE JOCBITYECHUX
HAyKOBIIiB, aje ¥ MOJIOJUX JOCIHITHUKIB, aCMipaHTIB, aj IOHKTIB, SKI POOJATH
CBOi IepIlll KPOKH Yy HAyll, aKTUBHO JOJYYarOThCS 10 HAyKOBOT'O IOIIYKY Ta
dbopMyI0Th HOBE TMOKOJIHHS YKpaiHChbKOI HAyKOBOi emiThu. Taka B3aeMois
CTBOPIOE TIOTYXXKHE IHTEJIEKTyaJbHE CEpPEOBHIIE I OOMIHY 1JIEIMH, CIpPHUSIE
(GbOpMyBaHHIO HAYKOBHX IIIKUI, PO3BUTKY MDKIUCIUIUIIHAPHOTO JIAJIOTy Ta
3a0e3rnedye HACTYIHICTh HAYKOBHX TPAIUIIIH.

HarmionanpHu#i yHIBEpCUTET HMBUIHBHOTO 3aXHUCTY YKpaiHM MOCHIJOBHO
NIATPUMYE PO3BUTOK T'YMAHITapHOI CKIIAIOBOI OCBITH 1 HAYKH, PO3YMIIOYH, IO
camMeé BOHa € (QyHAaMEHTOM MnpogeciiiHOi MIArOTOBKM (axiBIiB, 3AaTHHX
e(EeKTUBHO AISITH B YMOBaxX Cy4YaCHHMX BHUKJIMKIB 1 3arpo3. Mu nepekoHaH1, 110
rapMoHIlHE MOETHAHHS TEXHIYHUX 3HaHb 13 TyMaHITapHUMHU
KOMIIETEHTHOCTSIMU €  3allOpyKOI0  BUXOBAHHS  BUCOKOKBaTI(PIKOBAaHHUX,
BIIMOBIJAIbHUX, CBIJIOMHX 1 MaTPIOTUYHO HANAIITOBAHUX TPOMAJISH, K1 3/1aTHI
He Jmme npodeciiHo BUKOHYBaTH CBOi OOOB’SI3KH, a M YCBIJIOMJTIOBaTH CBOIO
pOJIb Y CYCTIUIBCTBI.

Bucnosnioro 1mupy moAsSKy BCIM aBTOpaM, PENaKIiifiHINA KoJierii Ta
opraHizaropam BUJAHHS 3a iX HAMOJETJIMBY MPAIl0, BUCOKUNA HAYKOBUW PIBEHb
nmyOJikar(iii, MPUHIMIIOBICTh y BiAOOpPI MaTepialiB Ta BaroMHil BHECOK Y
PO3BUTOK TYMaHITapHOI Hayku. Bamma AisSUTBbHICTH € HaA3BHUYAWHO BaKJIUBOIO
st GOpMyBaHHS ~ Cy4acHOTO  HAyKOBOTO  MPOCTOPY Ta  MIATPUMKHU
1HTEJIEKTYaJIbHOT'0 MOTEHIliay HAIIOi IepKaBHU.
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[lepexonaHuii, MO MaTepiaau I[LOTO BHUITYCKY CTaHYTh KOPHUCHUMHU IS
HAyKOBIIiB, BUKJIaJauiB, 3/00yBadiB OCBITH, a TaAKOX JJISI BCIX, XTO IIKABUTHCS
aKTyalbHUMHU TpoOJIieMaMH PO3BUTKY CYYacHOTO CYCHUIBCTBA, OCBITH,
JICp)KaBHOTO yMpaBIiHHA Ta Oe3nekn. BOHM COPUATUMYTH TMOJAIBIIUM
HAyKOBUM IIOITyKaM, TpodeciitHOMy BIOCKOHAJICHHIO Ta BIPOBAPKCHHIO HOBUX
1716l y IPaKTUYHY AiSUTbHICTb.

baxxaro BaM HOBHX HAyKOBUX 3BEpIEHb, TBOPYOTO HATXHEHHS,
HEBHUYEPIHOI eHeprii, MpodeCciiHOTO 3pOCTaHHS Ta peami3allii HaHCMITUBIIINX
3aaymiB. Mupy, 37aroau Ta IpoIBiTaHHS HalIii aepxasi!

Pexmop Hayionanvrnozo ynieepcumemy yugiibHo20 3axucmy Ykpainu
KaHouoam neoazo2ivHux HaykK, OOYeHm

aaypeam [lepowcasnoi npemii Ykpainu 6 eany3i oceimu,

3acuyscenull npayieHUK oceimu Ykpainu

Izop TOJIOK
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BITAJIBHE CJIOBO I'OJIOBHOI'O PEJJAKTOPA

ITAHOBHI KOJIEI'H, HAYKOBIII, BUKJIATAYI, 3/10bYBAYI
OCBITH, YCI, XTO HEBAUAY/KUU 10O PO3BUTKY
T'YMAHITAPHOI HAYKU!

I3 r6OKOI0 MOBArol0 Ta MUPOIO BISYHICTIO 3BEPTAIOCS JI0 BAC 13 HArOAH
BUITYCKy «BiCHHMKa TyMaHITapHOTO HAyKOBOTO TOBAapUCTBA: HAYKOBI Mpari» —
BUJIAHHS, SKE CTaJO0 HE MPOCTO 30IpHUKOM HAYKOBUX CTaTed, a CIpaBXHIM
IHTENCKTYaJIbHUM [POCTOPOM, y SKOMY HapOJKYIOThCS 11ei, (PopMyroThcs
CMUCJIM Ta OCMHCIIIOETBCS CKJIaJHA ¥ 4acTo ApaMaThyHa PEabHICTh HAIIOro
yacy.Koxxen HOBull Bunyck «BicHUKa» € MiJICYMKOM BEJIMKOi CHIJIBHOI Mpari,
pe3yibTaTOM HAIMOJIETIUBOIO MONIYKY, JUCKYCii, CYMHIBIB Ta BIJIKPUTTIB.

VYkpaiHa chOroaHi MEpPEeXHUBAE TEPioJN, KUK yxke 0e3 mepeOiIbIIeHHS
MO>KHa Ha3BaTH BU3HAYaJIBHUM JJIs 11 MailOyTHhOTO. BiifHa, 1m0 yBipBasiacs y
Hallle XUTTS, 3MIHWIA HE JIUIIE TEONOJITUYHY peajbHICTh, aje W TIUOOKO
TpaHcopMyBasia CBIIOMICTh CYCIUIBCTBA, CUCTEMY I[IHHOCTEH, YSIBJICHHS IPO
Oe3MeKy, BIINOBIIAIbHICTh, JIOJACBKY TIAHICTh. Y IIUX YMOBaxX TyMaHiTapHa
Hayka HaOyBae 0cOONMBOI MicCii — He Jinie (PIKCyBaTH MOJli, & 1 OCMUCITIOBATH
iX, HamaBaTH iM TAMOMIOrO0 3HAYEHHs, AOMOMAraTd JIOJUHI 3HANTH OMOpYy B
HEIIPOCTOMY CBITI.

Oco0mMBY IIHHICTh UBOTO BHUIIYCKY CTAaHOBHTH WOr0 TEMaTU4YHA
CTPYKTYpa, 110 BigoOpa)kae HallaKTyalbHIII HaNpSIMH HAYKOBHUX JTOCHIJIKEHbB 1
CYCIIUJILBHOTO PO3BUTKY. BOHa He € BUNAAKOBOIO, a TIUOOKO MPOJYMAHOIO 1
KOHIICTITYQJIBHO I1JTICHOIO.

ITepma cekmiss — «CporofeHHs, oOmajieHe BiHMHOIO: peaii, IO CTalTh
icTopiero» — 3i0pana mpaili, 0 (GIKCYIOTh KUBY TKAaHUHY CYy4aCHOCTI, JOCBIJ,
KM 11le He BCTUI CTaTU MHUHYJINM, aje BXKe MOTpeOye OCMUCIICHHS.
JocnimxenHs y cdepi CyCniIbHUX HAayK, TYMaHITapHOT MiJTOTOBKH MPaIliBHUKIB
JICHC, comianbHUX KOMYHIKalli J€MOHCTPYIOTh, IK 3MIHIOETbCA pOib (haxiBIIs
B yMOBax BIfHH, SIK TPaHCHOPMYIOTHCS MIAXOAW 10 MPO(dECiifHOI TiSIBHOCTI,
KOMYHIKallii, B3aeMoAii 3 cycniabcTBOM. Lli Marepianu € HaaA3BUYANHHO
BOXUIMBUMH HE JIMIIE 3 HAYKOBOI, a ¥ 3 MPAKTHYHOI TOYKH 30Dy, aJKe€ BOHH
GbopMyIOTb HOBY TapagurMy TIArOTOBKM (axiBIliB, 3JaTHUX [ISITH B
eKCTPEMabHUX YMOBAX.

Hpyra cexuiss mnpucBsideHa TJ00ambHUM MpobOJieMaM Cy4acHOCTI,
MMATAaHHAM JEPKABHOTO yIpaBIiHHS, MDKHApOIHUM BIIHOCHHAM,
IHTErpallifHIM TIpoliecaM, a TaKOX TeHACPHIN MOJITHUINl Y CEKTOpl Oe3MeKu Ta
o0opoHH YKpaiHu. Y LUX JOCTIIKEHHSAX B1IUYBA€THCS MPAarHEHHs YKPaiHCHKOT
HayKH OyTH YaCTUHOIO CBITOBOT'O 1HTENEKTYaJbHOTO MPOCTOPY, BIANOBIIATH Ha
BUKJIMKH TJI00AII30BaHOTO CBITY, BOJAHOYAC 30€piraroyu BIACHY 1CHTUYHICTH 1
HallloOHaNbHI npioputeT. [IpobremaTuka Aep>KaBHOIO YMHPABIIHHSI B yMOBax
KpU3H, B3a€MOJIl 3 MDKHAPOJHMMHM MapTHEpPaMH, IHTErpaliiHUX MPOLECIB €
HAJ3BUYAaHO AaKTyaJlbHOIO i YKpainu  cborogHi. Oxpemoi yBaru
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3aCJIyTOBYIOTh JOCHIDKCHHS, MPUCBSYEHI TeHACPHIN MOJITUII Ta IpoljeMam
TeH/ICPHOTO HACHJIBCTBA B YMOBAX BOEHHOI'O CTaHy, IO CBIAYUTH MPO 3PLIICTh
HAyKOBOi CHIIBHOTH, ii TOTOBHICTh TOBOPUTH IMPO CKJAIHI, YYyTJWBI, aje
HAJ3BUYAHO BAXKJIMBI TEMHU, 1110 aHATI3Y, a i KOHKPETHUX MPAKTUYHUX PIIICHb.

Tpets cekirist 30cepemKkerHa Ha poi COIiaTbHO-TYMaHITApHUX TUCITUTIIIH
y CHCTEMI BHUIIOi OCBITH, ICTOPUYHOMY JIOCBIZI PO3BUTKY OCBITH B YKpaiHi Ta
MICUXOJIOTO-TIEIarOTIYHUX aCHEeKTaX MiJroTOBKU (haxiBIiB. Y Cy4aCHHX yMOBax
OCBITa CTa€ HE MPOCTO IHCTPYMEHTOM Iiepenayl 3HaHb, a MPOCTOPOM
dbopMmyBaHHS  OCOOMCTOCTI, 1ii IIIHHOCTEHW, CBITOTJIAMY, 3JATHOCTI JO
CaMOPO3BUTKY Ta BiJIMOBIAATIEHOTO BUOODY.

Jlns 3aknagiB Buioi ocBita cucremu JJCHC 111 muTaHHS MarOTh 0COOJIMBE
3HadeHHs. [linroroBka MaOyTHIX (axiBIiB IIUBUILHOTO 3aXUCTy — 1€ HE JIUIIEC
HaBYaHHsA mnpodeciiHUM HaBUYKaM, ajie W (QOpMyBaHHS TCUXOJOTIYHOL
CTIHKOCTI, MOPaJIbHOT BIiJIMOBIAILHOCTI, TOTOBHOCTI JIIATU B YMOBaX PHU3HUKY,
HEBM3HAYEHOCTI Ta BUCOKOTO0 piBHS cTpecy. Came rymaHiTapHa CKJIaj0Ba OCBITH
3a0e3neuye MUTICHICTh Ii€T MATOTOBKU, HAJA€E T IITMOMHU Ta 3MICTY.

OxpeMo xouy MIAKPECIHUTH, 110 «BICHUK» € BaXXJIMBOIO TUIATPOPMOIO JIJIs
MOJIOZMX HAayKOBLUB — acCIipaHTiB, aji’fOHKTIB, sKi JHIIE PO3MNOYMHAIOTH CBIil
HAYKOBHH IIIAX. IX poOOTH Bif3HAUAIOTBCSA CBIKICTIO JyMKH, BiJIKPHTICTIO 7O
HOBUX 1/, CMUIMBICTIO y IOCTaHOBINI NMuUTaHb. CaMe B TaKOMY ITO€JHAHHI
JIOCBIy Ta HOBATOPCTBA HAPOKYETHCS KMBA, TMHAMIYHA HAyKa.

PenakuiitHa KoJieris JOKJIaJae 3HAYHUX 3yCWib JUIsl 3a0€3IMeUeHHs
BHCOKOI'O HAayKOBOT'O pPiBHS MyOJiKaiiil, JOTpUMaHHs MPUHLMUIIIB aKaJAeMIYHOI
JTOOPOYECHOCTI, BIIKPUTOCTI Ta 00’ €KTHUBHOCTI. Mu mparaemo, 1mo0 «BicHUK»
BIJIMOBIZIaB Cy4YaCHUM BUMOTaM HayKOBHUX BUJIaHb, OYB I[IKABUM 1 KOPUCHHUM IS
IIUPOKOTO KOJa YWTa4yiB — BiJ JOCBIIUYCHHMX JOCIHIJHHUKIB O KYpCaHTIB Ta
ctyneHTiB.BogHouac sl Hac HAA3BUYAMHO BaXKIMBO 30epiraTu JIIOASHICTD,
JYIIEBHICTh, BIAYYTTS BIAMOBINANBHOCTI TMepe CYCHIIBLCTBOM. AJXKE 3a
KO)KHOIO HAyKOBOIO CTaTTEI0 CTOITh HE JIMIIE TOCTIIKCHHS, a B OCOOUCTICTH
aBTOpa, MOro JOCBiA, HOro MepeXUBaHHSA, HOro MparHeHHs 3pOOMTH CBIT
KpaIum.

CborojiHi, SIK HIKOJIM, MU YCBIJIOMJIFOEMO I[IHHICTh HAYKH SIK IHCTPYMEHTY
HE JIUIIE MI3HAHHA, a U MATPUMKHU, €THAHHS, BITHOBJICHHS. Y CKJIAJHI YacH 1Jies
3/1aTHA CTaTH OMOPOI0, TONOMOI'TH 3HAUTH CEHC, 30€perTu Bipy B MailOyTHE.

baxxaio BciM HaM MuUpy, BUTPUMKH, BIpM y BJacHI CHJIM Ta CHIJIbHE
MaiiOyTHe. Hexali Hayka 3aauIIaeTbCcsl TPOCTOPOM CBOOOAM AYMKH, HKEPEIOM
HATXHEHHS 1 JIOPOrOBKa30M Y CKJIaIHOMY, ajleé CIOBHEHOMY MOXKJIMBOCTEH CBITI.

3asioysau kaghedpu coyianrbHux i 2yManimapHux OUCYUnJiit
HABYANbHO-HAYKOB020 THCMUMYMY YUBLILHO20 3AXUCHLY
Hayionanvnoeo ynisepcumemy yuginonozo 3axucmy Ykpaiuu,
00KMOp iICMOPUYHUX HAYK, Npoghecop,

3aCaAyAHCeHUL NpayieHUK oceimu Yxpainu

Temana Yyoina
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SEOWO WSTEPNE REDAKTORA GLOWNEGO

SZANOWNI PANSTWO, DRODZY KOLEDZY, NAUKOWCY,
WYKEADOWCY I STUDENCI!

Mam wielki zaszczyt zwrdci¢ si¢ do Panstwa z okazji wydania numeru
«Wiesnika Humanitarnego Towarzystwa Naukowego: prace naukowe» —
publikacji, ktéra bez watpienia stanowi istotny wkiad w rozwo6j wspodiczesne;j
humanistyki nie tylko w Ukrainie, ale i w szerszej europejskiej przestrzeni
badawczej.

Prosze¢ przyja¢ najszczersze gratulacje od polskiej spotecznosci
akademickiej, a takze wyrazy glebokiego szacunku 1 solidarno$ci w tym
trudnym dla Ukrainy czasie. Dzi$, gdy Panstwa panstwo meznie stawia czota
wyzwaniom o wymiarze nie tylko narodowym, ale 1 ogo6lnoeuropejskim,
znaczenie nauki, w tym szczegolnie nauk humanistycznych, nabiera szczeg6lnej
wagi.Nauka zawsze byta i pozostaje pomostem tgczacym narody, kultury i
tradycje intelektualne. W obecnych warunkach pelni ona jeszcze jedna,
niezwykle wazng funkcje — staje si¢ przestrzenig dialogu, wzajemnego
zrozumienia 1 wspoOlnego poszukiwania odpowiedzi na globalne wyzwania.
Wiasnie taka przestrzenig jest Panstwa «Wiesnik», ktory jednoczy badaczy
roznych pokolen, szkot naukowych 1 kierunkdéw tematycznych.

Bezsprzecznie zawartos¢ merytoryczna tego wydania wyrdznia si¢
spojnoscig, aktualnoscig oraz glgboka naukowa refleksja nad procesami
determinujagcymi  rozwoj  wspotczesnego  spoteczenstwa.  Materialy
zaprezentowane Ww publikacji przekonujagco dowodza, ze wspodiczesna
humanistyka nie tylko reaguje na wyzwania czasu, ale takze aktywnie
wspottworzy fundament intelektualny dla ich zrozumienia 1 przezwycigzenia.

Szczeg6lng cecha tego numeru jest harmonijne potaczenie badan
teoretycznych z opracowaniami o0 charakterze praktycznym. Autorzy
koncentruja uwage na analizie transformacji spotecznych zachodzacych pod
wplywem wyzwan globalnych 1 krajowych, w tym w warunkach stanu
wojennego. W pracach widoczne jest dgzenie nie tylko do utrwalenia
zachodzacych zmian, ale takze do ich osadzenia w szerszym kontekscie
historycznym i socjokulturowym.

Znaczng uwage poswigcono kwestiom funkcjonowania wspolczesnego
spoleczenstwa w warunkach niestabilnosci, roli instytucji panstwowych,
efektywnosci  decyzji  zarzadczych  oraz  rozwojowi  wspolpracy
mi¢dzynarodowej. W tym kontek$cie istotne jest dazenie badaczy do
poszukiwania nowych modeli interakcji, ktore odpowiadalyby wspotczesnym
realiom 1 sprzyjaty umacnianiu warto$ci demokratycznych.

Réwnie wazne jest podjecie problematyki cztowieka w obliczu kryzysu —
jego odpornosci psychicznej, adaptacji spotecznej, zdolnosci do komunikacji 1
wspotdziatania. W prezentowanych badaniach wymiar humanistyczny jawi si¢



«BicHUK 2ymaHimapHo20 HAyKo8020 mosapucmea: Haykoei npayi. Bunyck 26»

jako kluczowy czynnik zapewniajacy efektywno$¢ dziatalnosci zawodowej, w
szczegolnosci w sferze bezpieczenstwa i1 ochrony ludnosci.

Osobny blok materialtow poswiecono zagadnieniom edukacji,
rozpatrywanej jako strategiczny zasob rozwoju panstwa. Autorzy akcentujg
potrzebe¢ unowoczes$nienia tresci ksztalcenia, wdrazania innowacyjnych metod
nauczania, rozwoju krytycznego myslenia oraz formowania osobowosci zdolnej
do samorealizacji w warunkach dynamicznych zmian. Jednocze$nie podkresla
si¢ wage zachowania najlepszych tradycji narodowego systemu edukacji.Na
szczegblng uwage zasluguja doswiadczenia uczelni wyzszych systemu
Panstwowej Stuzby Ukrainy ds. Sytuacji Nadzwyczajnych, ktére tacza
przygotowanie zawodowe z ksztattowaniem kompetencji humanistycznych.
Takie podejscie jest niezwykle aktualne 1 moze by¢ cenne dla innych krajow, w
tym dla Polski, gdzie kwestia ksztalcenia specjalistow w dziedzinie
bezpieczenstwa jest rowniez priorytetowa.

Pragne odrgbnie podkresli¢ wazng role Panstwa wydawnictwa we
wspieraniu miodych naukowcéw. Umozliwienie publikacji wynikow badan
doktorantom, adiunktom i mtodym badaczom sprzyja rozwojowi potencjalu
naukowego oraz zapewnia cigglo$¢ tradycji akademickich. To wlasnie mtode
pokolenie naukowcoéw bedzie ksztaltowaé oblicze nauki przysztosci, dlatego
niezwykle wazne jest tworzenie dla nich sprzyjajacych warunkow juz dzisiaj.

Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze «Wiesnik» stanowi przyktad udanego
potaczenia rygoru naukowego z otwartoscig na dialog interdyscyplinarny. We
wspolczesnym §wiecie, w ktorym problemy stajg si¢ coraz bardziej ztozone 1
powigzane, to wlasnie podejscie interdyscyplinarne pozwala na wypracowanie
najskuteczniejszych rozwigzan.

W imieniu polskiego srodowiska naukowego pragne zapewni¢ Panstwa o
naszej gotowosci do dalszej wspolpracy, rozwoju wspolnych projektow
badawczych oraz wymiany doswiadczen 1 idei. Jestem przekonana, ze
wspotdziatanie naszych krajéw w sferze nauki przyczyni si¢ nie tylko do
rozwoju srodowiska akademickiego, ale takze do zacie$nienia przyjaznych
relacji miedzy naszymi narodami.W tych trudnych chwilach pragne przekazac
stowa szczerego wsparcia dla narodu ukrainskiego. Panstwa nieugigtosc,
odwaga 1 oddanie ojczyznie budza gleboki szacunek. Wierzymy w Panstwa
zwycigstwo, w przywrdcenie pokoju 1 sprawiedliwosci oraz w $wietlang
przyszto$¢ Ukrainy jako integralnej czesci wspolnoty europejskie;.

Sktadam serdeczne podzigkowania autorom, kolegium redakcyjnemu oraz
wszystkim osobom zaangazowanym w powstanie tego numeru za ich oddanie
nauce, wysoki profesjonalizm i dgzenie do rozwoju. Panstwa «Wiesniky» stanowi
wazny wklad we wspdlng sprawe rozwoju wiedzy humanistycznej i
wzmacniania mi¢dzynarodowej wspotpracy naukowe;.
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Zycze Panstwu dalszych sukcesow w dzialalnoéci naukowe;,
nieustannego strumienia nowych idei, nieslabnacej inspiracji oraz zdrowia i
niewyczerpanej energii do realizacji ambitnych celow. Niech kazdy etap
Panskiej pracy badawczej przynosi glgboka satysfakcje osobista, a jej rezultaty
cieszg si¢ zasluzonym uznaniem oraz wysokim prestizem zardwno w
srodowisku naukowym w Polsce, na Ukrainie, jak i na arenie mi¢dzynarodowe;.
Wierze, ze Panstwa wklad w nauke stanie si¢ fundamentem dla przysztych
pokolen badaczy.

Z glebokim szacunkiem i najlepszymi Zyczeniami
st. bryg. dr hab. Izabella Grabowska-Lepczak

Akademia Pozarnicza
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1HKEHEpii, 3aTHOTO JI0 CTPATEriyHOTO CYNPOBOJY KIIIE€HTAa B JUHAMIYHOMY
CEpEIOBUIIII.

[TepcriekTHBHY MOJATIBIINX JOCTIKEHb BOa4aeMoO y po3poOir 1udpoBux
IHCTPYMEHTIB MPOTHOCTUYHOTO MOJICITIOBAHHS I 1HIUBIAyaJIbHUX KEHCIB Y
coLllaJIbHII poOOTI.
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BIIJIMB BOEHHOI'O CTAHY HA ®YHKIIOHYBAHHS 3AKJIAAIB
BHUIIIOI OCBITU: CTATUCTUYHUU TA AHAJITUYHUU BUMIP

YV cmammi 30ilicneHO KOMNIEKCHUl aHani3 QYHKYIOHYBAHHA CUcCmemu
suwoi oceimu  Ykpainu 6 ymoseax 6oe€HHozco cmany. Jlocniodxicero
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mpancopmayito  opmamie opeanizayii  0CBIMHLO2O npoyecy, 30Kpemda
NOWUPEHH OUCMAHYIHO20 ma 3Mmiuano2o HasuyawHs. lIpoananizosano
CMAamucCmuyHy OUHAMIKY KiIbKOCMI 3aKkiadié euwoi ocsimu, 3000y6auié ujoi
0C8imMuU ma HAYKOBO-Neda202iuHUX NPAYiGHUKIE YNPOOO0BI’C OCMAHHIX POKIE.
Busnaueno ocnoeni uunnuku CcKopouenHs Kaodpo8o2co ma CmMyOeHmCbKO20
nomenyiany, cepeo AKUX Miepayiini npoyecu, 0e3neKosi pusuku ma
demoepaghiuni mernoenyii. Poskpumo npobremu @inarncosozo 3abe3neuenHs
3aKna0die SuUWoi oceimu ma 3MEHWEHHs YAaCMKU BUOAMKIE 0epIHCaABHO20
010001cemy na oceimy. Ilpoananizoeano ncuxonoziune HABAHMANCEHHS HA
VUACHUKI8 OCBIMHbO20 Npoyecy ma U020 6NIu8 Ha AKICMb O0CBIMHbLOL
oisttbrocmi. Ilpoananizosano npoyec penoxkayii 3akaadie U0l 0ceimu ma 1o2o
HACNIOKU OJisl pe2iOHANIbHO20 OCBIMHbO2O cepedosuwia. Buseneno KymyniamusHuil
8NIUE 0E3NeKOBUX, eKOHOMIYHUX | COYIANbHUX (akmopie Ha QYHKYIOHY8AHHS
ocgimHvoi cucmemu. OOTPYHMOBAHO, WO CYYACHI BUKIUKU GOPMYIOMb HOBI
nioxoou 00 YNpAeNiHHA ma opeaHizayii 0c8imHbo20 npoyecy. 3pooieHo
BUCHOBOK NPO HAABHICMb A0anmayiiHo20 NOMeHyiary cucmemu uwoi oceimu
Yxpainu ma iv easxcaugy ponv y nicisa80€HHOMY GIOHOBNIEHHI 0epHCaABUL.

Knwuosi cnosa: oceimui empamu, @iHaHCY8AHHA OCBIMU, NHOOCHLKUL
Kanimai, OUCManyitine Ha84aHHs.

Sofiia MELNYCHENKO,

PhD

ORCID:0000-0002-5940-7943

Kherson State Agrarian and Economic University,
Kherson, Ukraine

THE IMPACT OF MARTYR STATE ON THE FUNCTIONING
OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS: STATISTICAL
AND ANALYTICAL DIMENSION

The article provides a comprehensive analysis of the functioning of the
higher education system of Ukraine under martial law. The transformation of
the formats of organizing the educational process is studied, in particular the
spread of distance and blended learning. The statistical dynamics of the number
of higher education institutions, higher education applicants and scientific and
pedagogical workers in recent years is analyzed. The main factors of the
reduction of personnel and student potential are identified, including migration
processes, security risks and demographic trends. The problems of financial
support for higher education institutions and the reduction of the share of state
budget expenditures on education are revealed. The psychological burden on
participants in the educational process and its impact on the quality of
educational activities are analyzed. The process of relocation of higher
education institutions and its consequences for the regional educational
environment are analyzed. The cumulative impact of security, economic and
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social factors on the functioning of the educational system is revealed. It is
substantiated that modern challenges form new approaches to the management
and organization of the educational process. The conclusion is made about the
adaptive potential of the higher education system of Ukraine and its important
role in the post-war reconstruction of the state.

Keywords: educational losses, education financing, human capital,
distance learning.

3 moyaTKOM TIOBHOMACIITA0HOI BiffHH, OCBITHIN Mporec B YKpaiHi Oyio
HAa TEBHUH dYac TNPU3YMMHCHO Ta B TONAJBIIOMY BIJHOBJICHO B PI3HUX
dbopmarax, 3m00yBaul BHUIOI OCBITM Ta HAYKOBO-TIEJAroTiuHl IpalliBHUKH
ONMHUIIUCH B PI3HUX YMOBAX, OCBITHS 1H(GPACTPYKTypa MPOJIOBKYE 3a3HABATU
pyiiHyBaHb. BTiMm, 3 orJisiy Ha Te, 110 BiifHA MPOJAOBXKYETHCS, TUTAHHS ii BILTUBY
Ha CHUCTEMYy BHUIIOI OCBITHM YKpaiHU 3aJIMIIAETHCS aKTyaJbHUM Ta MOTpeOye
HOMINOJIEHOT0 HAyKOBOTO BUBUYeHHS [8, 17].

Biitha, axa mowamace y 2022 pormi mpusBena 0 paJAuKaIbHOI 3MiHU
dbopmaTy OCBITHBOTO MPOIIECY y 3aKJaax BUIIOI OCBITH YKpaiHU 3 OYHOTO Ha
nucTaHIiiHui. Pa3zoM 3 MM, BOHA CIIPUYMHIIIA HU3KY HarajibHUX MpoOJieM, siki
IIPOJIOBXKYIOThCS BC1 POKH BiliHU, 30Kpema [7]:

— TMOCTIAHI OOCTPUIM CHPUYMHSIOTH OE3MEKOBl 3arpo3u Ta MNpolOjeMu 3
MICUXOJIOTTYHUM OJIAronoJiydysiM K BUKJIAJadiB, TaK 1 3700yBayiB BHUILO1
OCBITH;

— BTpaTra Ta PYWHYBaHHsS BEJIMKOI KUIBKOCTI 3aKJIaJ(IB BHINOI OCBITU Ta
npo0JIeMH 3 iIXHBOIO PEKOHCTPYKIIELO;

— BHWi3] HAyKOBO-TIEJIarOT1YHMX MPAIIBHUKIB Ta 3400yBadiB BHUIIOI OCBITH
3a KOPJIOH, Ta B I1HIII BHYTPIIIHI PEriOHd Y KpaiHu;

— 3MEHIIEHHs (PIHAHCOBOTO JIEPKABHOTO 3a0e3MeUeHHs IS BCIX 3aKjajiB
BHUIIIOI OCBITH B YKpaiHi;

— ThMYacoBe BumyleHe mnepemimieHHs 3BO B iummi, Oe3nedHi perioHu
JIep>KaBH;

— TaK 3BaHI «OCBITHI BTpaTW», SKI CHOPUYMHEHI 3HMKEHHSM SKOCTI
OCBITHBOT'O MPOLIECY, OO0 YIMOBUIBHEHHSM Ta TPUBAJIOIO aJanTall€0 10
HAaBYaHHS OHJIAMH.
3a craTucTUYHOK 1H(popMaIliero, ctanoM Ha 2024 pik, gume 21,6 % 3BO

HaBYarOThCs y ouHomy Qopmati. Tomi sk, y 3mimanomy — 553 %, a B
nuctaniiiaomy — 23,1 %. V po3pi3i MakpoperioHiB YKpaiHu, CHUTyalii 3
¢dopmatamu HaBuaHHs y 3BO mpencraBieHo Ha pUCYHKY 1.

BignoBigHo, Haibinmpma kimeKicTh 3BO, ocCBiTHI mpolec  SKuX
BiIOyBa€ThCS y AMCTaHIItHOMY (opmati 3HaxoauThess Ha Cxomi Tta IliBmni
VYkpainn, a Haiimenme — Ha 3axoxi ta IlenTpi. Taki TeHmeHIii moB’s3aHi 3
HEPIBHOMIPHICTIO Oe31ekoBoro (hakropy mo perionax Ykpainu [3].

BianoBigHO 10 MpOBEAECHUX MOHITOPUHTOBHUX JOCHTIIKEHb, TOJOBHUMHU
npuurHamMu BuOopy 3BO nucTaHIIHHOTO HABYAHHS CTaJM: HEHAJIEKHUN PIBEHb
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O€3MeKr B perioHax; BHi3J ICTOTHOI KiJIbKOCTI YYaCHUKIB OCBITHBOT'O IPOIIECY
3a KOPJOH Ta MOCTIiHI MOBITPsIHI TpuBoru [1, 9].
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Puc. 1 — ®opmartu HaBUaHHS y 3aKJIaJax BHUIIOT OCBITH [0 MaKpOPETiOHAX
VYkpainu cranom Ha 2024 pik
Iicepeno: pospobreno asmopom 3a [6, 12, 16]

3a3HauMMo, IO Hapas3i 3a PI3HUMH OILIHKaMW CBITOBHX OpraHi3ailiid,
YYaCHUKHM OCBITHBOTO TpoIecy B YKpaiHi, SK BUKJIaaadl, Tak 1 3400yBadi BUILIOI
OCBITH 3a3HAIOTh BEJIMKOI'0 TICUXOJIOTIYHOIO THCKY. 30Kpema, 3a ouinkamu BOO3,
KOKEH I’ATUI yYaCHUK OCBITHBOTO TIPOIIECY, SKUN 3HAXOAUTHCS B 30HI aKTUBHHUX
OOMOBUX JII Ma€e TICUXOJIOTTUHI MTPOOJIEMH 31 37JOPOB’SIM Ta OI[IHIOE CBIM CTaH SIK
Harpyxernit [11]. Ominka FOHICE® ctBepmkye, 1m0 OJIM3bKO MiBTOpa MUTLHOHH
JiTel B YKpaiHi miiarTbes TPUBO31, IMCUXOJIOTTYHUM pO3JiafiaM Ta JIEnpecii, Kl
abo Bxe € a0o uepe3 JeKIbka poKiB OyayTh 3100yBauaMu BuIoi ocBity y 3BO. Y
CBOIO uepry, nokazuuku MO3 Ykpainu BKa3ytoTh Ha Te, 110 cTaHoM Ha 2024 pik, B
VYkpaiHi NCUXOJIOTIYHOT JTOTIOMOTH MOTpedye OMM3bKk0 15 MIIH. rpomajisiH, cepen
HMX 1 YYaCHUKH OCBITHBOTO Tporiecy [14].

besnekoBuit (pakTop CHOPUYMHUB 1 JO BHYTPIIIHBOTO TMEPEMIIICHHS
3aKJa/iB BUIOI OCBITH. 30KpeMa, noynHarouu 3 2014 poky B pi3HUX perioHax
VYkpainu 3 orsigy Ha Oe3nexoBuit hakTop Oyio mepemiiieHo 29 3akiaaiB BUIO1
OCBITH Ta 64 BIIOKpEeMIICHUX CTPYKTYypHUX miapo3aiim 3BO [2].

HeratuBHo BiifHa BriMHYyJa 1 Ha KUIbKicTh 3BO, 4ncenpHICTh HAYKOBO-
MeJJaroriYHuX MpaliBHUKIB Ta KOHTUHTEHT 3/100yBaviB. 3a3Hauumo, 1o 3 2014
POKY 10 ChOrojHi, KuibKicTh 3BO nepkaBHOi Ta mpuBaTHOI (POPM BIACHOCTI B
VYkpaini nocTynoBo 3mMeHmryBanach (puc. 2). Y 2024 — 2025 HaByanbHOMY pOIIi
iX KUIBKICTh CKyiayia 265 omunuIlp, 1o Ha 60 % menme Hix y 2014 — 2015
HaBYAJILHOMY POIIi.
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2024 - 2025 | 265
2023 - 2024 1314
2022 - 2023 | 347
2021 - 2022 | 386

= 2020 - 2021 | 515

boé 2019 - 2020 | 619

& 2018-2019 | 652
2017 -2018 | 661
2016 -2017 | 657
2015 -2016 | 659
2014 - 2015 | 664

0 200 400 600 800

KUIBKICTB 3BO B YKPAIHI BCIX ®OPM
BJIACHOCTI

Puc. 2 — Tlunamika kinpkocti 3BO B Ykpaini
Iicepeno: pospobneno aemopom 3a [4-5]

3ayBakMMO, 110 3MEHILIEHHIO KiUIbKOCTI 3BO B VYkpaiHi crpusiuia HU3Ka
INPUYMH, 30KpeMa: IXHE MNPUIHUHEHHS MOISUIBHOCTI Ta 00 €HAHHS; OKYyIalisd
3HAYHOI KUIBKOCTI TEpUTOPii YKpaiHW Ta 3MEHILEHHS KIJIbKOCTI alITypI€EHTIB,
MOB’sI3aHE 3 MITpallisIMU Ta 3HMKEHHSIM PIBHS HAPOKyBaHOCTI [15].

3a nepion 3 2014 mo 2024 poku, 3MEHIIUIACH 1 KUIBKICTh 3700yBauiB
Buloi oceitn y 3BO (puc. 3). Tak. ¥V 2014 — 2015 pokax iX KIJIbKICTb
cranoBuia 1689226 ocid, a y 2023 — 2024 nHaBuaapHOMy pomi 1148658.
BinnosiznHo, 3a octanHi 10 pokiB iX KiNbKICTh 3MEHIIIIIACH Ha 32 %.
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HapJambsHi pOKH

Puc. 3 — lunamika KUTbKOCTI 3700yBayiB BUILOI OCBITH B YKpaiHi
Iicepeno: pospobaeno asmopom 3a [4]
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3a CTaTUCTUYHMMU TOKa3HUKamMu CBITOBOro 0aHKy, CTaHOM Ha TpaBEHb
2022 poky, 3840 HaykOBO-TIEJAroriyHUX MpPAIiBHUKIB YKpaiHU BUiXalu 3a
kopaoH. Takox Ha kiHerps 2022 poky 25000 ocBiTHS NMOKUHYJIU MEX1 YKpaiHu
ta 61u3bpko 665000 3100yBaviB BUIOI OCBITH Ta y4HIB [16].

B Vkpaini icToTHO 3MeHIMiIacs KIIbKICTh HAYKOBO-TICAArOoTiYHHX,
HAYKOBHX Ta MeJaroriyHux npariBHUKIB 3a iepioq 2019 — 2024 poku (puc. 4). I e
NIOB’5I3aHO HE JIMIIIE 3 BIIHOIO, ajie il 31 CKIIaHICTIO 3100yTTs HAYKOBHX CTYIICHIB,
3MeHIIeHHsT KutbkocTi 3BO Ta 4mcenpHOCTI 3100yBadiB BHUIIOI OCBITH Ta
mirparismu. 3 puc. 4. Bumno, mo 3 2019 mo 2024 poku KiTbKICTh TPAIliBHUKIB
HAyKOBOTO Ta TeaaroriyHoro crpsimyBanHss y 3BO  VYkpainu mnoctymnoBo
3MEHIITYBaIacCh 1 382 YaCOBUM MPOMI>KOK CKOPOTHIIACh MPUOJIM3HO Ha 26,2 %.

Criji HaroJIOCUTH Ha TOMY, IO B YKpaiHi HAaBYA€THCA 1 3HAYHA KIJIBKICTh
1HO3eMHHX CTYJIEHTIB, ajie¢ 3 OIJIAy Ha BIMCHKOBUU CTaH, X KUIBKICTh TaKOX
3MeHmmiack (puc. 5). 30kpeMa 1e MoJjioab 3 A3sepOaiikany, TypeuuuHw,
['pysii, Kurato, Typkmenictany, Hirepii, Mapokko Ta [uaii. 3 ornsigy, Ha Te, 110
JUIsL 1HO3eMINIB B YKpaiHl TMOPIBHSHO JIETKHM BCTYyM, YKpaiHChbKa OCBITa €
SKICHOIO, a YKPaiHCBKi JUIUIOMH BU3HAIOTHCSA B HUX Y KpaiHaX, y JTOBOEHHHM
nepiogq 3BO VYkpainu ix npuBaOmroBanu. BogHouac, Oe3nekoBa cUTyallis
KapAMHAJIBHO 3MIHWJIA HasBHY MO3UTHUBHY CHUTyalil0 3 1Ho3eMusMH. Kpim
0€3MEeKOBOI CUTYyalll€, € € HU3KA YMHHUKIB, K1 HECIIPUATIUBO BIUIMHYJIH Ha
BCTYIl 1HO3EMIIIB, 30KpEMa: MOCHJIEHHA pOJII MOCEPEIHMKIB IiJI Yac BCTYIY;
CKJIaIHUM TIipoliec OPOPMIICHHS JOKYMEHTIB Ha BCTYII; CKJIAJHICTh MPOLECY
1HTerpailii y ocBiTHIN mpoiiec [4].

180000

160000 156909

140000 135216

[
]
h
(73]
=)
<

120514
120000 115857

100000
80000

HapuasbHi poku

60000
40000
20000

0
2019-2020 2020-2021 2021 -2022 2022 -2023 2023 -2024

KinpKicTh HAyKOBO-TIEIATOTIYHHX, HAYKOBHUX Ta TIeaTOTTIHHX
npamBHUKIB Y 3BO

Puc. 4 — Jlunamika KUIbKOCTI HAYKOBO-TIEJarOTIYHUX, HAYKOBUX Ta
nefaroriyaux npaiiBaukiB y 3BO Ykpainu
IDicepeno: po3pobaeno asmopom 3a [4]
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IDicepeno: pospobaeno asmopom 3a [4]

Biitna B YkpaiHi cripydvHWIa 3MEHIIEHHS (DIHAHCYBaHHS BCIX CEKTODIB, Y
ToMy uncii 1 ocBitu. Cranom Ha 2022 pik, 6museko 20 % 3BO VYkpainn mamu
npoOJieMu 3 BUITIaTaMH 3apo0iTHOI Tiaty, 27 % He y TOBHOMY 00CSI31 BUILIAYyBaIA
3100yBavaM BUIIIOi ocBiTH cTrrieH o0 Ta 30% 3BO BrpaTwim 10Xif Bij KOHTPAKTHOI
dbopmu HaBdaHHs1. 3a riepiof 3 2018 mo 2023 poKu CKOPOTHIIHICH 1 BUIATKH 3BEACHOTO
OrO/KETY Ha OCBITY, TCHICHITIFO MOYKHA ITOOAYNTH Ha PUCYHKY 0.

BopHouac yacTka BUIATKIB 3BEEHOTO OIO/KETY HA OCBITY Y 3araJbHUX
BUJIATKaX CKOPOTHUJIACh y JeKuibka pa3iB —y 2018 pori BoHa ctanoBuna 17 % a
y 2023 porii ckiana jume 7 % [13].

5

350000 312914.6 308638.9

300000 290758.5

252283,1
250000 2387574
2100294

= 200000
=
o
/150000

100000

50000

0
2018 2019 2020 2021 2022 2023

BHIOAaTKH 3BeISHOTO OFOIKETY HA OCBITY, MJIH. TPH

Puc. 6 — Jlunamika BUJATKIB 3B€ICHOTO OIOKETY Ha OCBITY, MJIH T'PH
IDicepeno: pospobaeno asmopom 3a [10, 16]
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Takum yuHOM, BiifHa B YKpaiHi cTana (hakTopoM TpaHchopmailli cucteMu
BUINOI OCBITH. ['OJOBHI 3MIHM TOJATalOTh y TpaHchopmMmalii ¢dopmarTib
OCBITHBOTO TIPOIIECY, CKOPOUCHHI KIJTLKOCT1 3aKJIajiB BUIOI OCBITH, 3MEHIIICHHI
KUTBKOCTI 37400yBauiB BHUILOI OCBITH, MEAArOriYHUX Ta HAyKOBO-TIEAArOridyHUX
MpaIiBHUKIB, TOTIpIICHH] (IHAHCOBUX Ta OE3MEKOBHMX YMOB iX OCBITHBOI
nistmeHOCTI. [IpoBeneHe nocimiKeHHs moKa3ye, Mo 0€3MeKOBl PU3UKH, BUCOKHIA
piBEHb TICHXOJIOTIYHOTO HABAHTAXKEHHS HAa YYaCHUKIB OCBITHBOTO TPOIIECY,
penokanis 3BO Ta auctaHmiiHMiA 1 3MimIaHUN (GopMaTH HAaBUAHHS MAlOTh
KyMYJSSTHBHUN €(EeKT, SKH HEraTMBHO BIUIMBAE HA SKICTh MIATOTOBKH
daxiBIiB, akaJeMiuHy MOTHBAIIIO Ta TPOIECH coliaiizarii 3100yBaviB BUIIOI
ocBiTh. CTaTUCTHYHI JaHi CBiAYaTh MPO ICTOTHE CKOPOYECHHS KUTbKICHUX
MOKa3HUKIB CUCTEMH BUIIIOi OCBITH, IO B MOEJIHAHHI 3 KaJ[pOBUMHU BTpaTaMu Ta
3HIDKCHHSIM ~ JICP’KaBHOTO  (pIHAHCYBaHHS CTBOPIOE CHUCTEMHI  MPOOJIEMH
BIJITBOPEHHS JIFOJCHKOTO KaIiTally Ta HAYKOBOTO IMOTEHITIany YKpaiHu.

3a3HaynMMo, 110 CHCTEMa BUIIOI OCBITU YKpaiHU MOKa3ye ajanTariiiHui
MOTEHIaT 1 MOXE CTaTH BaXXJIMBUM (PAKTOpOM BIUIMBY Ha MICISIBOEHHE
BIJIHOBJICHHSI Ta €BPOIEHUCHKY IHTETpAILilo.
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