TAB «IHcTUTYT 00.1iKY i pinanciBy HAAH
HauionaabHuii HAYKOBUM HEHTP «[HCTUTYT arpapHoi eKOHOMIKH»
I'O «®enepaunisa ayguropis, Oyxraarepis i pinancucrtiB AIIK Ykpainn»
HaykoBo-BUPOOHMYMH KYPHAJ BiAKpUTOro nocryny «OQ0Jik i pinancmw»

L S <<
ol Ll R
DWW -

OBJIIKOBO-AHAJITHYHUU BA3HUC
YIIPABJIHHS EKOHOMIYHOIO
BE3IEKOIO B CUCTEMI CYUACHUX
PU3UKIB TA 3AT'PO3

30ipHHMK Te3 yYaCHUKIB HAYKOBO-NIEIATOTiYHOT0
MiABUIIIEHHA KBaJidikamii
(01 »xoBTHSs — 12 nmucromnana 2024 p., M. KuiB)

Kwuis
TOB «BII1O»
2024



VJIK 657
016

Penakuiiina KoJierisa:
Bacwumimun C.1., a.e.H., npodecop
Hexun FO.C., n1-p dinocodii

Pexomenoosarno 0o opyxy Hayrxoeor paodoro T/[B «Incmumym obnixky i gpinanciey

O 16

HAAH (npomoxkon Ne 7 gio 14.11.2024 p.)

DOI https://doi.orq/10.33146/zbcon.2024.1

Enextponna pdf-Bepcis 30ipHUKa TOCTYITHA 32 TIOCHJIAHHIM
http://surl.li/rghpyi

00.1ik0BO-aHANITHYHHUN 0a3MC YNPABJIHHA €KOHOMIYHOIO 0e3IeK0I0
B CHCTeMi Cy4YaCHHX PH3HKIB Ta 3arpo3: 30ipHUK Te€3 YYacHUKIB
HAyKOBO-TieJaroriddoro migsumieHas kBamdikamii (01 koBTHA -
12 mucromama 2024 p., m. Kuis, T/IB «IHcTuTyT 0017iKYy 1 (hiHAHCIB»
HAAH, HHII «IactutyTr arpapnoi exoHomikm», 'O «®Denepanis
aymuTopiB, OyxrantepiB Ta ¢inancuctiB AIIK VYkpainu»). Kuis: TOB
«BIITO», 2024. 308 c.

Bwmimieni y 30ipHHKY Te3W MPUCBSIYEHI MUTAHHSAM Teopii, METOJUKH Ta OpraHizamii

00JIIKOBO-aHAITHYHOTO 3a0C3MEUYCHHS YIPAaBIiHHA EKOHOMIYHOK O€3IEeKOI0 B CHUCTEMI
Cy4yaCHMX DPH3HUKIB Ta 3arpo3; OOJiKy 1 OMOJAaTKyBaHHSA B Taly3siX €KOHOMIKM B yMOBax
BOEHHOI'O CTaHy Ta MICJISIBOEHHOTO BIAHOBJIEHHS YKpaiHW; 0OJIKOBO-aHAJIITUYHOIO
3a0e3MeueHHs] CTaloro pO3BUTKY Oi3HEC-Cy0'e€KTiB; MNPAaKTUYHUM MpoOjIeMaM BeICHHS
(hiHAHCOBOTO Ta YHPABIIHCHKOTO OOJIKY; JMKUTAI-TEXHOJOTISIM B OOJIKY Ta 3BITHOCTI;
aHAITUYHOMY 0a3ucy CTpaTeridyHOro MEHEPKMEHTY Oi3Hec-TpolieciB; oprasizamii Ta
METOAMII ayJIUTY TOIIO.

30ipHMK PO3paxoBaHO JUIsl BUKOPUCTaHHS B HAYKOBO-TIPAKTUUHIHN isJIbHOCTI HAYKOBO-

MEeJaroriyHuX IMpaliBHUKIB, MPAKTUKYIOUUX OyXrainTepiB, ayauTopiB, (DIHAHCHUCTIB,
MOJIATKIBIIB, IepP’KaBHUX CIY>KOOBIIIB, 3700yBayiB BUIIOi OCBITH.

Mamepianu OpyKyromuscsa 6 agmopcuvKiil peo0aKyii Moo opuzinany.
Bionosioanvnicms 3a 3micm mamepianie Hecyms asmopu.

Ilpu eukopucmanni naykogux ioeii ma mamepianie yb020 6UNYCKY, HOCUTAHHA

Ha agmopis i BUOAHHA € 0006’A3KOBUM.

V]IK 657

@T/IB «lactutyt 00Ky 1 pinaHciBy, 2024
@HHII «IacTuTyT arpapHoi ekoHomiku, 2024
@I'O «®Denepariist ayauTopis, OyxXraiarepis i
¢inancucris AIIK Ykpaian», 2024


https://doi.org/10.33146/zbcon.2024.1
http://surl.li/rghpyi

SMICT

Kyk B., Bacunimun C., He:xxnn 0. CYUYACHI 3/IOBYTKHM TA IIEPCIIEKTHBUA
PO3BUTKY TAB «IHCTUTVYT OBJIIKY [ ®IHAHCIB» HAAH

Akimosa H. AYJIUT THOOPMALINHOI BE3IIEKU SIK HEOBXIJJHA CKJIAJIOBA
BI3HEC-CEPEJIOBUILIA

AHIpPYHIKO P. OIIEPATHUBHMUIA KOHTPOJIb EJIEKTPOHHOI'O
AOKYMEHTOOBII'Y  JIK EJIEMEHT  E®EKTHMBHOI'O VIIPABJIIHHA
[HOOPMALIIMHUMMU ITOTOKAMU

Artamac O. COUIAJIBHA BIAIIOBIAAJIBHICTb BIBHECY TA HE®IHAHCOBA
3BITHICTb 4K OCHOBA 3ABE3IEYEHHA JUJIOBOI  AKTHMBHOCTI B
KOHTEKCTI €EBPOIHTETPAIIMHUX ACIIEKTIB

ba6iu 1. POJIb JAOKYMEHTAJIbHOI'O 3ABE3IIEUEHHA IIOJATKOBUX
PO3PAXYHKIB VY [IOCUJIEHHI EKOHOMIYHOI BE3IIEKU

Barpiii K. BYXTAJITEPCHKMI OBJIIK B 3ABE3IIEYEHHI EKOHOMIYHOI
BE3ITEKH IIJIPUEMCTB MAJIOT'O BIBHECY

bipuenko H. 3BAJIAHCOBAHA CHCTEMA [IIOKA3HUKIB V CHCTEMI
CTPATEI'TYHOI'O OBJIIKY: HIAXOAN TA ITEPCIIEKTUBU

Bipiok O. OBJIIKOBA TIIOJITUKA IIIAIIPUEMCTBA K IHCTPYMEHT
YITPABJIIHHA EKOHOMIYHOIO BE3ITEKOIO

Bondarchuk N. USE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE OPPORTUNITIES IN
ACCOUNTING

bpazinii H. BUKOPUCTAHHA HITYYHOI'O IHTEJIEKTY IS 3AXUCTY
CUCTEM OBJIIKY 1 3BITHOCTI BIJ KIBEP3AT'PO3

Baciieea JI. KIIACU®DIKAIIA OBJIKOBOI IH®OPMAIII 3 METOIO
VIIPABJIIHHSI ®ITHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO BE3IIEKOIO IIAIPUEMCTBA

Baciopenko JI. ®OPMYBAHHSI OBJIIKOBOI TIOJITUKM B VYMOBAX
HEBU3HAYEHOCTI

Velieva V. ACCOUNTING AND ANALYTICAL SUPPORT OF THE MANAGEMENT
SYSTEM

Bosuancbka JI. K BYXTAJITEPAM MUITOTYBATUCS JO ILIM®POBOI
TPAHCO®OPMAITIT

B’stenn O., Jamenko I'. JIJDKUTAJI-TEXHOJIOI'I IK OCHOBA YIIPABJIIHHS
EKOHOMIYHOIO BE3ITEKOIO IIIAITPUEMCTBA

Iaepuienko B. IHOOPMAILIIMHA BE3IIEKA CHUCTEMMU OBJIIKY 1 3BITHOCTI
BAHKIBCBKNX YCTAHOB

I'nmarmumn JI.  AJIBTEPHATHUBHE IIPOI'PAMHE 3ABE3IIEYEHHA  JUJIA
ABTOMATHN30BAHOI'O BEJAEHHA OBJIIKY B CIIBCBKOI'OCIIOZAPCBKUX
HIATIPUEMCTBAX

Toaniok I. CTAH EKOHOMIYHOT BE3IEKU TA PU3UKU MIANTPUEMHUIILKOT
JISITHHOCTI

13

16

20

22

24

28

31

34

36

39

42

46

48

51

54

58

60



I'ybapuxk O. IIPOBJIEMU OBJIKOBO-AHAJITHUYHOI'O 3ABE3IIEUEHHA
VIIPABJIIHHA  KPEJUTOPCBKOIO  3ABOPI'OBAHICTIO B  CHUCHUTEMI
EKOHOMIYHOI BE3IEKH HIJITPUEMCTBOM

I'ymentok 1., CunoGoasin B. OCOBJIMBOCTI OPIAHIBALIIl AYIUTOPCHKOI
JISJIBHOCTI B ITEPIOJ] BOEHHOI'O CTAHY

I'ypenxo T. OBJIIKOBA IIOJIITUKA I EKOHOMIYHA BE3IIEKA B CHUCTEMI
YITPABJIIHHA [HIAITPUEMCTBOM

Jposzmosa O. BIUIMB OPTAHIBALIII OBJIKY HA EKOHOMIYHY BE3IEKY
HIATIPUEMCTBA

JMyouna O. IIEPEXIJI HA MDKHAPO/JHI CTAHJIAPTU ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI:
PEAJII TA TIEPCIIEKTUBU

€paokimoa M. OIHAHCOBA BEINEKA TIIIJIIPUEMCTB TA MHUIAXU I
3ABE3IIEYEHHA

Kugosecbka  H.  CIIOCOBM  3ACTOCYBAHHS  MVJbTU®AKTOPHOI
AYTEHTU®IKAIIIT

3aminnceka O. OBJIIKOBO-AHAJITAYHI IHCTPYMEHTH TA [XHIN BIIJINB HA
PEI'YJIATOPHE CEPEJJOBUILE W BIAIOBIJIAJIBHE BEJEHHS EKOHOMIYHOI
JAUJIBHOCTI TNAITPUEMCTB AIIK

3mupko H., Myauk T. BAKOPUCTAHHS TEXHOJIOT'TH LUTYYHOI'O IHTEJIEKTY
B AVJIUTI

3y0 M. OBJIIKOBO-AHAJIITUYHE 3ABE3IIEYEHHSA AK 3ACIb VIIPABJIIHHA
EKOHOMIYHOIO BE3IIEKOIO IIAITPUEMCTB

Imenko SI. OSIPYHTYBAHHS OCHOBHUX TEOPETUYHMX JE®IHILIA OBJIIKY
BIOJIOI'TYHUX AKTUBIB OPTAHIYHOI'O BUPOBEHULITBA

Kipaina O. JIPKUTAJI-TEXHOJIOT'I B OBJIIKY TA 3BITHOCTI: [TPOBJIEMU TA
I[TEPCIIEKTNBU

Koval N. FORMATION OF MANAGEMENT STRATEGY ACCORDING TO THE
DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF TERRITORIAL COMMUNITIES OF
UKRAINE IN THE CONDITIONS OF WAR

Kosaaes O. TPAHCOOPMAIIA [TPO®ECII BYXI'AJITEPA TIIJI BIIJIMBOM
[MNPPOBUX TEXHOJIOT'TN

Kosaas C. METOU 3JIIMCHEHHS AYIUTY TOBAPHUX 3AIIACIB YV CUCTEMI
YITPABJIIHHA IATIPUEMCTB

Kozauenko A. ®IHAHCOBUM KOHTPOJIb SIK IHCTPYMEHT CHCTEMU
VIIPABJIHHSA 3ABE3INEYEHHAM EKOHOMIYHOI BE3INEKHM CYB’E€KTIB
I'OCIIOZAPIOBAHHA

Kononenko JI. BITPOBAJ/UKEHHA HH@PPOBUX TEXHOJIOI'TII B OBJIIK TA
AYJUT: CYHACHUU CTAH, ITPOBJIEMU TA ITEPCIIEKTHBHA

KocraxkoBa A. OBJIIKOBO-AHAJIITUYHE 3ABE3IIEYEHHA EKOHOMI}IHOI
BE3IEKU ITIAITPUEMCTBA B YMOBAX HEBMU3HAYUYEHOCTI TA PU3UKY UOI'O
JAAJIBHOCTI

63

65

68

71

73

75

78

80

84

87

90

93

95

98

100

103

106

108



KpuBopyuko M. ITIOCWJIEHHSI ETHMYHOI CKJIAJJOBOI ITPO®ECIMHOI'O
CYJIKEHHS BYXTAJITEPA

Kpor 0. METOAM BHUMIPIOBAHHS TA OLIHKHW E®EKTHMBHOCTI
BHYTPIIHHBOI'O AYAUTY HA INIAIIPUEMCTBAX

Kpyrna M. EKOHOMIYHI PU3UKU JIIIAIIPUEMCTBA TA  OBJIIKOBI
IHCTPYMEHTMU VIIPABJIIHHA HUMUA

Kysuk H., T'ynaienxo JI. OPTAHIBALIIMHO-IHOOPMALIIMHE 3ABE3IIEYEHH S
AYJIUTY KOHCOJIIJIOBAHOI'O FAJJAHCY B YMOBAX ®IHAHCOBOI KPU3U

Kysnenosa H. AHAJIITUYHA CKJIAZOBA PO3BUTKY BISBHECY B YMOBAX
CYYACHHUX BUKJIUKIB TA 3AT'PO3

Kymunuy M., Cxopyk O. YIIPOBAJUKEHHS HHPUKIIAJHUX BY XI'AJITEPCBKIX
[IPOI'PAM HA TIIJINTPUEMCTBAX IIBEUHOI ITPOMUCJIOBOCTI

Kymmip JI. IITYYHUM IHTEJIEKT B OBJIIKOBUX ITPOLECAX: MOXJIMBOCTI
ABTOMATU3ALII TA BUKJIMKU Y CBITOBIM ITPAKTHUILII

Jarosebka O. 3BITHICTb B PO3PI3I KPAIH B KOHTEKCTI CTPATEITYHOI'O
YIIPABJIIHCBKOI'O OBJIIKY

Jucenko A. EKOHOMIUYHUM AHAJI3 $SK OCHOBA E®EKTHBHOI'O
YIIPABJIIHHA CYB’€EKTAMMU TI'OCIIOJAPIOBAHHSA B YMOBAX PU3UKIB TA
3AT'PO3

JIutBunenko B. ERP-CUCTEMMU B OBJIIKOBOMY 3ABE3IIEYEHHI VIIPABJIIHHA
HIATIPUEMCTBOM

Juteunos A. PO3BUTOK AHAJIITUYHOI ®VHKIIII B CUCTEMI YIIPABJIIHHS
OIHAHCAMU IIAITPUEMCTBA

Maronens O. OIIIHKA PU3UKIB V CTPATEITYHOMY VIIPABJIIHHI BI3HEC-
[NPOIIECAMMU CYB'EKTIB ATPAPHOI'O BIBHECY

Magnenska O. BE3IIEKOBI MEXAHI3SMU B BYXI'AJITEPCBKOMY OBJIIKY:
CYYACHI IIIAXOAU TA PILLIEHHA

Manaunncbka FO. 3MIIHEHHS EKOHOMIYHOI BE3IEKU ATPAPHUX
[MIANPUEMCTB: OBJIIKOBO-®IHAHCOBI ACIIEKTU

Mapmyas JI. CTPATEITYHI IIPIOPUTETU OBJHKOBO-EKOHOMIYHOI'O
3ABE3IEYEHHS AISJIBHOCTI ®EPMEPCHKMX T'OCIIOJAPCTB YKPAIHU B
YMOBAX BOE€EHHOI'O CTAHY

Mauskis I'. BIUIMB BIG DATA HA CUCTEMY BYXTI'AJITEPCHKOI'O OBJIIKY

Mauvak T. OBJIIKOBO-EKOHOMIYUYHE  3ABE3IIEUEHHSA  VIIPABJIIHHA
EKOHOMIYHOIO BE3ITEKOIO B YMOBAX CYYACHUX BUKJIMKIB

Meabauuyk O. ®OPMYBAHHSA 3BITHOCTI 3 EKOJIOI'TYHOI'O TIOJATKY B
EJIEKTPOHHOMY KABIHETI INTATHUKA: OKPEMI HEJIOJIIKU ITPAKTUYHOI'O
3ACTOCYBAHHA

Muponuyk 3. POJIb JIJDKUTAJIIBALIIL B OPTAHI3ALII BISBHEC-TIPOLIECIB TA
BYXT AJITEPCBKOT'O OBJIIKY

111

113

116

118

121

124

126

128

130

133

135

138

141

143

145

148

151

153

157



MinbkoBebka A. YIIPABJIIHHA TTEPCOHAJIOM B KOHTEKCTI VIIPABJIIHHA
KAJIPOBOIO BE3ITEKOIO I[MIIITPUEMCTBA: AKTYAJIBHICTD TA
[NEPCIIEKTHMBU PO3BUTKY

Morusnosa M. AHAJITHUYHE 3ABE3IIEYEHHA M&A K AJIBTEPHATUBU
CTPATET'Tl OPTAHIYHOI'O 3POCTAHHS

Hazaposa I OCOBJIMBOCTI OIIOAATKYBAHHA TA JOKYMEHTAJIBHOI'O
OD®OPMJIEHHS OIEPALIA Y COEPI 30BHIIIHbOEKOHOMIUHOI AISAJIbHOCTI:
CYUYACHUM CTAH TA IIEPCIIEKTUBU PO3BUTKY

Hakicbxo O. TPUI'EPM IIOAATKOBHUX IHHOBAIIIX TA HOBITHI I[M®POBI
PILIEHHA Y ®OKYCI €BPOIHTETPALIIMHUX [TPATHEHb YKPATHU

Haymosa T., Kamena H. BHYTPIIIHIM AVJIUT B CHUCTEMI VYIIPABJIIHHA
EKOHOMIYHOIO BE3IEKOIO MIANPUEMCTB PO3/IPIFHOI TOPTIBJII

Hecrepenko L., Kopanesebka H. POJIb OBJIIKOBO-AHAJIITUYHOI IHGOPMALIIL YV
3ABE3IEYEHHI EKOHOMIYHOI BE3IEKHU IIJIITPUEMCTBA

Hecrepenko O. POJIb OBJIIKOBO-AHAJIITUUHOI'O 3ABE3IIEUEHHS Y ITIPOTUIIT
I'lbBPUJJHUM 3AT'PO3AM

Hikonmammn A. OPTAHDBALISA AVJIUTY B VYKPAIHI: BHUKJIMKU TA
[EPCIIEKTHBU

Hy:xna 0. VYIIPABJIIHHA PEHTABEJIBHICTIO AKTHUBIB
CUIBCBbKOI'OCITOAAPCBKUX ITIJIITPUEMCTB

OnnomeBna O. OBJIIKOBO-AHAJIITUYHE 3ABE3IIEYEHHA IIPOLIECY
BUPOBHUIITBA TA PEAJIBALIII TOTOBOI TIPOJAYKII: IIPAKTUYHA
[TPOBJIEMATUKA TA HATIPSIMU BUPIIIEHHS

Ouaiiiaux JI. CYYACHI HAIIPAMU  OIHAHCOBOI'O  BIAHOBJIEHHA
CUIBCBKOI'OCITOAAPCBKUX THAIIPUEMCTB B YMOBAX CYYACHHUX
BUKJIMKIB

MaBaenko H. OBJIIKOBA AHAJIITUKA SK IHCTPYMEHT 3ABE3IIEYEHHSA
EKOHOMIYHOI BE3MEKU HIIITPUEMCTBA

MMasaoBa I'. METOAMWYHI IIIAXOAU OO MOJEJIIOBAHHA VIIPABJIIHHA
OIHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO BE3IIEKOIO INIAITPUEMCTBA

Iacrepnak  5I. QOPEH3IK-AYVJIUT K IHCTPYMEHT  3AIIOBI'AHHA
IHAXPAVCTBY B 3ABE3IEYEHHI EKOHOMIYHOI BE3IEKU IMIJATTIPUEMCTBA

Hepuyk O. VYIOCKOHAJIEHHA TIIPAKTHMKU  OBJIKY  COLJAJILHOI
BIZIMTOBIJIAJIBHOCTI HA YKPATHCHKUX TTIJAITMIPUEMCTBAX

Herpummn  JI. ABTOMATHM3AIISL OBJIIKY HA ATPOIIIJAITPUEMCTBAX
VKPAIHU B VYMOBAX JIJIDKUTAJI TPAHC®OPMAIIII HAIIOHAJILHOI
EKOHOMIKHU

Homonsinyyxk  O. HOBITHI IHCTPYMEHTH B CHUCTEMI PO3PAXYHKIB
AT'PAPHUX ITIAITPUEMCTB: OBJIIKOBHUIM ACIIEKT

Moaimyk 1. OBJIIKOBO-CTATUCTUYHE 3ABE3IIEYEHHA CTPATETTYHOI'O
AHAJII3Y EKOHOMIYHOI BE3IEKH HIJITPUEMCTBA

160

162

165

167

170

173

176

179

183

185

188

190

192

195

199

202

205

207



Mpasaiok M. PO3BUTOK CUCTEMU OIIOJATKYBAHHS B YMOBAX LIU®GPOBOI
TPAHC®OPMALILIIT

Ipucremebkniit 0. OCOBJIMBOCTI ®OPMVYBAHHS BE3IIEKM ®IHAHCOBOI'O
[NOTEHLIAJIY CVYB’EKTIB T'OCIIOAAPIOBAHHA  AI'POITPOMUCIIOBOI'O
BUPOBHUIITBA

Hpokomummn  O. JIJDKUTAJI-TEXHOJIOTIT B  OBJIKY TA 3BITHOCTI:
[NPOBJIEMU TA ITEPCIIEKTHUBUA

Myrauenxo O. OPTAHIZAIIMHI 3ACAJIU BUKOHAHHSA 3ABIAHD 3 AVIUTY
PO3PAXVYHKIB I3 BIOJUKETOM 3A ITOJATKOM HA ITPUBYTOK HIATIPUEMCTB

Puxukosa H. EOEKTUBHE THOOPMAIIMHO-AHAJIITUYHE 3ABE3IIEYEHHS
ATPAPHOI'O CEKTOPY K UMHHUK MOI'O CTAJIOI'O PO3BUTKY

Pomaniok I. OCOBJIMBOCTI CTPATEITYHOI'O VIIPABJIIHHA TYPUCTUYHOIO
T'AJIY3310 YKPAIHU B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY

Pynenxo C. TEXHOJIOI'IA BJIOKYEVH B OBJIIKOBI CUCTEMI 3ABE3ITEUEHHSI
EKOHOMIYHOI BE3IEKU CYB’EKTIB BIBHECY

Casanuyk T., IOpuenxo C. JOKYMEHTAJIbHE 3ABE3IIEYEHHS OPTAHIBALLLI
IHBEHTAPU3ALIIITHOI POBOTU SIK OCHOBA JIOCTOBIPHOCTI OBJIIKOBOI
[HOOPMALIIT B CUCTEMI EKOHOMIYHOI BE3IIEKHU IIAITPUEMCTBA

Casuenxko B. TEHJIEHIIII PO3BUTKY BYXIAJITEPCHKOI'O OBJIIKY B
ATPAPHOMY BIBHECI ¥ KOHTEKCTI TPAHC®OPMYBAHHS TTOJATKOBOI
CUCTEMU

CanoBebka 1., Haripecbka K. [TIPAKTHUYHI [IIPOBJIEMU  OPI' AHI3ALIIi
CTPATEI'THHOI'O VIIPABJIIHCBKOI'O OBJIIKY

Caxyn A. BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb B CUCTEMI 3ABE3IIEUYEHHS CTIMKOCTI
TA BE3IIEKHU BIBHECY

CBucryn JI. CYYACHI IHCTPYMEHTHU AHTUKPU30BOI'O ®IHAHCOBOI'O
YITPABJIIHHA HIAITPUEMCTBOM

Ceiukap H. EKOHOMIYHA BE3IIEKA B GBY/JAIBHUIITBI: AJAIITAILIA
MEXAHI3MIB ®IHAHCYBAHHA 10 3MIH 3AKOHOIABCTBA

Cemenens 1. OBJIIK 3APOBITHOI TIJIATU B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY
Sievidova I. RISKS OF DIGITALIZATION IN THE BANKING SECTOR

Cxpunauk C. [HCTPYMEHTH OBJIIKY, AHAJI3Y [ KOHTPOJIIO JUJIA
MOHITOPUHI'Y EKOHOMIYHOI BE3IIEKH

Cremenko O. AHAJITUYHE 3ABE3IEYEHHI ®IHAHCOBOI BE3IEKU
HIATIPUEMCTBA

Txawenko O. ®IHAHCOBA CKJIAJJOBA EKOHOMIYHOI  BE3IIEKU
HIATIPUEMCTBA

Trkauenko A. POJIb  OBJIKOBO-AHAJIITUYHOI'O  3ABE3IEYEHHSA
VIIPABJIIHHI EKOHOMIUHOI BE3ITEKOIO CYB'€KTIB I'OCIIOJAPIOBAHHS B
YMOBAX JJUCOYHKIIII

Tayukesuu H. [IEPCIIEKTUBU PO3BUTKY 3BITHOCTI B YKPAIHI

209

212

215

218

221

224

227

229

232

234

236

238

241
245
248

250

253

255

257
260



Onexcanap IPUCTEMCBKHAM

JIOKTOp €KOHOMIYHUX HAyK, podecop,

npodecop Kadeapu manpueEMHHUIITBA, 00Ky Ta (iHAHCIB
XepCOHCHKOTO JEP>KaBHOTO arpapHO-€KOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY,
M. XepcoH, YKpaiHa

OCOBJIMBOCTI @OPMYBAHHA BE3ITEKN ®IHAHCOBOI'O
HOTEHUIAJIY CYB’EKTIB I'OCITIOJAPIOBAHHSA
AT'POITPOMUCJIOBOI'O BUPOBHUMIITBA

B ymoBax ¢inaHcoBoi HecTaOlIbHOCTI, EKOHOMIYHUX 1 0O0'€KTUBHUX
CYIIEpEYHOCTEH, HEMUHYYICTh MPOILIECIB 1 SBHUILL, € TIEPEAYMOBH 1 MOTPEOH B KEpeIax
B (hiHAaHCOBOI OE3MEKU CLITBCHKOTO TOCIIOIAPCTBA, KA XapaKTePU3YEThCS CIEIU(DIKOI0
3B'SI3KIB 3 (PIHAHCOBOIO YCTAHOBOKO ISl 3MIMHCHHS HAIMpPSMIB 1HBECTHIIIMHOI
TISTBHOCTI, TOKpAIEHHsS OE3[EeYHOro CepefoBHUIla AISUIBHOCTI arpoOnpOMHUCIOBUX
MIAIPUEMCTB. Pa3oM 3 MM, OCHOBHU Cy4acHOi (pIHAHCOBOI AYMKH CIHOHYKAIOTh JO
MIPOJIOBXKEHHS JIOCHTI/PKEHHS CTaHy Hee(eKTUBHOTO YyIpaBiiHHS (iHaHCAMU Ta
¢dbpakTanbHOCTI TPOOJIEMHOI 30HU Oe3neku (PIHAHCOBOrO TOTEHIaTy CyO'€KTiB
rOCIIOJIapIOBaHHSl  arpOIPOMHUCIOBOIO BHUPOOHMITBA 3 ONNISILY Ha 3pOCTAHHSA
3QJIEKHOCTI JIepKaBH BiJl OOproBux 3000B's3aHb. Cif 3a3HAYUTH, 110 BAXKJIMBICTH
(1HAHCOBHUX MPOLIECIB Y arpOIPOMHUCIOBOMY KOMIUIEKCI YKpaiHM Y3TrOJKYe€TbCA 3
MDKHApOIHUMHU 3000B'sI3aHHSMHU Ta € 30a71aHCOBAHUM Yepe3 crienndiuHi IHTepecH BCIX
cyO'eKTIB Mepepo3NOAlly aKTUBIB, Kl MOXYTb OyTHM BHMKOHaH1 JIMIIE 3a YMOBHU
e(eKTUBHOI B3aeMOAIl UYMHHHMKIB (opmyBaHHs (iHAHCOBOI Oe3meku Ta iX
B3a€MO3B'A3KY 3 MPOJAOBOJIBUOIO, OIO/IPKETHOIO, IHBECTUIINHOI0, 0OPTrOBOIO0 0€3MEKOI0,
a TaKOX 3 0€3MEeKOI0 KpeauTHO-(DiHaHCOBOTO cekTopa [1].

[IpoGnema ¢iHaHCOBOiI O€3MEeKM B CYYaCHUX YMOBAaX NPOSABISIETHCS B
€KOHOMIYHMX  [OKa3HUKax  Traimy3l, (IHAHCOBOMY  cCTaHi  cy0'ekTiB, iX
MJIATOCTIPOMOKHOCTI 1 KPEIUTOCIIPOMOMXKHOCTI, TUIATDKHOI JTUCHUILIIHU, 3MIHH B
CTpYKTYpl (hiHaHCYBaHHS (3pOCTaHHS KPEIUTOPCHKOI 3a00pPrOBaHOCTI SIK BUCTYIIA€
MPOTH BUKOPUCTAHHS KPEIUTIB), 3HUKEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Tay3l Ta
MOCIa0JIEeHHS arpapHuX MO3uIlii y (opMyBaHHI MPOJOBOILYOI O€3MEKH, HE3BAKAIOUH
Ha IT1IBUIIICHHS PIBHS PEHTA0EIBHOCTI OCHOBHUX BHJIIB JiSJILHOCTI 32 OCTaHHI POKH
[2].

besneka ¢biHaHCOBOTO MOTEHITIaTy CyO'eKTiB rOCHO/IAPOBAHHS
arporpoMHUCIOBOTO BUPOOHUIITBA (POpMye B3aEMO3B'SI30K MIXK arpapHor Ta
(1HaHCOBOIO TOJIITHKOK KpaiHW, nepeadavae 3arajibHi Ta cnelu@iyHi NPUHLNIHA B
peanizanii 1epKaBHOT MOJITUKHU y cepl MOCUICHHS] €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHU.
Jlo mepuux HajnexaTh NPIOPUTET MpaB 1 CBOOO JIIOJAUHM 1 TPOMAISIHUHA; MPIOPUTET
3a0€3MEeUCHHs] HAI[lOHAIBHUX 1HTEPECIB; 3aKOHHICTh, €JHICTh TOIIO; JO IHIIUX —
nojoJjaHHs (IHAHCOBUX MPOTUPIY 1 OalaHC IHAMBIAyaldbHUX Ta HAIIOHAJIBHUX
iHTEepeciB, hopmMyBaHHS €(PEKTUBHOTO PO3MOALTY (DIHAHCOBHX PECYPCIB 1 KamiTaly Ta
JIep>KaBHUM KOHTPOJIb 32 IX BUKOPUCTAHHSIM, CTBOPEHHS MaKpO- Ta MiKpO-(hi1HaHCOBOT
crabiapHOCTI [3].
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Metoauuni ocoOnuBocTi (popmyBaHHs Oe3neku (PIHAHCOBOTO TMOTEHIATY
CyO0'eKTIB rOCIOIAPIOBAHHS arpornpoOMHUCIOBOIO0 BUPOOHHUIITBA 32 MOr0 KOHKPETHUM
IpPOsIBOM € OO0'€KTMBHA OCHOBA, SIKYy CJ1JI BPaxOBYBaTH IIPH OIHIII OE3MEYHOTrO
cepenoBuIa GyHKIIOHYBaHHS arpapHUX MANPUEMCTB, OOTPYHTYBaHHI €EKOHOMIYHOTO
CTUMYJIIOBaHHS BHUPOOHMIITBA, BU3HA4YCHHI (opM (iHaHCOBOro 3abe3IleUeHHs Ta
HaIpsMiB 1HTEHCHUBHOTO 1 €()EKTHBHOTO BUKOpPHCTaHHs (piHaHCOBHX pecypciB. Lle €
BOXJIMBUM Y c(epi HapOoIlyBaHHS MOTEHIIATY CLILCHKOTO TOCIIOAAPCTBA, 3MIITHEHHS
HOTro Mo3HllIiif Ha CBITOBOMY PHMHKY 3 METOI0 ()OpMyBaHHS MEBHOTO PiBHS (iHAHCOBOI
CTIMKOCTI, TIOJIMIIIEHHS YMOB BUKOPUCTAHHS ICHYIOUMX 1 aKyMyJIbOBaHi ()1HAaHCOBHX
pecypciB cy0’ekTa rocriogaproBanus [1].

3aBAsKU (PYHKIIIOHYBaHHIO MEXaHI3MY JEpPKaBHOTO PETYNIOBaHHS (PpiHAHCOBOT
Oe3neku, SKUA € B OCHOBI €(QEKTUBHOI JAEpKaBHOI MIATPUMKH CUIBCHKOTO
rOCIO/IapCcTBa MOKHA BITHOBUTH Ta 30€perTH MPOJ0BOJIbYY HE3AIEKHOCTI KpaiHU Ha
HaJICKHOMY PIBHI, Y 3B'SI3KY 3 YUM HEOOX1JHO BXKUTH P 3aX0/I1B, a caMe:

- MOCWJIUTUA CTUMYJIIOI0UY (DYHKIIIIO MOJATKIB, MEPEPO3NOILT AePKaBHUX
KOIITIB Ha KOPHUCTh MOAAJBIIONO PO3BUTKY CUIBCHKOIO TOCHOJAPCTBA ILIIXOM
3MIMCHEHHS 1HAMBIIYaTbHOI JEp>KaBHOI MPOTrpaMu Ta CTBOPEHHS IUIbOBUX (DOHIIB
1 ITPUMKHU;

- 3poOuTH OUIBII JOCTYMHUM JI3WHTOBI Ta IHIINI aJbTEPHATHBHI (HOPMHU
KpEAUTYBaHHS AJIs 3a]y4eHHS (piIHAHCOBUX PECYPCIB arpapHUil CEKTOD;

- PpO3BHUBATH MIKPOKPEIUTYBAaHHA MaJuX MIANPUEMCTB — CyO’ €KTIB
MIIIPUEMHHUIBKOI JIISUIBHOCTI B CLIBCBKOMY TOCHOJAPCTBI B paMKax peanmizali
Jep’KaBHUX MPOrpam MiATPUMKH PO3BUTKY MAJIOTO 1 CEPENHBOrO O13HECY;

- IUIIXOM KOMIIEHCalli BIJCOTKOBOI CTaBKHM, BpaxXyBaHHS OO'€KTHBHOI
HE0OX1THOCTI BUKOPUCTAHHS JIOBTOCTPOKOBUX 1 KOPOTKOCTPOKOBHX KPEJIUTIB, a TAKOX
MaKcUMIi3allli PU3MKY Yepe3 PO3BUTOK arpapHOro CTpaxyBaHHS IS MIATPUMKHU
TISTBHOCT] MQJIUX OCOOMCTUX CUTHCHKOTOCTIONIAPCHKUX TOCIIOAAPCTB;

- PO3BHUBATH Ta PEaTi30BYyBaTH 1HBECTUIIIIHO-IHHOBAIIIMHY CTPATET1I0 PO3BUTKY
CIJIbCHKOTO TOCIOAPCTBA (PYHIAMEHTAILHUX JOCIIKEHb Tay3€BOr0 XapakTepy, B
yMOBax OI0/[KETHOTO (piHAHCYBaHHS IIUX MPOIECH B HAMOIMKIOMY MailOyTHROMY [4].

besneka ¢dbiHaHCOBOTO MOTEHITIaTy CyO'eKTiB rOCHOIAPOBAHHS
arponpOMHUCIIOBOTO BUPOOHUIITBA 32 MU(BEPEHIIIHOBAHUM TIX00M 10 (OPMYBaHHS
HOTo cTallILHOTO PiBHS B perioHaxX BU3HAuYa€ 3MiHU (PaKTOPIB BIUIMBY Ha 3arajibHUN
piBeHb 1HAYCTpli (iHaHCOBOI Oe3neku. [lomanbplie MOCHIIKEHHA MOKa3zye, IO
3pOCTaHHs OJHOTO 3 (haKTOPIB BUKJIMKAE 3pOCTaHHS 1HIIOTO 1 HaBMaku. Pe3ynbratu
JOCIIKEHHSI TTOKa3yl0Th, 0 HAMOUIbII ICTOTHUI BIUIMB HA CYKYIHICTH (DaKTOpIB
3IIMCHIOETHCS AEP>KaBHOIO (PIHAHCOBOIO MIATPUMKOIO Ta 00CAraMU JOBrOCTPOKOBUX
KpeauTiB  OankiB. OpHak ocTaHHIM (akTOp TpPEACTaBICHUH HE  TUIbKU
JOBrOCTPOKOBUMH KPEAUTHUMU pecypcamu, a il 00CArom JII3MHIOBUX OIepalii, sKi €
KUTTEBO BAXKJIIMBUMH B CUTHCHKOMY TOCIIOIAPCTBI [5].

Otxe, ¢opMmyBaHHs Oe3mekd  (PIHAHCOBOTO  MOTEHI[lAy  CYO'€KTIB
rOCIIOJAPIOBAHHS arpOMPOMHUCIIOBOTO BUPOOHUIITBA Ma€ 3a0e3MeuyBaTH CTpATETiuHe
yHOpaBIiHHSA, AKE JO3BOJIsIE€ IM €()EKTUBHO aJaNTyBaTUCS 10 MIHJIMBOIO CEpEIOBHUIIA,
00 3amo0iraTv Ta HEUTpami3yBaTu HeOaKaHI pU3UKH Ta 3arpo3H, a TAKOK JOCATATH
JIOBTOCTPOKOBUX (DIHAHCOBUX PE3YJIHTATIB.
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Buxonsun 31 ctany QyHKIIOHYBaHHS rajfy3i B YKpaiHi Ta aKIIEHTYIO4YH yBary Ha
TEHICHIII1 PO3BUTKY CBITOBOTO arpapHOr0 PHHKY, BBA)KAEMO 32 JIOIIIPHE PO3BUBATH
0e3neKky (iHaHCOBOTO MOTEHIlaNy CYO0'€KTIB TOCMOJIapIOBAaHHS arporpOMHCIOBOTO
BUPOOHUIITBA HAa OCHOBI cTparerii ymnpapiiHHS (pIHAHCOBUMH PHU3UKaMH, CTpaTerii
YVOpaBIiHHS KammTajJloM, CTparerii ympaBiiHHSA (iHAHCAMM Ta aHTUKPU30BOI
¢diHaHcoBOiI cTpaterii. 3okpema, 3 OOKY Jep:KaBHM HEOOXIAHO CTablIi3yBaTH PiBEHb
Oe3neku (HiHAHCOBOTO TOTEHIIIANy CYO0'€KTIB TOCMOJIapIOBAaHHS arporpoOMHCIOBOTO
BUPOOHMIITBA, IO Tepemdavae: 30UIBIICHHS BHYTPIITHBOTO —TEPEPO3TOILITY
(b1HAHCOBHX pPECypCiB MK CyO’€KTaMH PUHKY CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKOI MPOAYKIIIi,
IUIIXOM peaii3amii Jep>KaBHOT TMOMITHUKH (PIHAHCOBOI MIATPUMKH CLIBCHKOTO
rOCIOJIapCTBa; CHOPHUSHHS PO3BUTKY (DIHAHCOBUX BIIHOCHH MDK arpapHUMHU
MiAIPUEMCTBAMYU LUIIXOM PO3IIUPEHHS JII3UHTOBUX MOCTYT Ta IHIINX albTEPHATHB
3aydeHHs (DIHAHCOBHUX PECYPCIB MJIsl CUTBCHKOTO TOCTIONAPCTBA; MIHIMI3AIlS PUSHKY
(hiHaHCYBaHHS Ta 1THBECTHIIIN Y CLIILChKE TOCIIOIAPCTBO.
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