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HIAXO/IU IO OPTAHI3AIIII BHYTPIIIIHHOI'O KOHTPOJIIO
Y BAHKIBCBKIN C®EPI

[ToTpeba BHpoOBaKEHHST HOBUX Mpoueayp, GopM KOHTPOJIIO OaHKIBCHKOIO
013Hecy akTyajqbHa TOMY, ITI0 HEOOX1THA IMOSIBAa HOBUX METO/IB YIIPABJIIHHS PU3SHKAMU,
Kl BUHUKIW 4Yepe3 TMOBHOMACIITaOHI BIWCHKOBI 11 Ha TepuTOpii YKpaiHu, M0
po3noyanucs 3 aotoro 2022 poxy Ta 3A1HCHUIN HETaTUBHUM BIUTUB SIK HA €KOHOMIKY
KpaiHM B IIIJIOMy, Tak 1 Ha CTaH MIANPUEMHHITBY 30Kpema. Yepes3 pociiichbke
BTOPTHEHHS YKPaiHCHKHUI O13HEC 31TKHYBCS 3 HU3KOIO MPOOJIEM — BiJl MPUITMHEHHS
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poOOTH TANMPUEMCTB 3 MIPKyBaHb O€3MeKu A0 (HI3UYHOTO 3HUIICHHS BUPOOHUYUX
noTy>kHOCTeH. Sk cTBepkyroTh 3MI: 5 MIH. ykpaiHIIB 3adUIIMIOCh 0€3 poOoTH,
60% HaceseHHs CTBEP/DKYE TIPO MOTIPUIEHHS CBOIO MaTepiaibHOro craHoBuia [1].

BHyTpiniHiil KOHTPOJIb NpecTaBiisie cOO0I0 MPOILIEC, M0 3AIMCHIOETHCS TIEBHUM
OpraHi3allifHUM YIIPaBIIHHAM Ta CIIBPOOITHUKAMH I 3700yTTa iH(opMmarii.
3 ULTIO0 OTpUMAaTH KOPHUCHY 1H(hOpMAITito I 3I1MCHEHHS 3aB/aHb, a cCaMe JIOTPUMaHHS
3aKOHIB Ta HOPMAaTUBHMX aKTiB, PAIlIOHATLHOI JISITLHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI, JIs1 JOCTOBIPHOT
¢inaHcoBoi 3BiTHOCTI. CHCTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJTIO K OHA 3 (QYHKIIH yIIpaBIiHHS
IPYHTYETHCSI Ha TOMY, III0 BOHA BKJIIOYa€ KOMIUIEKC OpraHi3aliifHUX 3aXOiB, METOIB,
TPOLIETY, SIK1 3MIHCHIOIOTHCS Cy0'€KTaMH BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJTIO 3 METOIO 3a0€3MeUeHHS
30epekeHHsl aKTUBIB, 3a0€3MEUEHHS YITKOTO PO3MEKYyBaHHS MpaB Ta OOOB'A3KIB
MpaliBHUKIB, BIOPsIKOBaHAa Ta e(peKThBHA poOoTa OaHKIBCHKOTo Oi3Hecy. OriHkKa
OOTPYHTOBAHOCTI Ta JOLUIBHOCTI MPUNUHATHUX YHPABIIHCHKUX PIIICHb, BUSBICHHS
BIJIXUJICHB 1 HECIIPUSTIIMBUX CUTYaIllil HA OCHOBI MOCTABJICHUX LLIeH [2].

PerymroBanHs AisUTbHOCTI OaHKIB 1 HArJIsI1 3A1MCHIOETRCS HartioHanpbHIM 6aHKOM Ta
HIIIMMY OpraHaMu Jiep>kaBHoi Baiu. KOHTpoIb BeneThes 3a Mipo3/1i1aMu BHYTPIIITHBOTO
1 30BHIIIHBOTO ayauTy. ['0l0BHOIO MeTor € iHaHCOBa CTaOLIBHICTh OaHKIBCHKOT
cucTeMH, Oe3leKka Ta YIEBHEHICTh KIIEHTIB y TOMY, IIO BCE TMpAIlOE CTAOUIBHO.
Harrionansauii 6aHk miepeBipsi€ IIJIOBY PEMyTallll0 BCIX BIACHUKIB Ta KEPIBHUKIB OAHKIB,
00 3aXUCTUTH IXHIX KIIEHTIB BiJI MOXKJIMBUX 3JIOBXKHBaHb. KepiBHUKH 1 BIIaCHUKU
MOBUHHI MaTu O€3I0raHHy MAUIOBY pemyTauito /[ KOHTpoio OaHKIBCBKOI cdepu
BUKOPHUCTOBYIOTHCS IMTIIXOIU: OIlIHKA EPCIEKTHB, MpodeciiiHe CyHKeHHs Ta (DOKYC yBaru.
[li meTogu AonmoMararoTh MEpeAdauYMTH 1 BYACHO BUSBUTH NPOOJEMH, SIKI MOXKYTh
BUHMKaTU B poOoTi. IIpodeciitne cymxeHHs nepeadadae CTIMKICTb 1 Oe3neUHICTh OaHKy
MPY OLIHIOBAaHHI MOXJIMBUX PU3UKIB. OIlIHKAa MEPCHEKTUB BUSBIISIE MAaHOYTHI PU3HKH,
poOJeMrd KOHKPETHOrO OaHKy Julsl TOro, 100 MOMNepeauTHd 1 BYaCHO 3pearyBaTd Ha
HEraTUBHI HACIIIKY JIJIsl caMO1 OaHKIBCHKOI CHCTEMH, TTApTHEPIB Ta KiTieHTiB. Dokyc yBaru
HAa THX TIMTaHHAX 1 OaHKax, IO CTAHOBIISATh, HAMOLIBIIY HEOE3NEeKy IS CTaJoCTi
OaHKIBCHKOI CUCTEMH Y KpaiHH.

HarionansauM 6aHkoM Ykpailu 0yJ10 iHIIIHOBAHO CYTTEBE OHOBIICHHS MIIXOIIB 10
oprasizaiiii cuicreMu BHYTpitHHOro KoHTpodto (CBK) y 6ankax Ykpainu Ta 0aHKIBCHKUX
rpynax. CBoe BioOOpaXeHHs 3a3HAYCHI PErYIATOPHI 3MiHU 3HaUILUH y [lonoxkeHHi mpo
OpraHi3ailil0 CUCTEeMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO B OaHKax YKpaiHM Ta OaHKIBCHKUX
rpymnax, 3atBepakeHoMy y jurnHi 2019 poky. 3aTBepKEHHSI JaHOTO JOKYMEHTa CTallo
OJHUM 13 HAWOUIbII BaroMuMX KpPOKIB B HANpSMKY YITKOTO BPETYJIOBAHHS MOPSIKY
3MIIACHEHHSI OAHKIBCHKUX KOHTPOJBHUX Tiporieayp|[3]. OHOBIIEH] MiIX0aM 0 OpraHizarii
CUCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO 3MIHIOIOTH MIAXOIU 0 MOHITOPUHTY, BUMOT IIIO/I0
peryiaMeHTallii, yTBepKeHHsI HOBUX MPHUHLIMIIIB OpraHizalili; 3MIHIOE Y4acTh pOOITHHKIB,
JIeTani3ye TMOBHOBAKEHHSI Ta OOOB’SI3KM CYO’€KTIB CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
0aHKy; TPOIEIypH Ta BHUIM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO; BU3HAYEHI HOBI KOMITOHEHTH
CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, 3MIHIOIOTHCS KPUTEPIi MO0 OILIHKHA CHUCTEMU;
BCTAQHOBJICHO MIHIMaJbHUM TEpeNiK NHTaHb, 10 MaloTh OyTH BpEryJibOBaHI
y BHYTPIIIHbOOAHKIBCHKUX JOKYMEHTaX Ta 1HIIIE.
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B ymoBax BoenHoro crany HamionaneHuii 6aHK YKpaiHu TIPOJIOBXKYE peasti3ariito
KOMIUICKCY B3a€MOIIOB SI3aHUX 3aXOMiB y TOMY YHCIHI W BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO,
COpSIMOBaHMX Ha MIATPUMaHHS (HIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta PEry/IrOBaHHSA (DIHAHCOBOTO
cekropy. EdextuBHicts CBK 6e3nocepenHbo 3anexuth BijJ €(PEeKTUBHOCTI 3aCTOCOBAHUX
NpoLeyp KOHTPOMIO IO MIHIMI3YIOTh ab0 yCyBalOTh PU3MKK Ol3HEC-TIpOIeCy Ta
XapaKTepU3y€eThCsl BILTMBOM peaizallii yIpaBIiHCHKUX PIllIeHb 3a Pe3yIbTaTaMH.

SkicHa Ta eeKTHBHA CUCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO TOBUHHA MICTUTH TaK1
000B’sI3K0BI KOMITOHEHTH[4]:

- KOHTpPOJIbHE CEpPEIOBUIIIE;

- OIIIHKA PHU3UKIB,

- KOHTPOJIbHA MiSUTbHICTD;

- KOHTPOJIH 32 iH(HOPMAIIHHUMHU TTOTOKAMHU Ta KOMYHIKAIlISIMH;

- MOHITOPHUHT €(PEKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO.

OT1xe, OaHKIBChKAa CUCTEMA, TIOTIPHU BiliHY, MPaIIOE B O€3MepepBHOMY PEXUMI,
3a0e3reuye MIaTeXi Ta po3paxyHKH, Hajgae (DIHAHCOBI MOCIYTH Oi3HECY i rpoMajisiHaM.
AJlekBaTHa cHCTEMAa PUIHATTS PIIIIeHb, PU3UK-MEHE/PKMEHTY 1 BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO
3a0e3rnevye HaIIHHICTh OaHKY, B Hill HIYOTO HE "'CIUIITYTh Ha BIAHY".
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