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XepCOHChKUH Aep>KaBHUN arpapHO-€KOHOMIYHHUM YHIBEpCUTET

YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO MAJIOT'O
BIBHECY B YMOBAX BO€EHHOI'O CTAHY

KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh 3aBXau Oyjna BaroMMM YHHHUKOM Ha PHHKY
TOBapiB, POOIT Ta mocyr. BoHa MOCTIMHO WIIa TUIY-0-TUTIY 3 TaKUM TOHSATTSAM SIK
AKICTh mpoaykiii. Yepe3 mnocTiiHe 3pOCTaHHS PIBHA KOHKYPEHIli KOXXHE
HiIMPUEMCTBO TIPArHyja0 JOCSATTH HAWKpamoro piBHSA HaJaHHS TOCIYT, SKOCTI
TOBapiB, Ta BUKOHAHUX poOIT. B yMOBax BOEHHOro cTaHy HI4Oro He 3MmiHWiIocsA. He
JTUBJISTYMCH HA TE, IO i 4Yac BIHU JIOXOJW HACEJICHHS 3MCHIIWJINCH, 3PiC PIBCHb
0e3po0ITTS, Maike KOXEH JIOHATUTh KOmTH Ta ponomory 3CVY, ane crnoxuBaui
TOTOBI1 IJIATUTH BEJIUKI TPOIIIi 32 TOBAPHU Ta MOCIYTH BUCOKOT SKOCTI.

KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh 0a3yeThCcsl HA KOHKYPEHTHUX TepeBarax. lle meBHa
MaNCTEPHICTh, PECYPCH, TEXHOJIOTIS YU aTpUOyTH, sIKI pOOJISATH MOT0 BUIIMM 3a TOTO,
XTO HUM BoJofii€e. Lle BiTHOCHA KOHIIEMIisA, KOJU Pe3yJbTaTH AISTIbHOCTI JIFOJUHU YU
opraHizailii mopiBHIOIOThCS 3 1HIMMHU [1]. B yMOoBax €KOHOMIKO-TOJIITUYHOT KPU3H
0COOJIMBOTO 3HaUCHHs HaOyBae 3a0e3nedeHHs piHaHCOBOI HAAIHHOCTI, HE3aJIEKHOCTI
Ta CTIMKOCTI MIANPUEMCTB, BIUIMB Ha SKi 3JIMCHIOIOTH, 30KpeMa, CTYIIHb
KOHIICHTpAIlll KPEeIUTHUX pecypciB. Y BHUINAIKy OOMexeHHS abo HEIOCTaTHOCTI
BJIACHUX KOIITIB MIANPUEMCTBA, y MIANPUEMCTB PI3HUX rajgy3ei eKOHOMIKU BUHHKAE
HEOOXITHICTh Y 3aJy4eHHI MO3MKOBUX (DIHAHCOBUX PECYPCiB, 30KpeMa KPEeTUTHUX
[2]. TIpote migBHIECHHS IHBECTHUIIIHHOI MPHBAOIMBOCTI CYO’€KTIB Majaoro Oi3HeCy
MO>XKJIMBE JIMIIE 3a HaIIWHOI MATpUMKU 3 OOKY JepaBu, THM Iade, mo CBiToBa
opraHizailis TOPriBji He 3a00poHs€e Taky GopMmy, sIK CyOCHIyBaHHS Ili€l ramys3i. B
yMOBax KaTacTpo(i4HOTO MMaJiHHSA I1HBECTHII B OCHOBHUU KaIliTaJl Ta CTapiHHA
OCHOBHHUX 3aC00iB CKOPOUYYIOTBCSI MOMJIMBOCTI IS TOMATBIIOTO 3pPOCTaHHS
320113/ )KeHb, Ha 110, KpiM 1HGIIAIII, CyTTEBO BIUIMBAE HEaJleKBAaTHA aMOpTH3aIliiiHa
noJituka [3]. 3apa3 cToiTh BUCOKA KOHKYPCHIIIS MK BITYN3HSIHUMU 1 3aKOPJJOHHUMH
dbipMamMu 1 TIANPUEMCTBAMHU 3 BHPOOHHIITBA TOBapiB, pOOIT 1 HAJaHHS TMOCTYT.
barato pokiB y HaceneHHs Hamioi nepkaBu ¢opMmyBanacs XuOHa JyMKa Mpo Te, 110
1HO3€MHI1 TOBapH KPaIoi SKOCTI HIXK y BITYM3HIHUX BUPOOHUKIB.

[Tpu mpoBeneHHI BIACHOTO ONMHUTYBAaHHS YKpAiHIIIB, SIKi B yMOBax BIHHU
Buixanu y €Bpony, AHrmii0 un Amepuky, Oyjao BHUSBIECHO Te, MO OUIBIIOCTI 3
ONMMUTYBaHUX Habarato OuTbIIe TOM00AEThCS YKpaiHChKa MTPOAYKIliA. 3aKOpIOHHI
MPOIYKTH XapdyBaHHS, ONAT Ta SKICTh HajaHHS mMOCHyr (OaHKIBCHKI MOCIYTH,
MeIU9YHEe 00CITyrOBYyBaHHS, OOCITYTOBYBaHHS Y 3aKIagaxX TPOMAJICHKOTO XapuyBaHHS)
HabaraTo HIWXK4Ya HDK BITUYM3HSHA, HE JUBJISTYMCh HABITh Ha Te, IO B YKpaiHi BiifHa.
Cepen omuranux 126 ykpaiHiiB 3a kopaoHoM - 106 BIAMOBLIM, LIO BITYMU3HSHI
MPOAYKTH Kpallll HiK 1HO3eMHl, a juiie 20 HaBmaku. lle CBIAYUTH MpPO BHCOKY
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh ~ BITYM3HAHMX BHUPOOHHMKIB TOBAapiB Ta MPOIYKTIB
Xap4yBaHHs, Ta SIKICHE HaJJaHHS TOCIYT.

Ha »xanp € 1 1Hma cropoHa Menaini. 3 MOYAaTKOM MOBHOMACIITAOHOTO
BTOPTHEHHS BEJIMKa KUIBKICTh MIANPUEMCTB OylIM 3pyHHOBaHI MOBHICTIO, a00
YaCTKOBO 1 I1€ BUKJIMKaO AehinuT OroKeTy YKpaiHu. 3 Orisiiy Ha 3a3Ha4YeHe Hapasi
BaroMoOro 3HAYEHHS MJIg CTaluIi3aIli Cy4acHOTO CTaHy 1 3a0€3IMEUeHHsI CTajoro
PO3BUTKY MaJIOTO Ta CEpeaHBOro Oi3Hecy HaOyBa€ MOJITHKA ACPXKABHOI MiATPUMKH
Cy0’€KTIB JAaHOTO CEKTOpYy 1 3aCTOCyBaHHS JEp)KaBOIO [IEBUX IHCTPYMEHTIB
CTUMYJIIOBaHHSI 1X CTaOUIbHOrO 3pOcCTaHHs. 3ajuisi 30epekeHHs Oi3Hecy, OyIo
pPO3pO0IJIEHO AepKaBHY MpOrpamy, sika A03BoJisA€ (PYHKIIOHYBATH MIANPUEMCTBAM HA
3axo/i KpaiHu Ta AONOMAarae nepeMiCTUTH BUPOOHUY1 MOTY>KHOCTI y O€3MeUH1 MICIS.
Takok, BapTO 3a3HAYMTH, IO AKTUBHY IMJATPHUMKY HaM HAJAIOTh 3aKOPJIOHHI
NapTHEPH, CTBOPIOIOYHM Pi3HU NPOrpaMH I MIATPUMKH YKpaiHCBKOTO Oi3Hecy.
Opnieto 3 Ttakux mnporpam € — «EU4Business: KOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTh Ta
inTepHarionanizamis MCII» 3a ydacTi eBponeiickkux KpaiH. Jlana mporpama yxke
nintpumye monan 300 oAMHHUIL Majoro Ta CEepeaHbOro Oi3Hecy VYKpaiHW, sKi
HaWOUIBIIIE TIOCTpaXKaanu Bif 30poitHO1 arpecii pocii mporu Ykpainu. Bimkonu
nporpamMa HaOpajia YMHHOCTI, Jonomory oTpumanu maixe 8000 mianmpueMcTB Ta
ctBopeno noua 20000 podounx Micis [4].

30kpema Cii BIA3HAYUTH 1HCTUTYIIMHI 3MiHU, TIOB’s3aHI 31 CTBOPEHHSM
HamionanbHoi paau 3 BiIHOBICHHS YKpaiHM BiJ HACHIAKIB BIWHU, TISIIBHICTH SKOI
nepir 3a Bce Oyzae crpsiMoBaHa Ha PO3POOJIEHHS IUIaHY 3aXOJliB 3 MICISIBOEHHOTO
BITHOBJICHHsI Ta PO3BUTKY VYKpaiHW, mnepeadadaTiMe BIUIHOBJICHHS 1 Po30yIIOBY
1HGPACTPYKTYPH, CTPYKTYpPHY MOJEPHI3AIlIIO 1 MEepe3anyck €KOHOMIKH, peai3allito
COIIATbHUX 3aXOJIiB 3 MOJ0JaHHS Oe3poOITTS 1 MIATPUMKH HaceleHHs Tomo[S].
besnocepeubo Mg BiAOYIOBU CEKTOPY MAJIOTO Ta CEPEAHBOTO IMiIIMPHUEMHHIITBA
CTBOPEHO BiANMOBITHUK DOH MIATPUMKH MaJIOTO Ta CEPEIHBOTO OI3HECY.
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