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HaykoBo-npakTuuHe po3yMiHHA KOHTPOSIO

fiIK 6araroacnekTHoOI KaTeropii

CaxkyH Anina Xop>xoBHa'

! KaHOUIAT eKOHOMIiUHMX Hayk, OOLEeHT kabempy nianpueMHulTBa, OOJNiKy 1 diHaHciB;
XepCOHCBEKMI OEPXaBHMM arpapHO-eKOHOMIYHMI yHIBepcuTeT,; YKpalHa

AHoTauinA.

Merowo Liel poBoTM € HOCHimkxeHHS O3HAYEHMX NMTaHb IJIS CHUCTeMaTus3auiil Ta ysarajlbHEHHS HasSBHUX
i MoxIMBMX NinxonmiB nOJjs BMBHAUEHHS I[IOHATH «KOHTPOJIb» 1 «CucCTeMa BHYTPI1MHBOTO KOHTPOJIO».
lIpoBemeHl @nocnimkeHHS BMABMIIM HEOINHO3HauHicTe mnoryisniB Teopermuxkis 1 npakTmkisB y chepi
KOHTPOJIO. Y3aTajJIbHEHO I 3TPYIHNOBAaHO peasibHl niaxonmy BiTum3HAHMX 1 3apyOixHmx daxiBuim y chepi
KOHTPOJIbHOL nOismpHOCTi AK TeopeTukiB, Tak 1 NpakTMKiB OO BMBHAYEHHSA I[OHATbH «KOHTPOJBE» Ta
«CYCTeMa BHYTPINHBOT'O KOHTPOJIO» .

Knrouosi cnosa:

KOHTPOJIE

KOHIJeNIj1sa

xareropii

YIpPaBJ1HCBEKA O1SJIBHICTE
cucreMa BHYTPINHBOI'O KOHTPOJIO
aynour

OyHKI1S ynpaBaiHHS

This work 1s distributed under the terms of the Creative
Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License 9 9
(https-//creativecommons.org/licenses/by —sa/4.0/).
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3 3BarajbHOCUCTEMHMX I[I03MUIIiM HAYKOBO-IIPAKTHUUHE PO3YMI1HHS
KOHTPOJIO BKJIOUAE CYKYIH1CTB IOHSTHE, axi OO3BOJISITDH
cbopMyJIIOBATM JOCUTH I[IOBHMM 1 HECYNepeuJIuMBUM ONMC CYTHOCTI
KOHTPOJIO Ta Yy CBOK Uepry CTBOPeHHS 2acob®iB 1 wMeTomis
opraHizauii xoHTposiw. CYyTHICTE KOHTPOJ BKJUAE ONMUC Iliijen,
3aBIaHb Ta O00'eKTiB KOHTPOJIO, B3aEMO3B'S30K 3acobiB i MeTOomiB
KOHTPOJIIO 3 IIpeIMeTHOKn O0JlacTid €eKOHOMiuHOoTO cyD'ekTa, WO €
iHCTpyMeHTapieM, 3a IOOIOMOTOKN HAKOT'O BUPINYITHCS =BaBOaHHA 1
OOCSATaeTbCS MeTa KOHTPOJID.

KoHTpoJsib Ak CcaMOCTiVHa Tajly3b €KOHOMiKM 3arMmae ocobJmBe
Miclle y 3arajibHilM cucTeMl eKOHOM1iKM, OCKiJbKM B1H € cHnenianbpHi
3HAHHS PO INPMHUMIM Ta MEeTOOM BCTAHOBJIEHHS SakKOHHOCTI,
nocroBipuocTi, exOoHOMiuHOI  mouUiJNBbHOCTI  TOCHOIAPCBKMUX  Ta
biHaHCcOBUMX omnepauim Ta npouecis cy6'exkTiB TOCHOZAPCBHKOIL
OignpHOCTI Ta yIIPaBJI1HHS v NOE€OHAaHHI 3 OOCJI1IXEeHHSIM
baxkTUUHOTO CTaHy 00'ekTiB koOHTpoJW. KoHuenuisga KOHTPOJI €
OCHOBOK BMPILMEHHS AaKTyaJlbHUX KOHTPOJBHMX npodbjiem gk 1
MMPOKOMY, 1 By3bKkOMy IJIaHi. B mnpoueci BMBUEHHS Liei TeMaTUKU
IpoaHajii30BaHO OKpPEeMil acIekTM »OOCJHiIXeHHS 3apyOixHuUX Ta
BiTumMBsHIHMUX YyueHux: A. daronb, E.A. Apene, Ix. K. Jlotbexk,
P. Apmami, @.JI. Iedniz, Ix. docTep, U.T. XopHTpeH, M.B. Xipm,
Io0.P. Kepwmarkya, M. Benic, Ix. PofbeprcoH, HA.B. Cokososa,
B.B. Bypuera, ©.9. Byrtumueusn, H.I'. Buroscwvka, JI.B. IT'yuajeHkoO,
J.B. JwukaHb, €.B. Kamwora, M.M. Kouynatpwun, HA. I. MyJauk,
JI.B. HanamomBcbka, M.C. Ilymkap, B.O. IlleBuyk Ta iH.

Iing TepminoM (Bim JjlaT. conceptio - pol3yMiHHSA, cucTeMmMa) Yy
Cy4acH1M exoHOMiuHiM JiTepaTypli po3yMioTh: MNEeBHUM CIOCid
iHTepnpeTaunil O6ynb-aKoro sABuma abo TOJOBHOIL TOUKM 30py YU
OpoBimHOI imei oJjig MOoTO BMCB1TJIeHHS; OCHOBHAa imes,
KOHCTPYKTUBHUM IPUMHLIAIT pPi3HUX BUI1B nignesHOCTI TOIIO .
B.M. BanyerR BM3HAuUa€ce IIOHATTA gK "cucreMy INOIJIAO1B Ha mWocb"
[1, c. 194].

Y BeJukKOMy €KOHOM1UHOMY CJIOBHMKY KOHLEINisg BMBHAUAETHLCH
gk "cumcTemMa TNOTJIAO1B Ha IOPOLEeCcHM Ta sSABMIla B OpuUpodi Ta
cycninecrei" [2, c. 333]. IllocnimoBHa peajizainis CUCTEMHOTO
nigxony Io NOOYyHOOBM KOHIIENU1I1 KOHTPOJK Iepenbadae IMOoIepelHiM
po3rygan Oijbm 3arajbHOI cuMCcTeMM, IO SKOI KOHTPOJIb YyBilme gk
omHa 3 1i JjlaHok. OCHOBH1 eJleMeHTM KOHLEeNlil KOHTPOJIWD
npencraBjeHi Ha puc. 1.

This work is distributed under the terms of the Creative
1 OO Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License
(https.//creativecommons.org/licenses/by—sa/4.0/).
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EjleMeHTM KOHLENuii KOHTPOJIO

[IoHATTA KOHTPOJIKO

3MiCT KOHTPOJIO

Y

A 4

CyTHiCTb KOHTPOJIO

MeTa Ta 3aBOaHHHA KOHTPOJIO

A 4

[ToMHUMNM KOHTPOJIO

A 4

CucremMa KOHTPOJIKD

A 4

[IpoLreCc KOHTPOJI

v

PucyHok 1
EJeMeHTM KOHLEeNIii KOHTPOJI I'OoCHomjapriodoro cy6'ekrTa

KounTposnp HeoOximHmM 1mijg OinTpuMmky OGiHaHcoBOl cTimMkocTi
ninnpmeMcTBa, Ha fke BIJIMBAE CTaH [NOTOYHMX 3000B's3aHbp 1
PO3BPaxXyHKiB. IIpm  3mnivicHeHH1  BUPOOHMUOIL i TOopTriBeJIbHOL
nignpHOCTl HNiANPMEMCTBO IIOBMHHO OYyTM BII€BHEeHe B HaIiMHOCTI
cBOoIx kjienTie. Tak £K HeCBO€YaCHe HAaIXOIXEHHS TIPOLOBUX
KOWT1B Bin KOHTPAIr'eHT1B TATHE 3a cobowo 301JIbIIEHHSA
3aboproBaHOCTi 1 3BHMXEeHHS JikBimHOCT1I ekoHOMiuHOTO Cy6'ekTa
[3]. Ko4oBMM €JIEMEHTOM € BM3HAUEeHHS MNOHATTH KOHTpoJio. CJoBO
control mHDOXOOMTHL 3 AHIVILMCBKOL MOBM 1 O3Hadae KOHTPOJb,
peryJjioBaHHsg. Y HiMeubkoMy kontrolle - KOHTPOJBb, 1iHcHekiiis
(XVIII cT.) abo 6OezsnocepenHbOo 3 OQpaHUy3bkoTo controlle, mo
O3Hadae «IepeBipka, KOHTPOJbL, Iepejik». B ykpalHCcbkil MOB1
CJIOBO "KOHTPOJB" Mae oBa 3HAUEHHS: po3cninyBaHHA i

This work 1s distributed under the terms of the Creative
Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License 1 O 1
(https-//creativecommons.org/licenses/by—sa/4.0/).
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CIIOCTEepPEeXeHHs, PO3CJIiIyBaHHS; yCTaHOBa, BiliamoBimajibHa 3a Take
poz3ciainmyeaHHa [4]. loBepTaiouMch OO IOocjimxeHb XIX cTojiTTg,
MM 3HaxonmmMmo, mo JI. B. T'yuaJleHKO TpaKTye KOHTPOJIb Sk "oOjik,
IOTOUH1 paxyHKM, BuUIMCKM" Ta "dgk Micle NPUCYTHOCT1, MNoB’sa3aHe

3 TI[OTOYHMMM paxyHkamm"; a M. I. MixeJbCOH [IOSCHIOE, IO
"KOHTPOJIL (IIepemaMoBa) — lie nepeBipka (3arajioM), CIOCTEpPEexXeHHS
3a uvacTkaMm (paxkTmuHOo oOjik)" [5].

Y Hayul Ta npakTtuul "KoHTposnb" dYWacTO BUKOPUCTOBYETLCSH,
ajle e€nMHa KOHIEIL1s KOHTPOJIO Ie He IOIpuMHATa. EKOoHOMI1cTH,
OPUCTY Ta COL10JIOTM 3arajioM 3alMalTbCsS KOHTPOJIeM sk chepowo
OignpHOCT1 OpPraHlB HepXaBHOI'O Ta T'OCIONAPCHKOIO yNPAaBJI1HHA Ta
BM3HAYAKTL MOTO Sk GOpMYy BMKOHABYOIL, PO3MIOPANUOIl OiAJIbBHOCTI.
Ha nymxy P. M. BOPOHKO "KOHTPOJIb CJ1O po3TJidlaTU SK CaMOCT1MHY
byHKI i yOopaBJiHHA, TOOTO sAK OCOONMBMNM BMO OigJbHOCTI1, mO Mae
LU1JIBOBY CHOPSAMOBAHICTBH, IMeBHMM 3MicT 1 mnaxm peajizauii" [6].

Bapy6ixHi aBTOopM ApeHC A., Jobbek Ix. Ta iHWI cbopMyJsioBau
B KHM31 "AymuT" HOHATTS KOHTPOJ SK "mnpouecy 3abes3nedeHHS Ta
nocsarHeHHsa uijen" [7]. ®axiBuil Teoplil ynpaBJiHHS BUOI1JISKOTH
TPU piBH1 YIIPaBJI1HCHKOIL 0ignpHOCTI: LiJjlenokJjamaHHAa;
opraHizallis BMKOHAHHA pPIillleHHS Ta KOHTPOJIb 3a BUKOHAHHAM
pimenHsa. ToMy, Ha IXHI »OYMKY, KOHTPOJIb € OCOOJMBOK CTaliemwn
UUKJTY YTIPaBJIiHHS.

A.C. [TauTesices, XapakKTepmU3yKnu KOHTPOJIbB SK  OCHOBHY
byHkUIi0 yHOpaBJIiHHSA, 23asHadae, MO «KOHTPOJIb I[IOEIHYE BUOU
ynpaejiiHCbkOl @misanpHOCTi, nos’sa3aHi 31 cTBOpeHHAM iHbQopManil
Opo CcTaH 1 OQYHKU1OHYBaHHA O0O0’eKTa KOHTPOJI (OyxXTajTepCbhbKUM
oBbmnik), BUBUeHHAM iHbQopmMalLil ©Npo NOpolLecu Ta pe3yabTaTu
nianeHocTi ( aHamniz), poboTa 3 OiAaTHOCTUKM Ta OLIHKM MIPOLEeCciB
PO3BUTKY Ta OOCATHEHHS lLiijer, edekTMBHOCTI cTpaTerin, ycnixis
1 HeBHmau y BMKOPMCTaHHI 3acof6iB 1 MeTonimB ymnpaBJjinHHa» [8].

A.O. UypxaH chopMmyoBajla KOHLEMNI10 yNIPaBJIiHCBKUX NIPOLEOYP
Tak: "YOpaBJlHCBKMM KOHTPOJIb — lle OonOHa 3 QYHKUIM yHnpaBJiiHHA,
fe3 sAKO1 HEeMOXJIMBO IIOBHOII1IHHO peajizyBaTu BCi iHmi obyHkIii
ynpaByiidHga. KOHTPONL MNOKJIMKAHUM OPaABUJIIBHO OLIHMUTY I[IOTOUHY
curTyalin i TuM caMmMM CTBOPUTM I[epelyMOBM IJIS KOPUTYBAaHHSA
3alJIaHOBAHMX IIOKA3HMKIB PO3BUTKY SK OKpeMMx Nimposnisnis, Tak

i mipgmpmemcTrBa B uijmomy" [9]. ¥V npoueci ynpaBJIiHHS KOHTPOJIb
BUCTYIlae S£K eJIEMEHT 3BOPOTHOTO 3B'43Ky, OCKIiJBKM MOTO »aHi
KOPUI'YIOTH PpaHlime NpuMHAT1 pimenHHs 1 njuadEu. EdexTuBHMNI
KOHTPOJIb cTpaTeriyHo opleHTOBAHUM i oplieHTOBaHUM Ha

This work is distributed under the terms of the Creative
1 O 2 Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License
(https.//creativecommons.org/licenses/by—sa/4.0/).
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pe3yJbTaTu.

3 xiDepHeTMUYHOI TOUKM 30py Nia KOHTpoOJieM pos3yMiiTe dopmy
3BOPOTHOTO 3B’ 43Ky, 3a IOOINOMOTOK SKOI CcuCTeMa YyNpaBJIiHHS
oTpuMye HeoOxinmHy iHbopMauin npo QakTUUHUNM CTaH KepOBAHOTI'O
0B’ exTa Ta BUKOPUCTAHHS yNPaABJI1HCHKUX pPilIeHb.

3 TOUKM B0pPYy KOHTPOJIBHO-PeB131MHOI »ig4jbpHOCT1 xXapakTep
KOHTPOJIO 3BOOUTHLCS OO PETYyJAPHOL TIepeBipKM  IOTPMMAaHHS
BCTAHOBJIEHMX TIPABOBMX HOPM Ta BUSBJIEHHS I[NOPYIIEHD.

IcHywoul nigxomm BimoOpaxalnTb He CTiJbKM [NParHeHHS HalaTu
yHiBepcanbHy KOHIENIIiln KOHTPOJIL, CkinbpkmM Hacaigox uiel
KOHLENII11l duepe3 OpU3My NPEACTaBHMKIB PpP1i3HMX HaOpPaMKiB -
bdijmocobcrkoOTO, OiJIOBOTO, IMOJI1ITMUHOTO, MNPaBOBOTO Ta iHmMX. IIin
TepMiHoM "koOHTpPoOJNL" Cyin polyMiTM DOaraTopiBHEBY cCcUCTeMy, sSAKa
BUKOPUCTOBYETHCSA B Pi3HUX chepax JIOOCHBKOIL HOiAJIBHOCTI.

B exonoMiuHim cbhepl BHAUEHHS TepMiHY PO3UMPIOETHCS:
KOHTPOJIb BKJIIOUAE HE T1JIbKM KOHTPOJIb I'OCIOIapChkKOol misajbHOCTI,
a V7 KOHTPOJIb uiei OisgmesHOCTI, a B OPUINYHINT Ta
aIMiHICTPaTUBHIM IO147BbHOCT1 KOHTPOJIB TiCHO MHOB’A3aHUM 3
0OJI1kOM 1 HANOBHIOE MOT'O XapaKTepHOK O03Hakoo: "OOJIiK 1 KOHTPOJb
Y CIOONCYLINM, yHiBepcanbHMMI" BBAXAa€ETHLCH "iHCTPYMEHTOM  IJiS
YCYHEeHHS HepoJyikis" i "HeoIM1HHOW YMOBOIO I1OBMIIEHHS
NPOOYyKTMBHOCT1" . HAKIWO pPO3WUMPUTM HOHATTS "KOHTpPOJL" 3a MoTro
CyTTIO, TO MOXHa 3pOOMTM BMCHOBOK, WO "KOHTPOJIB" O3Hauae
eKCIepTMUs3y, OIJian, IepeBipkKy; "mnepeBipkxa" TpakTyeThbCca £K
CIIOCTEpPEeXeHHs 3a KMMOCH, UMMOCH, UMEKNCH POBOTOKN, NOiAJILHICTIO
OO BM3HAUEHHS MPaBUJIBHOCT1 BMKOHAHHS, BUSBJIEHHS I[IOMUJIOK;
"mocaimouTu" BKaAl’ly€E HA PEeTeJIbHIiICThL, I[IOBHOTY BMBUEHHS CTaHY
crnpap TOUO.

BukopmcTaHHA CJioBa "KOHTPOJL" AK IOHATTS B Pi3HUX chepax
npodecivHOl HOiANBHOCT1 JIOOMHM IO3BOJIAE PO3IJIAIATM KOHTPOJb SK
npouec, MO BMPaAXaE€TbCS B CIOCTEPEeXEeHH1, ynparJjiiHHi, OuiHIi Ta
pel’yJabTaTri miy, nopolec, GKUM CKJIalae PaxyHOK MOHITOpMHTY Ta
OLl1HKM edeKTMBHOCTI.

TakyM YMHOM, MOXHa 3pOoOUTK BUCHOBOK, WO CYTTEBUM acCIeKT
TepMiHy "KOHTpPOJNL", HAKMM BUKOPUCTOBYETHCS B PpPizHUX chepax
JIONCBKOI Oi14JBHOCTI1, BKJIOUAE TakKl KOMIOHEHTM: MOHITOPMHI IOin;
3aNIMC CIOCTEePEeXeHb; YyNpaBJIiHHA ZOiamm; oLiHka »in. BrHyTpimHi
IOOCJI1OHVKM HEONHOPAa30BO BUCTYIAJIM 3a BUMBHAYUEHHS I[IOHATTS
"KOHTPOJIL" CTOCOBHO HOisgnbHOCT1 cy6’'ekTa TOCHomapoBaHHS, ale
yepes pisHOMaHiTHiCcTE MoOTOo GopM Ta ofcAry YHiBepcaJsibHe
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BM3HAUEHHS IOHATTA "KOHTpPOJIL" TIMOKM He pPo3pobJjieHO WM He
IPUMHATO.
Ba BM3HAUEHHAM M.I. Kopinubxo, KOHTPOJIb - npouec

MOH1TOPMHI'Y Ta IIepeBipku BUPOOHMUO-PI1HAHCOBO-T'OCIOLAPCHKOIL
OiganpHOCTI NiONPMEMCTB BiOnNoBiIHMMM HOimposnisaMy yIHpaBJI1HHS
3 MeTOI BUABJIEHHS B1lOXWMJIEHb Bl BCTAHOBJIEHMX IapaMeTpir Liel
OiganpHOCTi, YCyHeHHS Ta 3ano®iraHHa HeTaTMBHMM SBMIIAM 1
TenmeHuiam [107].

B.A. IIpuBes3eHIeB BM3Hauae "KOHTPOJbL HSK MOHITOPMHI 1
HaTJAn 3a BiOXuJeHHAMM Bln yHOPaBJ1HCBKMX BUMOT IIPOLECY
byHkUIiOHYyBaHHA 00'ekTa IO MNPUMHATUX YIOPaBJI1HCBKMX PpPllleHb -
3aKoH1iB, IJIaH1B, HOPM, CTaHIaApPTiB, NOPaBwWi, POBIOPAIXEHb,
BM3HAUEHHS HacJinxkie BIIMBY nOianpmeMcTBa Ha o006'exkT Ta
opraHizauimxai npmHunnm" [11].

P. O. CaBUEHKO BM3HAYAE KOHTPOJb AK "3aBeplaJIbHUM eTall
npolecy YHOPaBJIlHHA, HOPOM SAKOT'O € MexXaHisM 3BOPOTHOTO
3B'ga3ky" [12]. J.B. HanamoBchka, OOCJI1imKyoun NIMTaHHS
PeryJIoBaHHSA KOHTPOJI, IMPUXOOMUTH OO BMCHOBKY, IO 3arajibHa
XapaKTepUCTUKa KOHTPOJIBHOI OisanpHOCTi cBipgumTe Opo 11 3B’ 430K
i3 NpaBoOBMM MIPOLIECOM SK CKJIAOHOK CHUCTEMOK. [I[poTe MeBH1 O3HaAKU
KOHTPOJIBHOL OiAJILHOCT1 MOXHa pPO3IJyiSlaTy SK KPpUTepll IDoBeIeHHSA
HesBaJIeXHOCT1 cepel 1HWMX €eJIEMEHT1B [IpPaBOBOI'O KOMILJIEKCY:
3aKOHOIDABCTBa Ta NpaBozacTocyrBaHHa [13].

Konrpons, 3a K. I. PemueHkO — lleé CHCTEeMa MOHITOPMHIY Ta
ynpaeJjiiHHA  npouecoM poboTu 06’ ekrTa, oo PO3IJIAOAEThLCH,
CrpsaAMyBaHHS I[polLlecy YIPaBJIIHHA 3a CTBOPEHMMM 1JeajibHUMU
MOOEeJIAMM Ta KOPpeKLU1l MoBeniHKM 3 METOK YCYHEeHHS MOTO B1lIOXMIJIeHb
Bin 3amaHmMx napaMeTpis nepeBipeHoro o6'exra [14]. A.B. llerna,
npencTaBJjisgi€ KOHTPOJb SK OIHY 3 OQYHKI1M MeHemXMeHTy, SAKa
BUCTYIA€ e€JIEMEHTOM 3BOPOTHOTO 3B’'A3Ky B YIHIPABJI1HCBKOMY
npoueci, OCK1JNbKM Ha OCHOB1 pesynbTaTiB QOpMyeETbHCS aKTUBHUM
YVIOPaBJI1HCBKUM BIJIMB Ta KOPUITYITHCS paHime ys3TomxeH1l pimeHHS
Ta nJjgaHm [15].

T. A. ByTuHelLb IoIae Take PO3YMiHHA kKOHTpoJsw: "KOHTPOJb
- e BcebiuHe BMBUEHHSH pisHUX acrnexTis niapbHOCTi
NiONpPUMEMCTB : npubyTKOBOCT 1 Ta  3aKOHHOCTI TOCHOOapPCbKUX

omnepauin, pocrToBipHOCTi OyxXTanTepcbkoro OONiKy Ta 3BiTHOCTI
TocnomapCbkux 1 GiHAHCOBMX OiM Yy NOP1iBHAHH1 3 dakTUMUHMM CTaHOM
o6'exTu ynparJsiiHHg ninnpmuemcrTea" [16].

[IlpoaHanizyBaBM HaBeIOeH1 BUIIE BUIHAUEHHS Ta y3aTajibHUBIN
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DOTJIAOM P1i3HMX HAYKOBI1B, KOHLENIiln HaMO1iJbIl MOBHOTO KOHTPOJIWD
cy®’exTa TOCHONApBaHHA CJiin cboopMmyJoBaTM  TakKMM  UMHOM.
KoHTposbs dAk HeBin'eMHa OyHKUis yOpaBJIiHHS — L& KOMIIJIEKCHUM
npouec 3abel’knedueHHs Ta BM3HAUEHHS CTYINeHs NOCSATHEeHHS OCHOBHUX
nisei, cucTeMa MOHITOPMHIY Ta IepeBipkm BipnoeimHocTi
KepoBaHOl mnizcucTeMu OPUMHATHM PpPllleHHAM; po3pobka OCHOBHUXK,
a 1npu HeoOxinmHoCcTl 1 KOPUTYOUMX BaXON1B IUIAXOM MIPUMHATTS
pillleHs 3 METOKN INOCATHEHHsS 3allJIaHOBAHOT'O pel3yJlbTaTy; OTPUMAaHHSA
KinbkicHOI Ta sakicHOI iHbpopMauLill Opo pel3yabTaTU YHNPaBJI1HCBKUX
3axoniB.

KoHuleniiis KOHTPOJIO, SBacCHOBaHA Ha aHajisi moro wMmicua B
obpobiri eKOHOMiuUuHOI indopmanii B PUHKOB1M exoHoMmini,
CKJIQHAEThCA 3 TakKMxX OCHOBHMX €JIEMEHT1B: 3MicT 1 xapakTep
KOHTPOJIIO; MeTa Ta 2aBIOaHHA I[IepeBipku; obyHKUIig ynpaBJiiHHS;
cucTeMa YHOPAaBJ1iHHSA; KOHTPOJIBHUNM »pouec Ta e@eKTUMBHICTH
KOHTPOJIO.

OCHOBHMM 3aBIaHHSAM KOHTPOJIO® € OGiHaHCcoOBO-TOCHIOmapchbKa
yhnpaBJiiHChbKa HOi4JbHiCTBH, fgKa CKJIaZaeThbCcsda 3 INOeNHaHHS ¢opMm 1
MeTOI1B  KOHTPOJIO 3 PEeTEeJIbHMM HOCJHiIXeHHAM 1  BHAHHAM
KOHKPETHOT'O CTaHy I'OCHOoZapchbko-®iHaHCcOBOI nmigmbHOCTi 06'ekTa,
mo nepeBipsdgerbca. Y 1997 p. y JiMcbKiM mekJapalill 0Opo
KOHTPOJIb, HpuiHATin KoHrpecoMm MixHApOIHOL opraHizanil BumMX
ayIUTOPCHKUX  OPTaH1B (INTOSAI), 3a3HAUYEHO: "opraxniszauis
KOHTPOJIO € O0OOB’' A3KOBUM €JIEMEHTOM YIPaBJI1HHA IepXaBHUMU
KollTaMM, OCK1JIbKM KOMIIaHl1a Hece BipgmoBigasibHicTb 3a uUer 3BiT"
[17].

Y cydyacHMX yMOBaxX KOHTPOJIb MNPOIOHYE MOXJIMBICTEL yHNpPaBJIiHHS
OignpHICTO NiOnpMeMcTBa Ta OKPeMMX MOI'0O Nimpo3mijiiB, a TakKoOx
coniasbHO-eKOHOMI1YHMMM BiOHOCMHAaMM, SAK1 B HUX BMHUKAKOTE.
PaKTUUYHO KOHTPOJIL € HeBin’ eMHOK dYacCTMHOK 3arajJIbHOT'O IIPOolLecy
ynpaejiiHHa 1 He MoOxe icHyBaTu 6e3 OB’ 43aHOTO 3 HUM.

IIpy LbOMY HeOOX1OHO OLI1HMTM 3MIiCT KOHTPOJIO B YyNPaBJI1HHI
€KOHOM1KOI 4K y BYyX4YOMy, Tak 1 B mWMpUOMYy PO3YyMiHHi. Y Oinbwm
BY3bKOMY PO3yMiHHI @in XKOHTPOJIEM PO3YMieTbCS KOHTPOJIL 3a
nianpHicTioO CyD’ ekTa TocHomapioBaHHA abo OKpPeMMxX I'OCHOIOaPChbKUX
onepauin. ¥ 6ijbpm WMPOKOMY PO3yMiHHI 10 KOHTPOJH BiIOHOCUTLCS
nepeBRipka IOTPMMAaHHSA CTaTyTHMX 3aBIaHb, I[LJlaHiB, pimeHb. Y
1bOMY BUMNAIKY KOHTPOJIb IOBBOJISE oOpiBHATH OOCATHYT1
pesyJbTaTM 13  BanJlaHOBaHVMMM Ta €  3aBEeplaJIbHMM  eTaroMm
YyIIpaBJiiHHA.
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3MicT KOHTPOJIIO He MOXe OyTM T[OCTiMHUM, He3MiHHMM.
KoHTpoONbE € HeoOX1IHMM eJIEMEeHTOM CUuCTeMM HanOyIoBM, TOMY BiH
3aBXIM PO3BUBAETHLCSA  I[IapaJieJIbHO 3  PO3BUTKOM  CYCH1JBHUX
BiOHOCHMH, Ba3HAa€ CEPMO3HMX 3M1H y 3MiH1 couiaJIbHO-€KOHOMI1UHMUX
bopManiv, eBOJIOLIMHMX 3M1H, I[IOJ1TMYHOI CHCTeMM CyCIiJbCcTBa,
PO3BUTKY OPTAaHIB YNPABJ1HHS, 2akKOHOIABUMX, BUKOHABUMX Ta
CYOOBMX OpPTaHiB.

Innsg nomasjbloro PO3BUTKY Teopll 1 HOpakTHUKM opraHizamil
KOHTPOJIO HeoOX1mHO TIOBHE, TOUHe, OO'eKTMBHe BimoOpaxeHHS
€KOHOM1UYHOTO 3M1CTY KOHTPOJIKO. 3OiMCHEeHHS €eKOHOM1uHUX pedopM
He MOXe B3IOiMCcHOBATMCS Ha HSKOMyChb KOHKpPeTHOMYy piBH1 abo
obMexyBaTKCsa IEeBHOK OyHKIiew. 3BicHO, Mae OyTM CHUCTEMHUMN
nigximg, 4SKMIM BKJOYAE BC1l B3AaeMO3B’ 93KM €KOHOMiKM, BKJIIOUAUU

KOHTPOJIb .

3 HaAyKOBOI TOYKM 30pPYy KOHTPOJb — Le dopMa 3BOPOTHOI'O
3B’ 43Ky, 3a OONOMOIOK AKO1 cucTeMa YyHOpaBJIlHHS OTPUMYE
HeoOX1imHy indgopmanio  HOpo [IOTOYHUN cTaH o6’ exTa, mo

neperipsgerbca (ynpaBJiiHCbK1 pimeHHS, 3aKOHM, IIJIaHM, NOpoTpamu,
cTaHmapTM, OpaBwuia, HakKasy TOlo) .

Tomy  HeoBximHO KOHCTATyBaTH, o eKOHOMiuHMI  3MicT
KOHTPOJIIO HeOBOX1ImHO po30buUTM 3 OBOX METONOJIOT1UHMX [O3ULIIiN:
KOHTPOJIb € cCcrJlamHoKn  QyHKLUienw 1 HeBin’ eMHOK  YaCTUHOW
YIOPaBJIiHCBbKOI OignpHOCT1; KOHTPOJIE € HesaJIeXHUM IIPpOolLleCOoM
YIOpaBJjiiHHA Ta ULUijgicHOK cucTeMOon. KOHTpPOJE B YHOpPaBJIiHHI
cyD'eKTOM TOCHOIapnBAHHA — lleé CYyKyNHIiCThb Oi¥ Ta omnepaunin nis
nepeBipku pPil3HMX CTOpiH mOignbHOCTi CcyB'ekTiB TOCHOIAPIBAHHS
Ta YNPaBJI1HHA 3 BUKOPMUCTAHHAM KOHKPETHMX GopM 1 MeTOniB MOTO
opraHizamii. Ocobnuea crneundika KOHTPOJIO K BUIY
YIOPaBJiHCBEKOL  HOiANbHOCTLI  JO3BOJAE  aKTMBHO  BIJIMBATKM  Ha
ebexTUBHICTL T'OCHOHNAPCHKOIL HOiANBHOCTIL NiANpMEMCTBA.

BignoBimHO, E€KOHOMIUHMM 3MiCT KOHTPOJIO CJI1O BM3HAUYATU SK
BaraToCTOPOHHI MiXTajly3eBY CHUCTEMY MOHITOPMHITY Ta KOHTPOJIWD
omnepaunimHoro npouecy Ta ©GaKTMYHOI cuTyauii 3 MeTown OL1HKM
oBr'pyHTOBaHOCT1 Ta edexTuBHOCT1 pimeHb Ta pesylbTaTiB Ix
BMKOHAHHSA IOJIS BUMABJEHHS BiliaxXwujieHb Binm BUMMOI'. 1 YCYHYTHU
HeCHpMAaTAMBl cuTyarii.

OCK1JNBKM KOHTPOJIL, 3 OOHOTO OOKYy, € O(yHKIieon ymnpaBJiHHS,
o BipmHOmMEeHHI @nO SKOI BiH BUCTyae sSK 3aci® Ta 1HCTPyMEeHT
peanizauii mojiTmkmM, 3 iHmWOTrOo OOKY, llé CaMOCTiMHAa OiAJNBHICTH,
o Mae BJIaCH1 MeTonu, MeTomu Ta GopMmu peasizanii, KOHTPOJb
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CJIin BBaxaTy CKJAIOHOKL, 0araTOBMMIiPHOK KaTeropiewn.

Y npoMmy mylaHli BuUmaeTbCcs, WO HaMO1Jbll MOBHA XapaKTEePpUCTUKA
moroMarae 3po3yMiTM  CyTHICTHL CaMOT'O KOHTPOJIO B CcuUCTeMi
KaTeropiy wMmeTa - 3aci® - pesyabTarT [18], 3BanpoloHOBAHOIL
M.IO. KopiHbkOo mJjsa OUiHkM G1HAHCOBOI'O KOHTPOJIWO.

Ilo cToCcyeTbCHS KOHTPOJIO, TO CUCTEeMYy LMX KaTeI'opin MoxHa
OpoimoCcTPyBaTM HACTYIHMM UMHOM. MeTown ynpaBJIIHHS €KOHOMI1UHOTO
cyb'exTa € IHOocCaTHeHHsa OyIb-saKuUX PesyJIbTaTiB, 3a SKVUMU
OpPTraHl30BYyeTHCSH KOHTPOJIb Yy BCix chepax TOCHOOAapPChKOIL
niganeHOoCTi. JocaTHeHHA MeTHu nepeznbadae BuOip 1 BUKOPUCTAHHSA
BimnoBimHMX 1HCTPYMEHT1B, IJiS AKMX lLe HavBaxamBime. CTBOPEHHS
BimmoBimHMX opraHizauivHUX CTPYKTYP € IOOCATHeHHaM 11 uigen,
TOMY KOHTPOJIb BUCTYyIae fAK KaTeropis "pecypcir". PesyjabTaToMm
BMKOHAHHS 3aBIaHb € INOCATHEHHsS 11JIel BMKOHABIS TOCIOINapChKOI
OignpHOCT1 B mnpolecl 3OiVCHeHHS eKOHOMI1UHOI OigJbHOCTI.

CyTb KOHTPOJIO aHallildy kaTeropim "mera — 3acib — pesyiabTatT"
noJyiarae y pospobui Ta 3milicHeHH1 ebeKTMBHMX 1 CBOE€UYACHUX IOin
3 MeTon 3abesmneueHHS e(PeKTMBHOCT1 @»OOCATHEHHS IIeBHOI MeTu
TOCIIOIapChbKOl IiAspHOCTI.

KounTposnp - Le ULijicHe NpaBoBe HABMIle, fSKe Mae He TiJIbKM
npollecyallbHy NPpMPOOy — SOBHIMHIM BMpaszs, a M 1CTOTHY, BHYTP1iWHIO
CTOPOHY, WO BKJOYae 1Lijgi Ta 3aBiaHHA. ToMy IOIpPM BMBHAUEHHI
3MicTy Ta XapakTepy KOHTPOJIO0 HeOOX1OHO BUM3HAUUTM MeTy Ta
3aBIaHHA KOHTpoJsiw. JocaimxkeHHs Binyxmu M.T. [19], Byrtumaiug ©.0.
[16], Kamgworu €.B. [20], Hamamorcbkoil JI.B. [13], mokasyonThb, IO
HaVBaXJVB1mOK0 YyMOBOK edEeKTMBHOCTI CHCTEMM YHIPAaBJiHHA € nmobpe
HaJaromkeHa CHUCTeMa €KOHOMIUHOTO KOHTPOJI.

OmHien 3 HaMBaXJIMBlUMX NPUUMH HeoOXimHOCT1 KOHTPOJIO € Te,
mo OyOb-sgKa opraHiszsanis OBMHHA MaTKM MOXIMBICTBL CBOEUYACHO
3anobiraTy Ta BUINPABJIATU CBOI NOMMJIKM, IIePpll HiX BOHM 3alKOOATH
INOCATHEHHK 11 uijen. He wMeHm BaxjJIMBa 1 I[IO3UTMBHA CTOPOHA
KOHTPOJI, £ka I[oJidrae B I[IOBHIM OiATpMMIl BCBHOI'O YCI1MHOTO.
KpimM TOTO, KOHTPOJIb He JIMIle BM3HaUae NpodjieMu Ta pearye Ha
HUMX IJiId -LOOCSATHEeHHsA 3alpOoloHOBaHMX Lijer, a ¥ pomnomarae
BUPpimmMTM, UM BapTO BHOCUTKM paIMKaJbHlI 3MiHM y HOPpUMHATI
pimenusa[21].

KoHTpoOJIb € HeBiAmmiJIbHMM eJIEMEeHTOM €eKOHOM1UHOT'O Ipolecy,
byHKII1Ig SAKOTO noJyiarae B TOMy, OO nepenbauuTy Ta HOINepenuTu
MOXJIMB1 TOMWUIIKM, T[IOPYIEHHs, BI1IOXWUJIEHHS, a TaKOoX Yy BHUIaIKax
cBoel BimmorimanbHOCT1 3abes3’neumMTV HEBI1IOBOPOTHICTH BIJIMBY Ta

This work 1s distributed under the terms of the Creative
Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License 1 O 7
(https-//creativecommons.org/licenses/by—sa/4.0/).



Proceedings of the 8th International
Scientific and Practical Conference
«Current Issues and Prospects for the NO
Development of Scientific Research» 1 79

(November 19-20, 2023).
Orléans, France

INTERCONF

SoenTIF PubLiHNG CenTe

ACCOUNTING AND AUDITING

IIPUNMHEHHS [NPONOoPLiYHE BMABJIEHOMY XapaKTepy BlOxmuieHHS. Bubip
bopMM BHYTPIlWHBOTO KOHTPOJIO 3aJIeXUTh B1I CKJIAIHOCT1 CTPYKTYPHU
yIOpaBJiiHHA, oOpraHizsauimMHo-npaBoBol dopmm, BuOy Ta cbepu
nisajasHOCTI, amexBaTHOCTI BUCB1TJIeHHSA pisHMx acrnexTis
nigapHOCT1, BI1OHOWEHHS KEePiBHMUTBA NiANPMEMCTBA OO KOHTPOJIO.
Ham Bxpay BaxkKoO CTBOPUTM IOOCTATHHBO ebEeKTUBHY CUCTEMY
BHYTP1UWHBOTO KOHTPOJILO. B OCHOBHOMY ue nos’ A3aHO 3
opraHizauivHMMM TPYOHOWAMM,; IOo-IOpyIe, 3 BUCOKMMU NpodeciMMHUMU
BMMOTAMM IO IMPaliBHMKIB CHCTEMM BHYTPIiNHBOTO KOHTPOJW, gKi
NOBMHHI MaTM kBajiidpikalliio moHaVMeHIle He HMXYYy Ba kBajdidpikauimo
ocib, misanpHiICTBL SKMX KOHTPOJIETBLCA[22].

108

KouTposb KouTpoJsip mpolecy KouTpossb
npouecy BUPOOHUIITBA rnpouecy
HaOXOIDKEHHS HapaxyBaHHS
MaTeplajbHUX BUILJIATHU
uiHHoOCTEeMm 1 3apoBbiTHOIL
pPoO3paxyHKiB 3 JaTu
rnocTavajyibHUKaMu
KouTpoJsasb KouTpose
KaCoBUX biHaHCOBUX
onepguiﬁ, Tocnoaapcn it ?eayanaT%B Ta
KOWT1iB Ha ] KOHTPONE ix posnonisny
paxyHkax y
DaHKy
KoHnTpoJsb KouTposb KouTpose
npouecy MaTepilanbHUX onepauim s
peanizanii uinHOCTENM 3a HeOoDOPOTHMMM
MaTeplanbHUX TOCHPO3PaxXyHKOBMMU MaTepianbHUMHY
LuiHHOCTENM nigposnislaMmmu i B Ta
PO3PaxyHKiB ijomMy Ha HeMaTepiajbHUMHU
3 [NOKYIMLIAMM nignpmueMcTBi aKTUBaMH,
BJIACHOTO
xanirany,
3000B’ 83aHb

PucyHOK 2

O6exTM KOHTPOJIIO B CMCTEMi ynpaBJiHHSI nignpmueMcTBa
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"CucrTeMa BHYTPimHBOTO kKOHTpoJio (CBK) — 1e CyKyHIHiCTBb
opraHizauinHMx 3axonis, MeTOoniB i npouenyp, aki
BUKOPUCTOBYITHECSA KEePiBHUIUTBOM Cy0’ekTa TOCHOmapowBAHHSA IJid
BIIOPSAIOKOBAHOI Ta e®eKTMBHOIL nisambHOCTi, 3abel’neueHHa Oe3MeKU
aKTUB1B, BMABJIEHHS, BUIIPAaBJIeHHA Ta 3anocbiraHHg DoMuMJKam 1
CIIOTBOPEHHSa 1HGopmallii; 1 CcBOEYACHO TIOTyBaTM JOCTOBIipPHIiCTH
binaHcoBOl (OyxranTepchbkoi) iHbopmauii" [23].

P. M. CKpMHBKOBCBKMI, METOK KOHTPOJIIO, MOT0 KiHLIEBUM
pel’yJbTaToM BUOiJIge pPO3poOKy Ta BIOiMCHeHHS edeKTMBHOTIO
YIIPaBJI1HCHKOTO BILJIUBY, IIOKJIMKAaHOT'O YCYHYTU POBKpPUTE

BiOxmJieHHsa B1n 3arjlaHOBAHUX HNiv, MO CHPUSKOTE MaKCUMaJlbHOMY
SHIMDKEHHIO Ta JiikBiganii MOXJIMBMX HEeTaTMBHMX €KOHOMI1UHUX,
biHaHCOBMX Ta 1HIMX HacCJiOkiB BCTAHOBJIEHMX HeIOJ1iK1iB Ta
nopymweHsb [23]. Ane mpM LbOMYy He MOXHa 3abyBaTy, MO KOHTPOJb
HeoOxXimHUM @OJasa oTpuMaHHa iHbopmauii npo xim Ta sgKicThb
BMKOHAHHS MNPUMHATOTO PpPilleHHA, O1OTOTOBKM MNPONO3MLIiM WOHO
CBOEUYACHOTO KEpynYyoro BIUIMBY. OCkijmbku OyIb-sSKa OiAJIBHICTBH
CpsAMOBAHO Ha JOCHATHEHHS KOHKPEeTHMX Lijen, To, OyIb-sKe
YyIpPaBJI1HHSA BarajioM OB's3aHl 3 IOCATHEeHHAM LUMX Lijiel, oTxe,
K1HIIEBOKH METOK KOHTPOJIO € MeTa yIpaBJIiHHSA.

KoHnTpoJsb Ak cCroci® 3BOPOTHOTO 3B'A3Ky MOXe IpPeICTaBJIaTU
UiHHiCcTE 1 OYyTHM KOPMCHUM JiMIe Yy pa3l oTpuMMaHHS Ta edPeKTUMBHOIO
BUKOPUCTAHHA OOCTOBLIPHOL Ta CBO€YACHOI 1Hbopmalili, BMB3HAUEHHS
TOTO, UM BCe 3IOiMcHOETLCS BigmorimHOo mo HaMiuveHuMx uijgem Ta
NPUHUUIIIB, POBMNOPSIXEeHbL 1 BKA31BOK, BaKOHIB Ta pilieHb.

OCK1JIbKM KOHTPOJIE € HeBin'eMHOKn YaCTMHOK YHIPABJIiHCBKOIL
niganpHOCT1, MeTa KOHTPOJIO INOBMHHAa BiianoBizaTwm 3aranbHin MeTi
CUCTeMM YIPaBJIIHHA Ta HallljoBaTMUCA Ha 11 peanizanio.

Y LUbOMY CEHCl MeTOKl KOHTPOJIO € He BUABJIEHHS BlOxmiieHb B1in
IPUMHATUX 1 3aTBepOXeHMX [NPMHLOMIIIB, IOpoLelyp 1 IpaBOBMX HOPM,
a ninmTpuMKa OOCATHEHHS pPel’yJjbTaTiB Ha piBHi, mo Bimnnorimae
BMUMOTaM CUCTEMM YIpaBJIiHHSA.

MeTa KOHTPOJIIO Oijibll OeTaJlbHO BMPaxXeHa B MOT'O 3aBIaHHAX,
B TOM Xe dYac JOCHATHeHHsa IepenbadyBaHOl MeTM YyIpaBJIlHHS
3aJeXxuTb Bilim TOYHOTO GOPMYJIOBAHHS 3aBIaHb KOHTPOJO. Ilinm
3aBOAHHAMM KOHTPOJIO CJim po3yMiTyM KepoBaHicThL cCcTaHy 1
IOBeniHKM KepoBaHOTO 00'ekTa BIiAmoBimHO IO BCTAHOBJIEHOTO
CTaHmapTy. HeobximHo nimgkpeciuTM 3arajibHe 3BaBIaHHS KOHTPOJIO
Ta OKpeMl 3aBmOaHHA, IO peayli3ylnTbh 3M1CT KOHTPOJIWO.

[lepmoyeproBUM 3araJjib HUM 3aBOaHHSAM KOHTPOJIO e

This work 1s distributed under the terms of the Creative
Commons Attribution-ShareAlike 4.0 International License 1 O 9
(https-//creativecommons.org/licenses/by—sa/4.0/).



Proceedings of the 8th International
Scientific and Practical Conference

«Current Issues and Prospects for the I\I()

Development of Scientific Research» 1 79

(November 19-20, 2023).

Orléans, France INTeRCONF

SoenTIF PubLiHNG CenTe

ACCOUNTING AND AUDITING

kBaJlipikoBaHe BMB3HAUEHHS MeXli OONyCcTUMMMX BlaxuieHb, yci iHmi
BlOXMJyieHHd MalTbh OyTKM 3adikcoBaHli Ta yCcyHeH1.

Cepell KOHKPETHMX KOHTPOJIBHMX 3aBIaHb CJing BuUOoiauTu
HaCTyIIHEe:

— BCTAHOBJIEHHS OCHOBHMX IIapaMeTpiB IJid KOHTPOJIO;

- 30ip, obpobBxa Ta aHaniz iHOGopMauil nOpo QakTMUHI
Pes3yJbTaTM T'OCHONAPCBKOIL HOiAJILHOCTI NiOKOHTPOJNIBHOTO 00'ekTa;

- MOP1BHSHHSA baKTUUYHUX pPes3yybTaTiB is [IJIaHOBUMMU
IOKaBHUKAMU;

- BUSABUTM BlIOXmJeHHSI Bin OQakTHUUHUX Pes’yJabTaTiB Bin
3alaHuxX napaMeTpiB;

- aHaJji3 NPUYMH BiAOxXmMJIeHb BiO BCTAHOBJIEHMX HOPM;

- po3pobka mnporpaM 1 NOPONO3MULiM WOomOo MNPUMHATTS, Y pasi
norpedu, BIiONOBiIOHOT'O BIIMBY Ha OOCSATHEHHS HaMiueHuX Lijen;

- BaTBEPIXEHHS 3alpOollOHOBAHOT'O BIJIMBY Ta opTraHizaunis moro
peanizaunii.

[IigCcyMOBYKOUM HAayKOBO-INPaAKTMUYHE PO3YMIHHS KOHTPOJIO Pl3HMMM
aBTOpaMM, PO3TJIIANAEMO, MO KOHTPOJL OOHA 3 OYHKU1NM ynpaBJiiHHS,
TPYHTYETbHCS Ha TOMYy, WO BKJIOUAe CYKYINHiCTb opraHiszsalilMHux
3axonie, MeTomis, npouenyp, mo peanizywnrbca cy6’ exTamm
BHYTPI1WHBOTO KOHTPOJIIO 3 MeTon 3abesneueHHsa  30epexeHHS
axKTUBiB, 3abes3MneyeHHs yiTkOTO PO3MEeXyBaHHSHA npasB Ta
BimnopimanpHOCT1 mNpaniBHUMKIEB, 3J1aTOIXeHOL Ta e@exKTUMBHOIL
poboTu Ccy®’exTiB TocnomapioBaHHsa. OuiHOBATM OOTPYHTOBAHIiCTH 1
OOUiNBHICTE YHOPaBJ1HCBKMX pPilieHb, BUABJIATM BlOXWMJIEHHS 1
HecnpuaTauMBil cuTyanil BimnoBimHO IO nocTaBJIeHUX Lijen.
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