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METAJIOEMHICTb, 3a100IraHHs 3a0pyAHEHHS MPUPOIX Ta IHIII aHAJOTIYHI MOKpAaIleH1
CTHOYKMBY1 BIIACTHUBOCTI BUCYHYJIMCS B OCTAHHE JECATHIITTSA Ha TMPOBIAHE MicCIe B
MepeNiKy HELiHOBHX apryMEHTIB Ha KOPUCTb ToBapy. HalicunmpHimnM 3HapsmaIsm
HEIIHOBOI KOHKYPEHIlli 3aBxkau Oyina pekiiama, ChbOroJHI il pojb 3pocia y 6araro
pasiB. 3a 10MOMOro0 pekiamMu (GipMu HE TUTBKH JOHOCSTH JI0 MOKYIIIIB iH(OopMaIlio
PO CIOXXKHWBYMX BJIACTUBOCTI CBOIX TOBapiB, a ¥ (QOPMYIOTH HOBIpY A0 CBOEI
TOBapHOi, I1HOBOI, 30yTOBOi MOJITHUKH, MpParHy4d CTBOPUTH oOpa3 ¢ipmu, SK
"XOpouoro rpomMaasHuHA" Ti€i KpaiHW, HA PUHKY [KOi MIANpPUEMEIb BUCTYHAE Yy

30BHIIIHII TOPT1BIIL.
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KAJIPOBA BE3IEKA NIJJIPUEMCTBA IHAYCTPIi TOCTUHHOCTI

B punkoBOMy cepenoBuIll, IO TaK JUHAMIYHO PO3BUBAETHCSA, TOCTPO CTOSITh
NUTaHHS eQEeKTUBHOTO (YHKIIOHYBAaHHS TMIANPUEMCTB Ta 3a0e3MedyeHHs iX
€KOHOMIYHOI Oe3reku. Oco0IMBO 1€ BITYYBAETHCA B JISUIBHOCTI 3aKjIaiB 1HAYCTPIi
TOCTUHHOCTI. AK€ Ha iX PO3BUTOK BIUIMBAIOTh TaKi YMHHUKHM SK HeCTaOlIbHA
MOJITHYHA 1 COIIIAIbHO-CKOHOMIYHA CHTYyallis B KpaiHi, HEIOCKOHATICTh
3aKOHOJABCTBA, KpUMIHaJ13a1lis CYCITJIbCTBA, 1axpancTBo, KOPYIIIIis,
MDKHaLIOHAJIbHI, PEriOHaJIbHI, TEPUTOPIANIbHI KOH(QIIKTH, BOEHHI A1l Tomo. Bee e
PI3KO0 3arocTproe MpoodiieMy 3abe3nedeHHs] eKOHOMIUHOT Oe3neku mianpuemcts [1].

Exonomiyna Oesneka MiJNMpUEMCTBA — 1€ TaKUW CTaH pecypciB (KamiTaiy,
npaB, 1HQOpMalii Ta TEXHOJOrIH, MepCOHaly, TEXHIKM Ta YCTaTKyBaHHS) 1
MIIIPUEMHHUIIBKUX MOXIIMBOCTEH, 3a SKOTO TrapaHTYe€ThCsd HaWOUIbI edeKTUBHE X
BUKOPUCTAHHA IS CTa0IbHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS Ta JAMHAMIYHOTO HAyKOBO-
TEXHIYHOTO W COI[aJIbHOTO PO3BUTKY, 3amo0IraHHs BHYTPIIMIHIM 1 30BHIIIHIM
3arpo3am.

Exonomiuna Oe3rneka MIANPUEMCTBA € JOCTaTHBO IIMPOKUM TOHSTTSIM Ta
oxorutoe (1HAaHCOBY, CHIJIOBY, 1H(MOpMAIliiHY, TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHY, MPaBOBY, a
TaKOX KaJpoBy Oe3neky. OcTaHHSA € KIOYOBUM (PaKTOPOM EKOHOMIYHOI Oe3MmeKu
MIAIPUEMCTBA. AJIKE y TOM 4ac sIK KEPIBHMKM HAaMaraloThCsl 3aXMCTUTH BIIACHHUM
Oi3HeC BIJ 30BHINIHIX 3arpo3, HE MEHIA 3arpo3a MOXEe BHUXOJUTH 3CEpeIUHU
MiANpUEMCTBA, BiJ Hioro mepconany. bo caMme Bia mepcoHany 3aleXuTh Oyae Te 4u
1HIIE MIANPUEMCTBO CTPIMKO pPO3BUBATHUCS YW HaBMaku. ToMy MUTaHHIO
3a0e3nedeHHs] KaJpoBOI OE3MeKru Ha MiANPUEMCTBAX I1HAYCTPli TOCTHHHOCTI CIHIiJ
MPUILISATA OCOOJIUBY yBary.

KagpoBa Oesmexka — 1ie mporec 3amoOiraHHs HETaTUBHUX BIUIMBIB Ha
€KOHOMIUHY Oe€3MeKy MiANPUEMCTBA 4Yepe3 PHU3UKH W 3arpo3u, TOB's3aHl 3
NEPCOHAJIOM, HOro IHTEJIEKTyaJIbHUM IMOTEHIIAJIOM 1 TPYJOBUMHU BIJHOCHHAMH B
mimomy. Kanposa Ge3neka — cTaH 3aXUIIEHOCTI: Bl 30BHIMTHBOT 3arpo3u NIEPCOHATY 1

HiOPUEMCTBY; BiJl BHYTPIIIHbOI 3arpo3u, IO CIPSMOBAaHA BiJ caMOro NEpCOHATy
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(menpodecionanizM, HEBUXOBAHICTh, HEOJATOHAIIWHICTh, HEYBAXHICTh, HEUECHICTD,
BOpOXKa HalalITOBaHICTh). Ha maHoMy erami po3BUTKY MHIANPUEMHHUIITBA KaJIpOBa
Oe3meKa miAMPUEMCTB IIie He € BCeOIYHO BUCBITICHOIO TeMOIO [2].

Cnabxa oprani3allis CUCTEMH YIPABIIHHS IEPCOHATIOM, Hee(DeKTUBHA CHCTEMA
MOTHBAIlli, TMOMWJIKMA B IUIAHYBaHHI [E€pPCOHANTY, HEIIJIOBE BUKOPUCTAHHS
KBaTi()iKOBAaHUX CIIBPOOITHUKIB, HESIKICHI TIEPEBIPKU KaHAUAATIB MiJ 9ac MPUHHATTS
Ha poOOTYy — 1€ HEMOBHUN MepeiiK BHYTPIIIHIX YWHHUKIB, IO BIUIMBAIOTh HA
KaJIpoBy Oe3rneky mianpueMcTBa. PiBeHb KaJpoBOi O€3MeKH MiAMPUEMCTBA 3aJICKUTh
B1Jl TOTO, HACKUIbKU €()EKTHUBHO MOro YIpaBiIiHII CIIPOMOXHI YHUKHYTH MOJIMBHX
3arpo3 13 OOKy TmepcoHady. 3riIHO 31 CTAaTUCTUYHUMHU JAaHUMU 30BHINIHI Ta
BHYTPIIIHI 3arpo3u JJIsl MIAIPUEMCTB 1HAYCTPii TOCTUHHOCTI CHIBBIJHOCSTBCS SIK
20% no 80%. Ta daxiBiil KaApoBUX CIIYkKO MOXKYTh Maike Ha 60% 3HU3UTH 30UTKU
MIIPUEMCTB, MOB'sI3aH1 3 EpcoOHANIOM. J[Jisl IIbOTO BapTO JUIIE KOXKHOTO KaHAUaTa
Ha BAaKaHTHY TOCaJy IIOMHTI PO3TISAaTH B TOMY YHCII SIK 1 JDKEPEIO PHU3HKY,
JOKEPEIIo MOTEHIINHOT 3arpo3Hu.

Jlo 3axoaiB Oe3meKu, IO 3AIMCHIOIOTHCS MIISXOM €(pEKTUBHOI Ta HUIHOBOT
poOOTH 3 MEPCOHAJIOM, BIJHECEMO: SKICHUHN BiAOIp MepcoHAly MpH MPUHHATTI Ha
po0OOTY; BKJIIOUCHHS B MISUTBHICTh MO 3a0e3MeUYeHHI0 OE3MEeKH BCHOTO KOJICKTHUBY
MIANPUEMCTBA;  3a0e3meueHHs  3aXOJiB  0coOMCTOi  Oe3nmeKku  IMpalliBHHUKIB,
aJAMIHICTPaTUBHUN KOHTPOJb 3a pOOOTOI MEPCOHANy; NEPIOJWYHI IHCTPYKTaX1 3
MUTaHb O€3MeKH; HaJaIllTOBAHICTh IMEPCOHANy Ha KOHTPOJIb 1 TMHWJIBHICTS;
BHYTPIIIHHO(IPMOBE HABUaHHS MepcoHaNy y cdepi Oe3nexku, MiABUUICHHS MHOro
kBamidikamii Ta npodecioHanizmMy; 3a0e3NeueHHs KaApoBOi Oe3neku y pasi
3BUTHHEHHS TIPAIliBHUKA 1 T.]I.

OngHuM 3 OCHOBHUX €JEMEHTIB KaJpoBOi OE3MeKu MiJIpHeEMCTBA 1HIYCTpIi
TOCTUHHOCTI CJIiJT BBYKATH OPTaHi3allil0 HAaBUYaHHS CIIBPOOITHUKIB y cepi Oe3mekw,
BOHO MO’K€ OXOIUTIOBATH Takl HANpsSMU: HABYAHHS IMpaBWJIaM TEXHIKHM BHUPOOHUYOI
Oesmeku, TpaBuiaM  ocobucToi  (1MoOyTOBOi) O€3MeKH, KOJICKTUBHUM  Ta

IHAUBITyAIbHAM JiSIM B €KCTPEHUX CHUTyaIlisX, METoAaM 3axucTy iHdopmarii u
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IHTEJIEKTYyaJIbHO1 BJIACHOCTI, Crioco0aM BUSIBJICHHS M 3amoOIraHHS HEMpPaBOMIPHHX
Ji¥ 1HIIWX MpaIiBHUKIB, METOIaM PO3ITi3HABaHHS IIaXpaliChKuX aii To1o [3].

Otxe, HaA 3MIIHEHHSAM KaApoBOi Oe3MeKkr HEOOXI1THO MPAIFOBATH MOCTIMHO.
3aBasku e(heKTUBHOMY YIPABIIHHIO MOXHA CBOE€YACHO 3aMOOITTH 3HAYHIN KUTBKOCTI
PHU3HKIB, MOB'I3aHUX 3 <JIIOJACBKUM (akTopoM». Po3pobka 1 peamizaliisa 3axoiiB 110
CTOCYIOTBCSI KaJpOBOi O€3MEKH J103BOJUTh 3HM3UTH YACTOTYy HETATUBHHUX MOMINA 1
CKOPOTHUTH 3arajbHI BUTPATH Ha 3a0e3MedeHHs O0€3MeKH MiAMPUEMCTBA. Ta I [hOTro
HaJiajl HeoOX1THO po3po0IIsITH e€(EeKTUBHI METOJAMKU Ta JAeTadbHI peKOMEHAAIT s
KEepIBHHUIITBA Ta TepcoHany. lle macTe MOXKIMBICTH 3MEHIIUTH 3arpo3u 3 OOKY
MpaliBHUKIB TIAIPUEMCTB, MEpeAOAUNTH 1X, a TaKOX 3A1MCHIOBATH CBO€YACHY

MpOQLIAKTUKY.
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