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HPOLHEAYPU BHYTPIHIHBOI'O KOHTPOJIIO 10XOAIB AIAJIBHOCTI
HIAIIPUEMCTBA

AHomauyia: po3enaHymo CYMHICMb  GHYMPIUHLO20 KOHMPONIO  00X00i8;
BU3HAYEHO OCHOBHI 11020 3A80AHHS, 8UOU NPOYedyp Mma iX NOCii008HICMb ) Npoyeci
BHYMPIUHLO20 KOHMPOIIO 00X00i8, A MAKONC 3A3HAUEHO MUNOBI NOMUIKU 3 OOIIKY
00X0018 3a 00NOMO20I0 PO3SIAHYMUX NPOYEOYP.

Kniwwuosi cnoea: o0oxoou;, eHympiwHili KOHMpPOIb, npocpama  (NiaH)
BHYMPIUWHL020 — KOHMPOIIO,  IHopMmayiiHo-ananimuuna  06a3a  6HYMPIUHb020
KOHMPONIO 00X00I8, 3AB0AHHS GHYMPIUHB020 KOHMPONIO 00X00i8, Npoyeoypu
BHYMPIUHBbO2O KOHMPOJIIO 00X00I8.

B yMoBax mIBUIKMX €KOHOMIYHUX 3MiH, BUKJIMKAHUX TaKMMU BHYTPIIIHIMHU Ta
30BHIIIHIMHM (DaKTOpaMH, K BBEACHHS Ha TEpUTOpli YKpaiHM BOEHHOTO CTaHy,
MOIIMPEHHA NaHAeMil, a TAKOXK MOJIITUYHI 3aTOCTPEHHS Y CBITI, CUCTEMA YIIPaBIIHHSA
KOXKHOTO TMIANPUEMCTBA, 30KpeMa ii iHdopmalliiiHo-aHalITUYHE 3a0e3MeUYeHHS,
noTpedye MIABUILEHHS SKOCTI Ta YITKOCTI JOTPUMAHHS BCIX BaXJIUBHUX IJs 1l
edeKTUBHOTO icHyBaHHs mporenyp. Came ToMy mapjiaMeHTOM Ta YpsSaoM OyIo
3aMpOBAKEHO s/ 1HIIIATUB, CIPSIMOBAHUX HA MIATPUMKY MIAMPUEMHUIITBA IT1T Yac
BiifHU. HoB1 mpaBuia nependaydaroTh MociaabJeHHsT BUMOT MIOJ0 BEJAEHHS Oi3Hecy,
JIOCTYITHE KPEAUTYBaHHS, MOKIIMBOCTI PEJIOKaIlii 3 TEPUTOPIH, 1€ BEAYThCS aKTHUBHI
OoloB1 [ii, Ta IHIII TOJIMIIEHHS, $KI JI03BOJATH Oi3HECY MPOAOBKYBATU
(GyHKIL10HYBaTH 1 HAOJIMKaTK Haury nepemory[1].

JloXi1 € OTHMM 3 HAaBAKJIMBIIINX EKOHOMIYHHX €JIEMEHTIB, 32 JOIIOMOI'0I0 IKOTO
MOKHA HE TUIbKM BU3HAYUTH NPUOYTOK MIANPUEMCTBA, ajie i OLIIHUTH €()EKTUBHICTh
BCi€i Horo AisuibHOCTI. CaMe BHYTPILIHINA KOHTPOJIb BUCTYIIAE OJIHIEI0 3 HABArOMIIINX
M1JICUCTEM YIIPaBJIHHS JTISUIBHICTIO TAMPUEMCTBA, KA SBJISIE€ COOOI0 MEBHY CUCTEMY

pOIIeAYP, BIJ IKOCT1 OpraHizailii Ta BAKOHAHHS SKUX 3aJICKUTh JIOIUIbHICTh BEJEHHS
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00JIIKYy Ta MPOBAPKEHHS AISTILHOCTI [2].

BHyTpimHI#T KOHTpOJb TOXOAIB BiAOYyBa€ThCA 3a TIEBHOIO 3a3JalieTiib
CIUTAHOBAHOI MPOTPaMOI0 BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO, SIKa BKJIIOYAE B ceOC 3aBJIaHHS,
MOCIOBHICTh Ta CYKYIHICTh Horo mponeayp. Cmia 3a3Ha4uTH, IO 00’ €KTaMH
KOHTPOJTIO JOXOJIB € Oe3MocepeIHhO JOXO0IM Cy0 €KTa rOCIOAapiOBaHHs B po3pi3i ix
BU/IIB, a TAKOX MOB’sI3aH1 3 HUMU rocnogapcebki onepartii. [Ipu iboMy iHdopmariitno-
AHATITUYHOI0 0a3010 I BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO CKJIAA0Th HACTYITHI JDKEpeIa

(puc. 1).

[HdopmartiifHi mpKepera BHyTPIIIHEOTO KOHTPOITIO JOXOIIB

\
HopmarusHo-ipaBoBa 6a3a, 10 Peryioe

00JTiK TOXO/IIB Ta iX BiOOpaKeHHS y Haka3z nmpo 006m1ikoBy MONITUKY MiANPUEMCTBA

( ¢inancosiii 3sitHOCTI (HII(C)BO 1, 15)

J

[lepBuHHI Ta iHII JOKYMEHTH 3 OOJIKY
noxofiB (paxyHku-hakTypu, Hakinaanai, TTH,
PO3paxyHKOBI JIOKYMEHTH TOIIIO)

PericTpu CHHTETHYHOTO 1 aHATITUYHOTO
001Ky 10XO0/iB

BryTpimHi po6odi JOKyMEHTH (BHYTPILIHS
¢diHaHCOBA 3BITHICTh, aKTH KOHTPOJIBHUX
MEePEBIPOK MUHYJIUX MEPIOIIB TOIIO)

dinaHcoBa 3BITHICTH MIANPUEMCTBA (30KpeMa
3BIT 1Ipo (piHAHCOBI PE3YIIBTATH )

Puc. 1. Indopmauiitni 1zkepesia BHyTPIlIHBOI0 KOHTPOJIIO 10XO0IB

Iicepeno: cpopmosano asmopom 3a danumu [3,6].

3p03yMIBILIU METY 3A1MCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO JJOXO/11B, BUSHAYUTH SIKi
IpoUeAypH JOLIBHO BHUKOPUCTOBYBAaTHM Ta BKa3yBaTW y IUIaHI BHYTPILIHBOTO
KOHTpoOto Oyae mpocTtime Ta edextuBHime. OTke, 3aBJaHHSIMU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO TOXOIB € [3]:

1) noTpuMaHHs 3aKOHHOCTI Ta BIJMOBITHOCTI B1IOOPaKEHHS y OyXTaaTepChbKOMY
00JIIKYy JI0XO/11B M MPUEMCTBA;

2) 3abes3nedyeHHs] MPaBUJIBHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI BiOOpaXKEHHS MOKA3HUKIB

JI0XO/1B Y (DiHAHCOBIM 3BITHOCTI MiAPUEMCTBA;
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3) BusiBieHHA ()aKTOPIB, K1 MalOTh BIUTMB Ha (DOPMYBaHHS JI0X0/11B KOHKPETHOT'O
MIIITPUEMCTBA, 3a JOITOMOTOIO aHaJIi3y OTEPEIHIX TEPEBIPOK;

4) cBo€4yacHE BHSBJICHHS BIIXWICHb B OOJIKOBIM IMIJICUCTEM] YyIpaBIiHHS
JOXO0JIaMH T AMPHUEMCTBA.

[Ipouenypu, siki 3a06e3MeUyrOTh KOHTPOJIb 32 JOXOJaMU MiJIMPUEMCTBA MiJ] Yac
NpOBa/PKCHHS MiSUTBHOCTI, MOXKHA TOAUTUTH Ha TeBHI BuaW. PosrisHeMo ix

neTanpHime (puc. 2).

KontponbHi npouenypu
1
v v v 2
AHaniTH4H1 JlokyMeHTaJbHi Apudmernuni CrnemianbHi
. (Tlepesipka noctoBipHOCTT) (7 . . . A4 N
301p Ta PEBIPKA I P [lepeBipka BiANOBITHOCTI
OIIIHKH, BU3HAHHS Ta
OOTpYHTYBaHHS R . JAHUX CUHTETHYHOTO Ta
. kiacudikaii J0Xo/iB 3a . . OnutyBaHHs
OTPUMAHOI . . aQHAITUYHOTO OOJIKY IO
. BUJAMH JisUTHHOCTI Ta
iH(bopMartii . . paxyHKaMm 7 KJacy
\__ 3BITHMMH lepiogamMu _J  \_ J L Y,
Anais (Tlepesipka npasunerocti) N/ \
[IOKA3HHKIB BEJICHHS 00JIIKY TOXO/1B [TepeBika po3paxyHKy
. BIJIOBIAHO /10 00JIIKOBOT OXOJ11B B1J1 peasizarii
JIOXOJI1B ATOBIIHO I AOXOAL AP atsatl, AHKETYBaHHS
FYm——— MOJIITUKH T AIPUEMCTBA IHIIO1 oTepariifHol Ta
SBITHOCT] Ta HOPM YUHHOTO 1HIIIOT AISUTBHOCTI
\ NG 3aKOHOJIABCTBA /L J\ /
Amnauni3 ITepeBipka HassBHOCTI Ta . .
. [TepeBipka npaBUIBHOCTI
OTPUMAHHX TIOPIBHSIHHSI TAHUX . X
; . . BiJI0OpakeHHS JOXO/IIB Y TectyBanHS
aKTiB JIOKYMEHTIB 3 00Ky . . .
. X (iHaHCOBIH 3BITHOCTI
MIePEeBIPKU JIOXOJTiB

Puc. 2. Ilpouenypu BHYTPIilIHHOT0 KOHTPOJIIO 10XO0/iB

Horcepeno: cgpopmosano asmopom 3a danumu [3,6].

[Inan mpoBeneHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO JOXOJIB CKJIAJA€ThCA 3 TPHOX
eTamiB: MIATOTOBYMIA, OCHOBHHUM, 3aKItOYHUN [5]. 3acToCyBaHHS BHIICHABEICHUX
MpOLEyp [03BOJUTh BHUSIBUTH HACTYNHI BHAM MOPYLIEHb MpPU BEACHHI OOJIKY
JOXO/I1B: HEAOLLIbHA KiIacu]ikallis 10X0A1B; HEMPaBUILHO O0YUCIIEHI CYyMH JJOXO/IIB;
HEBIpHA KOPECTOHJICHIIISI pPaXyHKIB TIpU BiJoOpa)KeHH1 orepaiii 3 J0X0JaMH

(30kpema, cricaHHsl Ha (pIHAHCOBI PE3yJbTaTH); BIACYTHICTh MEBHUX JOKYMEHTIB 3
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00JIIKy JTOXO/IIB; TOMHJIKOBE BU3HAHHS NEBHUX HAJIXO/KCHB JI0XO0JaMH; BIJICYTHICTh

BIJIMTOBITHOCTI JAaHWX CHUHTETUYHOTO Ta aHAJIITUYHOTO OOJIIKY JOXO/IiB; HETIPABUIIbHE
B1JI0OpakeHHs TOXO/IIB Y (DiHAHCOBIM 3BITHOCTI; TOIIIO.

TakuM YMHOM, BHYTPIIITHINA KOHTPOJIb JT0XO0/1B € €()eKTUBHUM, KOJIU KEPIBHUIITBO
MiIPUEMCTBA YITKO PO3YMI€ METY Ta MOCTABJICHI 3aBJaHHs, IO T03BOJIIE 00paT Ti
KOHTPOJIBHI MPOIEAYPH B MPOIEC] MISUTBHOCTI, K OyAyTh HAWIOMIBHIIIUMU JJIS
KOHKPETHO OKPEMOTO eTaIty 3A1HCHEHHS KOHTPOJ0. OTKe, OCHOBHUMH TTPOLICTypaAMH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO JOXO/AIB € JOKYMEHTAJIbHI Ta apu(pMETUYH1, OCKIIBKH 3a 1X
JIOTIOMOTOI0 MOKHA BUKOHYBATH IIOJICHHI TIEPEBIPKH, IO € BAXJIUBUM B KOHTEKCTI
OTIEPAaTUBHOI CHCTEMH YIPABIIIHHS TI0X0aMHU.
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