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ВПЛИВ КАРАНТИННИХ ОБМЕЖЕНЬ НА ЕКСПОРТНО-ІМПОРТНУ 

ДІЯЛЬНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Експортно-імпортна діяльність підприємств займає не лише основну 

питому вагу у зовнішньоекономічних відносинах підприємств, а й особливе 

значення у глобалізованій економіці, що дозволяє забезпечити безперебійну 

торгівлю ресурсами, товарами та послугами на світовому ринку. Поява 

мінливості показників ЗЕД стало наслідком жорстких обмежень соціально-

економічного співробітництва, що стало необхідним кроком у контексті 

боротьби з пандемією Covid-19. Сьогодні світова економічна спільнота 

виходить із кризи і відновлюється позитивна динаміка макроекономічних 

показників. Стабілізаційний процес базується на принципах оновлення 

механізмів міжнародної торгівлі відповідно до соціально-економічних умов, 

створених у результаті карантинних обмежень. 

Таким чином, на сучасному етапі глобальних бізнес-трансформацій доцільно 

використовувати всі можливості для відновлення зростання зовнішньої торгівлі, а 

отже, неефективних інструментів, механізмів управління торговельними 

процесами, а також оновлення товарно-географічної структури зовнішньої торгівлі. 

В умовах карантинних обмежень, обумовлених пандемією Covid-19, 

чинниками дестабілізації зовнішньоекономічної діяльності українських 

підприємств можна визначити наступні (рис.1): 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ЧИННИКИ ДЕСТАБІЛІЗАЦІЇ ЗЕД В УМОВАХ ПАНДЕМІЇ COVID-19 

запровадження жорстких карантинних обмежень,  

дестабілізація макроекономічної ситуації 

неможливість соціально-економічного співробітництва між 
суб’єктами світового економічного простору,  

зменшення інвестиційних ресурсів, необхідних для 

розвитку вітчизняного бізнесу 

низька рентабельність тощо 

 
Рис. 1. Чинники дестабілізації ЗЕД в пандемічних умовах 

 

Однак на посткризовий етап вимагає від підприємств зосередження не на 

ресурсах і можливостях розвитку, втрачених через пандемію, а на майбутніх 

тих векторах стабілізації експортно-імпортної діяльності та максимізації 

зовнішньоекономічної діяльності, що очікуються в нових умовах глобального 

ринку. 
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В цьому напрямку в Україні було розроблено Експортну стратегію 

України («дорожню карту» стратегічного розвитку торгівлі на 2017-2021 рр.) 

[1], якою визначені декілька пріоритетів щодо пост-пандемічного розвитку 

експортної діяльності підприємств. Це, зокрема, розвиток нових видів 

економічної діяльності й вихід на нові ринки; підвищення міжнародної 

конкурентоспроможності за рахунок підвищення рівня інноваційності, 

екологічності та технологічності вітчизняних товарів і послуг. 

Карантинні обмеження суттєво порушили стабільність експортно-

імпортних показників у діяльності підприємств. Для підтримки власних 

національних економік держави були змушені вводити жорсткі 

протекціоністські заходи, які не сприяють підтримці міждержавного 

співробітництва та не стимулюють експортно-імпортну діяльність. 

За статистичними даними, у 2019 р. українські підприємства 

експортували недорогоцінні метали та вироби з них – 20,5%, крупи – 19,2%, 

мінеральні продукти – 9,7% та 9,5% - жири й олії тваринного чи рослинного 

походження. Запровадження карантинних обмежень не змінило товарну 

структуру експорту, але погіршило показники щодо експорту неблагородних 

металів та виробів з них, продукції рослинного походження [2]. Водночас 

зменшилися показники і в структурі імпорту стосовно ввезення машин, 

обладнання та механізмів, електротехнічного обладнання, пального, нафти і 

продуктів її перегонки, засобів наземного транспорту, літальних апаратів, 

плавучих засобів [2]. 

Разом з тим, були надані додаткові пріоритети торгівлі послугами на 

міжнародному ринку щодо інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ). 

Розширенню спектру послуг, якими можна торгувати за кордоном, сприяв 

розвиток цифровізації глобального економічного простору. Так, у 2019 році 

найбільша частка імпортованих послуг припадала на транспортні послуги – 

30,0%, ділові послуги – 26,1% та послуги, пов’язані з подорожами – 24,9% [2]. 

Слід відзначити важливість такої складової зовнішньоекономічної діяльності 

як імпорт, від якого очікуються додаткові надходження до державного бюджету у 

вигляді податку на додану вартість (ПДВ), що передбачено законодавчими актами 

України. Проте в умовах пост-пандемічного розвитку експортно-імпортної 

діяльності доцільно дотримуватися практики збалансованого застосування 

інструментів зниження імпортозалежності вітчизняних суб’єктів та стимулювання 

експортної діяльності за повної підтримки держави [3]. 
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