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BHYTPIIHHI)OFOCHOI[APCUI)KI/I“I\/JI KOHTPOJIb
JOXOIIB I BUTPAT 3BUYANWHOI AIAJIBHOCTI
HIAITPUEMCTBA

CakyH AJjina
KaHIUJAT EKOHOMIYHUX HAyK, IOICHT
XepCOHCHKUH JIepKaBHUM arpapHO-€KOHOMIYHHMI YHIBEPCUTET

KopocTuncokuit Cepriu
3100yBad MOYaTKOBOTO PiBHS BUIIOI OCBITH (KOPOTKUH ITUKII)

Crpartienko Makcum
3100yBay nepioro(6akaaaBpChbKOIo)piBHS BUILOT OCBITH
XepCOHChKUN JEPKaBHUI arpapHO-€KOHOMIYHUN YHIBEPCUTET

Jns migBUIIeHHST €(EKTUBHOCTI YIpPaBIIHHSA TOCIOAAPCHKOIO [ISUIBHICTIO 32
JOTIOMOTOI0 BHYTPIIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOITIO 3a0€3MeUyIOThCS TOBCSIKICHHHIMA
KOHTPOJIb 32 30€pEKEHHSIM MaiiHa €KOHOMIYHOTO Cy0'€KTa, BUSBJICHHS BHYTPIIIHIX
(1HaHCOBUX 1 BUPOOHMYMX pe3epBiB. BHYTpilIHbOrOCIOAAPCHKUN KOHTPOJIbL O13HECY
€ TOJIOBHOIO (DYHKIII€I0 YNpaBIiHHA 1 sBJIg€ COOOI0 CHUCTEMY Oe3NepepBHOIO
CIIOCTEPEKEHHSI 1 KOHTPOJII0 POOOTH EKOHOMIYHOTrO cyO0'ekTra. 3a JOMOMOTOIO
BHYTPIIIHHOTOCTIOJJAPCHKOTO  KOHTPOJIIO  OIIHIOIOTHCA  MPUUHATI  YIPABIIHCHKI
pIIIICHHS, CBOEYACHO BUSIBJISIIOTHCS BIAXWJICHHS BiJ 3aJaHUX KOOpAMHAT Oi3HECy,
OTIEPaTHBHO MOMNEPEHKAECTHCSA KEPIBHUIITBO MiAMPUEMCTBA I BKUTTSA €(DEKTHBHHUX
3aXO0/I1B 110JI0 YCYHEHHS BUSIBJICHUX BIIXUJIEHBD [1].

Cuctema BHYTPIIIHBOTOCMOIAPCHKOTO KOHTPOJIO TMOBMHHA BUPINIYBaTH SIK
MOTOYHI 3aBJaHHS, TaK 1 JIOCSITHEHHS TIOCTaBJICHUX OBTOCTPOKOBUX IIiJICH,
JIOTPUMYIOUHUCH YIUHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA. BincytHicTh CUCTEMHU
BHYTPIITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO € MOMUPEHOI0 MPUINHOI BUCOKOT TNTMHHOCTI
KaJIpiB, HE JO03BOJISIE BIAMOBIJHUM YMHOM OILIIHIOBAaTH PE3YJIbTATH POOOTH OKPEMHUX
M1IPO3ALIIB 1 paliBHUKIB. [[i71eHanpaBieHicTh CUCTEMHU BHYTPIIITHLOTOCIIOIAPCHKOTO
KOHTPOJIIO TOJSITaE B TOMY, IO B TPOIECI WOro (PyHKI[IOHYBaHHS BHSIBIISIOTHCS
pe3yibTaTH YIPaBIiHHSA €KOHOMIYHUM CYO'€KTOM y i€papXiuHOMY BIUIMBI CyO0'e€KTa
ynpaBiaiHHS Ha 00'ekT ympaBiiHHS. [Ipu 1IbOMy BHSBISIOTBCS BIIXWJICHHS BiJ
MOCTABJICHUX BUMOT MO YIPABIIHCHKUM PIIICHHSIM, IPUYUHH JOMYIIEHUX BIIXUJICHD
1 BU3HAYAIOTHCS NUIAXU TIOJOJIAHHA HETaTUBHUX YWHHUKIB, 10 BIUIMBAIOTH Ha
edexkTrBHE (YHKIIOHYBAaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTOCIIOIAPCHKOTO0 KOHTPOJIIO.

Cucrtema  BHYTPIIIHBOTOCHIOJAPCHKOTO  KOHTPOJIO  YTBOPIOE  CYKYITHICTh
KOHTPOJIIOIOYMX 3aX0JiB, METOAMK 1 mpouenyp. [lpu BHyTpilIHbOrocnogapcbKoMy
KOHTPOJI1 O13HECY 3aCTOCOBYIOTHCS METOJIM €KOHOMIYHOTO aHaTI3y, JJIi OTPUMAHHS
1H(hOopMaIIHO-aHAIITUYHUX JI0Ka31B JOCTOBIPHOCTI JaHUX OYXTaJTEPChKOrO OOJIIKY
ekoHOMIyHOTrO cyO'ekta [2]. Ilpu npboMy aHamizy HiJJarOThCA OKpEeMi BUIW BUTPAT,
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MOKAa3HWKU BUKOHAHHSI OOCSTIB poOIT (IOCIYT), IO J03BOJISE CBOEYACHO BHUSBUTH
e(eKTUBHICTh BUTPAT MOTOYHOTO 1 MalOyTHIX MEPiOAiB.

Ha mpakTtuii He 3aBXAU pO3MOMALTICHI 000B'A3KM cepell MEepCOoHANy 1 He 3aBXKIU
3aKpiMieHl MOCaJOBUMHM IHCTPYKIISIMU. IcHyBaHHS TakuxX (PakTiB y roCIOAAapChKii
TISUTBHOCTI €KOHOMIYHOTO cy6'eI<Ta CHIPUAIOTE CTIOTBOPEHE B OOJIKy 1 3BITHOCTI, a
TAaKOK PO3KPaIAHHS MaTepiaabHO- BI/IpO6HI/I‘-II/IX 3amnaciB. KepiBHUITBY MiANPHEMCTBA
1 YHOpaBIIHCBKOMY TIE€PCOHANTY JaHI BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOTO  KOHTPOJIIO
JOTIOMAaraloTh IIBUAKO OTPUMATH TMOBHY I1H(OpMaIiI0 Mpo BIAXWUICHHS BIJ
HOPMAaJIbHUX YMOB 3/I1MICHEHHS TOCIIOIapChKUX omnepartiil [3].

BryTpinmHborocnogapchbKuii KOHTPOJIb T0XO0/IIB 1 BUTPAT €EKOHOMIYHOTO Cy0'€KTa -
e 3axiJ 3 MEepeBIPKH PO3MOAUICHUX TpolieciB npu ¢GopMyBaHHI Ta BHUKOPHUCTAHHI
dinancoBux pecypciB. Cdeporo BHYTPIIIHHOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO JOXOJIB 1
BUTpaAT € olepalli, mo 3IIHCHIOITECA 3 BUKOpPUCTaHHSAM rpouei. [Ipenmerom
BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIIO BUCTYHAlOTh NPHOYTOK, 30MTKH, TOXOMIM,
BUTpATH, MOAATKH, BiJpaxyBaHHS, BUTPATU Ta 1HOI. BHYTpIIHBOroCHOIapChKHIA
KOHTPOJIb JOXOJAIB 1 BUTpAT B MEpIIy 4Yepry MOBHHHA 3A1MCHIOBATH OyXraiarepis
MIIIPUEMCTBA, & MOTIM - KOHTPOJIIOOYUI OpraH, CTBOPEHHMM ISl LJIEW KOHTPOJIIO
6131ecy. O0'eKTOM BHYTPIITHBOTOCTIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO € BUPOOHUYA, KOMEPIIIHHA
Ta (piHAHCOBA NISUILHICTh €EKOHOMIYHOTO Cy0'exTa [4].

[Tpuammn ~ Ge3nepepBHOTO  BIAOCKOHAIEHHS  BHYTPIIIHBOTOCHIOJAPCHKOTO
KOHTPOJIIO - 1I€ HE TUIbKM TPAaMOTHE YNpPaBIIHHSA EKOHOMIUYHUM CyO'eKTOM, a M
HaWBAKJIUBIIINNA IHCTPYMEHT JIJIi KOMITIaH1i, SIKi BMIIOTh THYYKO MPHCTOCOBYBATHUCS
0 TOCTIHHO  MIHJUBIM  oOcTaHoBII B  arpapHiii  cdepl. JleranbHuii
BHYTPILIHBOTOCTIOAAPCHKUNA KOHTPOJIb NMPaBUIBHOCTI BU3HAUYEHHS JIOXOMAIB 1 BUTPAT
B1JI 3BHYAMHUX BUIB AISUIBHOCTI KapJMHAJIBHO BIIMIHHE BiJl BUBUEHHS OalaHCOBHUX
cTaTel aKTUBIB 1 3000B's13aHh EKOHOMIYHOTO Cy0'€KTa.

BHYTpIlIHLOrOCOJAPCHKUI KOHTPOJIb BKJIIOYAE MIJICYMOK BCIX TOCHOAAPCHKUX
orepauii eKOHOMIYHOTO Cy0'€KTa, 3rpylNOBaHUX 33 KaTeropisiMHU JAOXOJIIB 1 BUTPAT 3a
3BITHUM mepiofl. OO0'€eKTOM BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO KOHTPOIIO € JOXOAM 1
BUTpPAaTU 3BITHOrO miepiogy. Mera BHYTpPIIIHBOIOCIOAAPCHKOTO KOHTPOIO -
chopMyBaTH TyMKY PO JOCTOBIPHICTh JOXO/IB 1 BUTpAT.

J1o 3aBiaHb BHYTPIIIHBOTOCIOIAPCHKOTO KOHTPOJIO OOJIIKY TOXOIB 1 BUTPAT MO
3BUYAMHUX BUJAX JISUIBHOCTI BXOJUTh HACTYITHE: IEPEBIPUTH, YU BiMIOBIIA€ BEICHHS
OyXraJlTepchKoro OOJIKy TPUUHATOI TOCHOJaprolouyuM Cy0'€eKToM  0OJIKOBOI
MOJTITAKYU; CBO€YAaCHA HAAXOIATh JIO0 Oyxraiarepii IEepBHHHI JOKYMEHTH 1 5K
OpraHi30BaHMM JOKYMEHTOOOIT; TMPaBWIBHICTH 1 CBOEYACHICTh MPOBEICHHS
iHBeHTapu3aiii 1 T.71. @opmyBaHHs (IHAHCOBOTO PE3YyJIbTATY AISUIBHOCTI OpraHizarlii
HABOJUTKCS B 3BITI PO (HiIHAHCOBI pE3yIbTaTH.

Jlnst  mpoBeAeHHS — BHYTPINTHBOTOCHOJAPCHKOTO  KOHTPOJIO  HEOOX1THO
BUKOPUCTOBYBATH HACTYIHY 1H(QOpMaIiiiHy 0a3y: Haka3 eKOHOMIYHOro cy0'ekTa mpo
0OJIIKOBY MOJITUKY 3a MOTOYHHI (3BITHUH) piK; OyXraiarepcbkuil 0anaHc; 3BIT MPO
¢dinancoBi pesynbratu; ['onoBuy kuury; XKypuamu-opaepu Ne 10.3-c.r., 11-c.r., 12-
Cc.T., 15-c.1.; maH1 aHATITUYHOTO 1 CHHTETUYHOTO OOJIIKY; IEPBUHHI JOKYMEHTH.

Ha miacraBl miiaHy BHYTPIIIHbOIOCIIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO 3a JOXOJAMH Ta
BUTpATaMU MO 3BUYAHHUX BUAAX AISUIBHOCTI pO3pOOJISETHCSA IPOrpaMa KOHTPOJIIO, sIKa
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BU3HAYAE XapaKTep, TAMYACOBI paMKH 1 00CST 3allJIaHOBAaHUX MPOIIEAYP, HEOOX1THUX
UIA  3OIACHEHHS  3arajbHOro  IulaHy  KoHTpoidro. Ckianaiouud — mporpamy
BHYTPILITHBOTOCTIOAAPCHKOTO KOHTPOJIIO 32 JIOXOJaMH Ta BUTpAaTaMH IO 3BUYANHHUX
BUJAX AISUTBHOCTI, KOHTPOJIEP-PEBI30p HAMpaBisie CBOi 3yCHIUIS Ha MEPEBIPKY BCIX
TUISTHOK KOHTpoITt0. [1[006 mBUAKO BUBUMTH 1 pO3YMIHHS CUTYAIIil 3 OOJIIKY JOXOMIB 1
BUTpAT BiJl 3BMYAHUX BUIIB MAISUNIBHOCTI MOXXHA TMPOBECTH EKCIPEC-TECTYBaHHS
OyXraiaTepchKoi Ciry>kOu eKOHOMIYHOTO cy0'ekTa [3].

[Ipr BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKOMY KOHTPOJI OOJIKY JOXOJIB 1 BHUTpaT IO
3BUYAHUX BHUAAX MISUTBHOCTI BUBYEHHIO MIJJIATAIOTh Takl NMEPBUHHI JOKYMEHTH:
paxyHKU-(paKkTypu; BUIHUCKKA OaHKY; IUIATLKHI JOPYyYEeHHS; NMPUOYTKOBI opjepa 3
o06miky MOA; HaknaHi 3 00;1iky MOA ; KBUTaHIII1, YeKH, I0BIIKH, TAJIOHH;, BITOMOCTI
no 3apoOiTHIM TUIaTi; akT NMpUAMaHHSA-Tiepeaadi OCHOBHHX 3aco0iB (O3); akT mpo
cnucanHsa o0'ekta O3 (KpiM aBTOTPAHCHOPTHHX 3aco0iB); aKT MPO CHUCAHHSA
aBTOTPAHCIIOPTHUX 3acO0IB; aBaHCOBI 3BITH; Tabeysd 00Ky poOOYOro 4acy; JUCTKU
HEIpane3JaTHOCTI; HaKa3H.

BHYTpIlIHROroCOJapChKU KOHTPOJIb 32 JOXOAaMU 1 BUTpaTaMu Bl 3BUYAMHHUX
BUJIIB JISTTBHOCTI MOYMHAETHCS 3 IEPEBIPKHU:

- IPAaBWJIBHOCTI BEJIEHHS OyXrajaTepChbKOro Ta MOJATKOBOTO OOMIKY 32 paxyHKaMu
70 Ta 90;

- IPABWJIBHOCTI BEJICHHS aHAIITUYHOTO 1 CHHTETUYHOTO OOJIiKY 3a paxyHkamu 70
ta 90 1 mpaBuiIbHOCTI pedopmariii baancy.

[lepeBipka KIHIIEBOTO CajbJ0 MO PaXyHKY CHHTETHYHOIO OOJIIKY HecTad 1 BTpaT
BiJl TICYBaHHS I[IHHOCTEW TMOIMEPEAHHOT0 3BITHOIO MEPIOAY BIAMOBIAHUM YHHOM
NEepeHeceHa B IIOYATOK 110 MepeBipseTbes 3BiTHOro mepioay. KoHrtpons 3a
BIIMOBITHUMH IMOKa3HUKaMH OyXTaJITepChKO1 3BITHOCTI Ha MOYATOK 1 KiHEIb 3BITHOTO
nepioay BIAMOBIAAIOTH OOJIIKOBUM JAHUM PETICTPIB CUHTETUYHOTO Ta aHAJTITUYHOTO
o0niky. PeBi3ist HecTau 1 BTpaT BiJl IICYBAHHS IL[IHHOCTEH 1 MepeBipKa MPaBUIbHOCTI
00JIiKy HecTad 1 BTpAT BiJI ICYBAaHHS LIIHHOCTEW MOMUJIOK HE BUSIBUJIA.

[Ipy mnpoBeneHHI BHYTPIIHBOIOCHOJAPCHKOIO KOHTPOJIIO 32 BHUTpaTaMu
MaiOyTHIX MepioAiB OyJM BUBYEHI 1 MEPEBIPEHI PO3PAXyHKOBI BIJOMOCTI, PaXyHKH-
(dhaxTypu, Ipu 1IbOMY OyJIM BUSIBJIEH1 OPYIIEHHS, MOB'13aH1 3 HETIOBHUM 3alIOBHEHHSM
pekBi3uTiB. [lpu mnpoBeneHHI BHYTPIIIHBOIOCIOAAPCHKOTO KOHTPOJIO JIOXOJIB
MaliOyTHHOTO MEPIOy MEepeBipsUIUCAS BHOIPKOBO HAKJIA/IHI, PaXyHKH-(DAaKTypH, 3BIT
npo ¢hiHAHCOBI pe3yJIbTaTH, BIIOMOCTI 10 paXyHKaX, IHBEHTapHU3alliiiHi aKTH Ta TAKOXK,
AK 1 M Yac TMPOBEJEHHS MEPEeBIPKU BUTpPAT MaMOyTHIX TepiojiB, Oyl BUSBIEHI
NOPYILIEHHS 3alIOBHEHHS IOKYMEHTIB.

Busiineni mopymieHHss 1 MOMHIKH (IKCYIOTBCS B pOOOYMX JOKYMEHTax
KOHTpoJsiepa-peBizopa. Po0Ooui JOKyMEHTH MOXYyTh OyTH OGOpMIIEHI y BHIJISAIL
Ta0NHIl TOPYIICHb 13 3a3HAYEHHSM XapaKTEPUCTHUKU TMOPYIIECHHS, HOPMATHBHOTO
JOKYMEHTa, SIKUA MOpYUIEHUH, a TaKOXX PEKOMEHJalli peBi3opa IIOJ0 YCYHEHHs
MOPYIICHHS.

[Ticnst mpoBeneHHsI MEpPEeBIPKU CKIAAAEThCSl aKT PEBi3ii JOXOJIB 1 BUTPAT Bij
3BUYANHUX BUIIB NISUIBHOCTI €KOHOMIYHOTO cy0'ekta. B akTi peBi3ii HOBUHHI OyTH
BKa3aHi:

- KOPOTKa XapaKTePUCTHKA TOPYIIICHHS;

125



Il International Science Conference on Science and practical Technologies

- PO3paxyHKM KUIbKICHOTO BIUIMBY TMOPYIIEHHS Ha 3MIHY [IOKa3HUKA,
HallMEHYBaHHS MMOKA3HUKA, SKUH 3MIHIOETHCS;

- CKOPUTOBaHE 3HAYCHHS MMOKa3HUKA.

Y3aranbHeHHs (aKTiB MOPYIICHb, BUSBICHUX B XO/I1 IEPEBIPKHU, TOBUHHO MICTUTH
HacTymIHY 000B'SI3KOBY 1H(GOPMAIIIO: sIKi 3aKOHO/IaBYl, 1HIIN HOPMATHBHI MPABOB1 aKTH
a0 1X OKpeMmi MOJ0KEHHsI TOPYIIeH]1, KM, 32 KU MepioJl, KOJIU 1 B YOMY BUSBHIINCS
MOPYIIEHHS, PO3MIP JTOKYMEHTAIBHO MiATBEPKEHOTO 30MTKY Ta 1HII HACTIAKU IHX
MOPYIICHbD.

3a pe3yibTaTaMy MEPEBIPKU CI1J 3pOOUTH OOTPYHTOBAHI BHCHOBKM 1 BHECTH
IPOIO3HUIII] 100 YCYHEHHS BHUSBJICHUX MOMUJIOK. BUKOpPUCTOBYIOUYM 1 00'€KTUBHO
OI[IHIOIOYH pOOOUl JOKYMEHTHU IIPH TEepPeBIpIll, KOHTPOJIEPHU-PEBI30PU BCTAHOBIIIOIOTh
JOTPUMaHHS IOCTOBIPHOCTI Ta 3aKOHHOCTI 3/IIMICHEHUX OTepaIliu.

Takum umHOM, 3a1J19 3a0e3MeueHHs mepeBipku 1HGopmallli mpo (piHaHCOBHX
pe3yibTaTiB Ha BCiX eramax oOOJIKOBOrO LMKy MIANPUEMCTBA, HaWOLIbII
palloHAIbHUM Ta €(QEKTUBHUM € TMOJII CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
(1HaHCOBHUX pE3yJbTATIB HA TPU €TalM — IOINEPEAHIN, MOTOYHUI Ta HACTYNHUN
KOHTPOJIb, IO JI03BOJIUTH PO3LUIMPUTH MPOLIEC MOHITOPUHTY (PIHAHCOBUX PE3YJIHTATIB
Ta 3J1ACHIOBATH OLIBII JIETalli30BaHUNA KOHTPOJIbHUI MPOIEC BUTPAT Ta JOXOJIB 3a
MICIISIMH X BHHHKHEHHSI.
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