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АСПЕКТИ ЗМІЦНЕННЯ КОНКУРЕНТНИХ ПОЗИЦІЙ ПЕРЕРОБНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОЇ ПРОДУКЦІЇ 

 

Проблема розвитку системи управління, як фактору стійкості виробників 

в умовах загострення конкурентної боротьби за ринки сировини і збуту 

продукції, є особливо актуальною для підприємств з переробки 

сільськогосподарської продукції, що забезпечують продовольчу безпеку країни 

та визначають соціально-економічний рівень життя населення. Науково-

теоретичні засади і практичні рекомендації щодо підвищення ефективності 

управління підприємствами з переробки сільськогосподарської продукції є 

вкрай важливими в умовах сьогодення, що підтверджується науковими 

напрацюваннями [1]. Але не дивлячись на значні здобутки українських 

науковців, регіональні аспекти цієї проблеми досліджені не в повній мірі , тому 

потребують більш глибокого розгляду. 

Предметом дослідження виступили теоретичні та практичні засади 

управління підприємствами з переробки сільськогосподарської продукції. 

Об’єктом дослідження був процес управління підприємствами з переробки 

сільськогосподарської продукції в умовах ринкових відносин на прикладі 

Півдня України.  к показав аналіз, останні роки виявилися досить складними 

для цілої низки підприємств з переробки сільськогосподарської продукції,  

спостерігалось зниження обсягів виробництва окремих видів продовольчих 

товарів, внаслідок зменшення сировинної бази, деяка частина виробництв була 

збитковою, чисельність працівників на них зменшилася, порушено систему 

збуту продукції, в тому числі й торговельні зв'язки з зовнішніми ринками. 

Серед головних причин негативної тенденції в обсягах переробки є також 

значне скорочення платоспроможного попиту через зниження прибутків 

населення внаслідок економічної кризи та пандемії. Вивчення тенденцій 

економічного розвитку підприємств з переробки сільськогосподарської 

продукції  свідчить про те, що існуванню неефективної системи управління 

фінансово-економічним станом сприяють такі чинники: відсутність повноти і 

своєчасності одержання інформації про фактичний фінансово-економічний 

стан; відсутність порядку, форми, змісту, типізації показників обліку. 

Для зміни ситуації на краще необхідно розробляти і впроваджувати 

систему заходів з оновлення виробництва, бізнес-плани роботи підприємства і 

залучати під них інвестиції; потребує удосконалення організація управління та 

маркетингової діяльності, система взаємовідносин з виробниками 

сільськогосподарської продукції, що знаходяться на території регіону. 

Результати проведених досліджень свідчать, що ефективність системи 

управління підприємствами з переробки сільськогосподарської продукції 

залежить від оптимальності їх організаційної структури та ефективності 

прийняття управлінських рішень. Підвищенню результативності системи 



249 
 

управління підприємств з переробки сільськогосподарських продукції буде 

сприяти впровадження методичного підходу на основі побудови матриці 

визначення планованої ефективності за критеріями оцінки ефективності 

оптимальних за Парето управлінських рішень. В їх основі знаходяться вміння 

керівників різних рангів  зосередити увагу на найбільш важливих проблемах, 

які забезпечують стійкий розвиток і високий конкурентний статус підприємств. 

Наступним чинником, що позитивно вплине на діяльність підприємства є 

формування системи внутрішнього контролю, який доцільно розглядати в 

системі внутрішньогосподарського управління підприємствами з переробки  

сільськогосподарської продукції, тобто сфера діяльності контролю на даний час 

розширюється і не обмежується лише завданнями бухгалтерського обліку. 

Формування відділу контролінгу на підприємствах повинне здійснюватись за 

наступними етапами: вивчення цілей і стратегічних напрямів діяльності й 

розвитку підприємства, розробка моделі контролю, визначення оптимального 

складу працівників у структурі відділу, оцінка вартості системи контролю, 

визначення ефективності системи контролю, оптимізація системи контролю. 

На нашу думку, вирішення питань організаційного й методичного 

забезпечення контролю в підприємстві є запорукою ефективної його діяльності 

та фінансового стабільного становища, а також засобом розв'язання ряду 

важливих проблем системи управління і, зокрема, досягнення вищої якості 

прийняття управлінських рішень.  к показало дослідження, у ряді підприємств 

відсутня науково обґрунтована стратегія розвитку і тактики поетапної реалізації 

завдань і цілей. При розробці стратегії підприємства мають справу з 

наступними явищами: незадовільна система управління, обумовлена 

централізацією функцій, відсутністю чіткого їх розподілу, повільним 

виконанням рішень та малоефективними системами оплати праці (82%); 

відсутність маркетингової служби (93 %); відсутність або слабке використання 

методів управлінського обліку в проведенні фінансово-економічної політики 

(52%); низька якість продукції, послуг (39%); відсутність висококваліфікованих 

кадрів (65%); недостатній асортимент продукції (88%). 

У ході аналізу діяльності підприємств з переробки сільськогосподарської 

продукції регіону встановлено, що діагностика ефективності системи 

управління підприємством повинна містити в собі наступні етапи: оцінку 

виробничих можливостей (потужностей, якості й асортименту продукції, 

об'єктів виробництва); оцінку ринку і місця на ньому підприємства; оцінку 

ресурсів підприємства (матеріальних, трудових, фінансових); оцінку системи 

управління (структури, кадрів, централізації-децентралізації функцій 

управління, систем планування, обліку, аналізу, стимулювання тощо). 

Зважаючи на це, реструктуризація системи управління підприємством 

передбачає розвиток наступних аспектів діяльності: інноваційна діяльність, 

відновлення засобів виробництва, інтеграційні процеси із 

сільськогосподарськими виробниками продукції, диверсифікованість 

виробництва, підвищення конкурентоспроможності продукції, охорона 

навколишнього середовища. Реструктуризація системи управління персоналом 

містить у собі: відновлення знань, освоєння сучасних методів управління, 
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формування лідерських якостей, формування корпоративної культури, 

створення ефективної організаційної структури. Таким чином, актуальними 

завданнями підвищення конкурентного статусу підприємств з переробки  

сільськогосподарської продукції, спрямованих на подолання негативних 

тенденцій, утвердження її позицій як конкурентоспроможної галузі 

промислового виробництва, що має ряд інвестиційних переваг, слід віднести: 

- збільшення реалізації продукції, освоєння нових ринків збуту, 

ефективне використання наявного потенціалу; 

- гарантування захисту прав споживачів, підвищення безпеки 

продовольчих товарів, розробка та застосування прогресивних медико-

біологічних вимог і санітарних норм якості продовольчої сировини й харчових 

продуктів; 

- формування системи вільного і прозорого ціноутворення через 

організацію прогнозного аграрного ринку, наповнення фінансовими й 

товарними потоками його інфраструктури, створення умов для здорової 

конкуренції, розвитку приватної ініціативи та кооперації; 

- прискорення розробки та впровадження державних стандартів і 

сертифікатів відповідності української органічної продовольчої продукції, 

гармонізованих з міжнародними вимогами; 

- створення сприятливих умов для залучення як іноземних, так і 

вітчизняних інвесторів, застосування лізингу, різних форм кредитування 

виробництва тощо; 

- оновлення матеріально-технічної бази підприємств з переробки 

сільськогосподарської  продукції, спрямоване на інтенсифікацію технологічних 

процесів, модернізацію, реконструкцію, технічне переоснащення, створення 

нових виробничих фондів, впровадження принципово нових технологій, 

покликаних гарантувати збереження цінних властивостей сировини та значне 

підвищення якості готової продукції, застосування безвідходних і 

маловідходних технологій, комплексне використання сировини, максимальне 

залучення для виробництва харчових продуктів місцевих нетрадиційних 

ресурсів; 

- підготовка законодавчих і нормативних актів, спрямованих на захист 

вітчизняного виробника харчових продуктів та підвищення ефективності 

роботи окремих галузей з переробки сільськогосподарської продукції; 

- правильний вибір організаційно-економічного механізму розвитку з 

переробки сільськогосподарської продукції у сферах забезпечення, 

виробництва та збуту продукції. 
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