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Ilenenas 1.B. x.¢.H., 101IEHT
JIBH3 «XepcoHchkuii fep>KaBHUM arpapHUi yHIBEPCUTETY,
M. Xepcon

OPTAHIBALIA BYXT'AJITEPCBKOTI'O OBJIIKY
B KOMEPHIMHUX BAHKAX

VYrpaBniHHsS KOMEpUIHHUM OaHKOM MEpIl 3a BCE CHPSAMOBAHE Ha MiATPUMKY
JIKBIJHOCTI, 3HM>KEHHSI 0AHKIBCHKUX PU3UKIB, MAaKCHUMI3allil0 MpUOyTKY Y PUHKOBIM
EKOHOMIIl OyXrajaTepCchbkuil oOO0JiK 0Oe3MOoCepeIHhO TOB'S3aHUM 3  IPOIIECOM
yIpaBiliHHS OaHKOM 1 € BaXXJIMBOIO CKJIQJOBOIO IILOTO Mpolecy. byxrantepchkuit
o0mik y 6aHKax - 1e cuctema 300py, BUMIPY, OOpOOKH Ta Tepeaadi KOpucTyBadyaM
iH(dopMaIlli mpo CcTaH Ta PyX BJIACHOTO KamiTaidy OaHKy, HOTro MaiHa, 3aly4yeHOro
KamiTaly, KpPEOuTIB Ta I1HIIMX AaKTUBIB, NPO BUTpATH Ta MNPUOYTKH, (IHAHCOBI
pe3ynbTaTH, HEOOXIAHOI ISl IPUUHSATTS ONTUMAJIBHUX pilieHb. OTxe, OaHKIBCHbKUI
OyxraiaTepchbkuil oOJiK - 1ie 1H(opMalliiiHa cuctema sl YNPaBIiHHSA CTATYTHOIO
TUSITBHICTIO OaHKY.

VYropaBiaiHHS OaHKOM TMOJSAra€ B NPOrHO3YBaHHI OCHOBHHUX NapameTpiB
PO3BUTKY OaHKIBCHKOTO O13HECy. Jl0 eJIeMEHTIB ynpaBiIiHHS HAJICKATh:

a) TUIaHYBaHHs SIK MPOIEC BU3HAYCHHS CTPATETIYHUX Ta TAKTUYHUX I[UIeH
PO3BUTKY OaHKIBCHKOI'O O13HECY;

0) opranizaimis SK MpPOIEC BHUPIIICHHS CTPYKTYpHOI MOOynoBU OaHKY,
BU3HAYCHHS (QYHKIIA 1 XapakTepy MJISUIbHOCTI CTPYKTYpPHHMX TMIAPO3AUIIB Ta
JIeJIeTyBaHHSA iM MEBHUX MTOBHOBAXKEHB;

B) KOHTPOJIb SIK MPOIEC BUMIPIOBAHHS 1 OI[IHKM PEabHOTO CTaHy BUKOHAHHS
HaKpEeCIEHUX 3aBJaHb MOPIBHSHO 3 33JaHUMU MMapaMeTpaMu, BU3HAYCHHS BiJIXUJICHD
Ta BHECCHHS KOPEKTHUB;

I') YIPaBIIIHHS [IEPCOHAIIOM - BU3HAYEHHS MOTPEOU B Kajpax, 3apaxyBaHHS Ha
nocajy, mABUIIEHHS KBali(ikalli ToIo;

) MOTHBallid - YHOPABIIHHS TMOBEIIHKOI JIOACH 3 METOK JIOCATHEHHS
HAKPECJICHUX 3aBJaHb.

VY PUHKOBIM €KOHOMII[l HEHTPaJIbHUI OaHK Ta KOMEpLIHI OAHKU BHKOHYIOTb
pizai  ¢yskmii. [lum 3ymoBIIeHI 0COOJMBOCTI iX OYXTaJITepCHKOTO  OOJIKY.
Bbyxranrepcekuii 00JIK y LEHTpajdbHOMY OaHKy CHOpPSIMOBAaHHMU HA BiJ CTEKEHHS
TPOIIOBO-KPEIUTHUX TIPOIIECIB, @ B KOMEpIIMHOMY OaHKy - Ha BIJACTC)KCHHS
BUKOHAHMX ONEpaliii Ta HaJAaHUX TOCIYT, TOB'S3aHUX 3 HUMU PHU3UKIB 1
peHTabenbHOCTI [1].

MeTonosoriyHo Ta opraHizamiiiHo OyXraaTepCchbKuil OOJIK MOAUISIETHCS Ha
¢dinancoBuii 1 ympaBmiHChKUU. [lig MeTojoyoTi€l0 Ta oOpraHizaii€ero, sIK YykKe
3a3HAYaOCh, PO3YMIIOTh NPUHIUMINA 1 CTaHAAPTU OONIKY, SKI BH3HAYAIOTh
OyxranaTepchbki npouenypu. L{e 181 TaHKM €IMHOT CUCTEMHU OOJIIKY, KOJKHA 3 SIKUX Ma€
CBOE NIPU3HAYEHHS T4 BUKOHYE MEBHI (DYHKI[T B yNpaBJliHHI OaHKOM Ta 3a0e3MeueHH1
KOPUCTYBauiB HeoOXigHOK 1H(opmaliiero. DiHaHCOBUM OOMIK - 1€ CYKYIHICTh
npaBUil 1 Tpoleayp, sKi 3a0e3neuyroTh MiArOTOBKY, MyOikaiito iHdopmalli mpo
pe3yabTaTH AisUTBHOCTI OaHKY Ta HOoro (piHAaHCOBUHM CTaH 3T1IHO 3 BUMOTaMH YUHHOTO
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3aKOHO/JABCTBA 1 CTaHAApTIB Oyxrantepcbkoro o0miky. KopuctyBauamm Ttakoi
iHbopMallli MOXYTh CTaTh OyAb-ski (PI3UYHI YM IOPUAWYHI OCOOH, B TOMY HYHCIi
30BHIIIHI 111010 OaHKY: BKJIQIHUKH, KPEIUTOPH, MMOAATKOBI OPTraHu Ta iH.

dinaHcoBa 3BITHICTH JO3BOJIAE€ Yy3arajJbHATH JAaHi (DIHAHCOBOTO OOJIKY.
Indopmaris, BimoOpakeHa y (iHAHCOBHUX 3BITax, HE BBAXKAETHCA KOMEPIIIIHOIO
TaeMHHUIICI0. BoHa CiIyXUTh OCHOBOIO [UIsI 3'SICyBaHHsS CTaHy JIKBIJIHOCTI,
npuOyTKOBOCTI OaHKy; JJs BHU3HAUYEHHS OCHOBHUX (PaKTOpiB, IO BIUIMBAIOTH Ha
IPUOYTKOBICTH MISUTBHOCTI; JUISl pO3PaXyHKY MOJATKIB [2].

VYrpaBmHCBEKUN 00JIIK CHPSIMOBaHUN Ha BHUPIIICHHS BHYTPIMIHIX MpoOIeM
0aHKYy, sIK1 TTOB'sI3aH1 3 MIJBUIICHHSM €(EKTUBHOCTI 100 LIEHTPIB BIAMOBIAIBHOCTI,
CErMEHTIB JISUTBHOCTI Ta I1HIIMX 3aBaaHb. Ha BiamiHy BiJg (iHAHCOBOIO
YNPaBIIHCHKUN OOJIK HE € OOOB'A3KOBUM Ta HE PETVIAMEHTYETbCS 3aKOHOAABUYUMU
aKTaMd 4M HallOHAIbHUMHU cTaHaapTtamMu. KojkeH 0aHK caMOCTIMHO OpraHi3oBY€
VIOPABIIHCBKY OyXraiaTepiro, BHU3HAYae METOAM ii (yHKUIOHYBaHHA. s 1mporo
PO3pOOIIETHCS CUCTEMA ONEPALITHUX PaxyHKIB a00 0 HOMEHKJIATYpH PaxyHKIB JJIs
(1HaHCOBOTO OOJIKY 3alpOBAKY€EThCA KJac CIEUIAIbHUX PaxyHKIB BiIOOpa)KEeHHS,
AK1 320€3MeUyI0Th 3B'130K YIPABIIHCHKOr0 00MIKY 3 (hiHAHCOBHUM [3].

Taomung 1

KopucrtyBaui ynpaBimiHChEKOro Ta (hiHAHCOBOTO 00JIIKY B KOMEPIIITHUX OaHKax

IlincraBsa dina"coBUN 00K YrpaBimiHCEKHI 00K

Jlep>kaBHI peryiro0di Ta
KOHTPOJIIOI0Y1 OpraHy,
Ha xoro 30pienToBanmit aKiioHepH abo BIACHUKHU KepiBHuurBo 0anky
0aHKY, KIIIEHTU OAHKY,
KEpIBHULITBO OaHKY

[adopmarnis npo nigcymku OnepaTtuBHa, 1110ICHHA

Ska indopmanis morpioHa . ) .
(opman p poboTH 3a piK iH(hOpMaIlis, TPOTHO3YBaHHS

®opmi 1 epioJ1 3BITHOCTI
PETJIaMEHTYIOThCSI KOKHUM
0aHKOM CaMOCTIHHO

30BHIIIHBO-PETIIAMEHTOBAHI

®dopmu i1 mepiof] 3BITHOCTI . . . .
dbopmu 1 mepiof] 3BITHOCTI

VY cyuyacHuX ymOBax B YKpaiHi BCl Cy0'€eKTH TOCMIOAAPCHKOI NISUNIBHOCTI, Y TOMY
qucyl i 0aHKH, 3MYIIIEH] BECTH OKpPEMO MOAaTKOBHM 00JiK. [{e 3ymMoBiIeHO TUM, 1110 B
MOJATKOBOMY 3aKOHOJABCTBI BH3HAYEHHS 1 BHUMIPIOBAHHS MPUOYTKY, BaJOBHUX
JIOXOJIIB 1 BaJIOBUX BUTPAT CYTTEBO BIJIPIZHSAETHCS Bij 3aKJIAJCHUX Y MDKHAPOIHUX
MpPUHIMIAX OyXTraaTepChbKOro OOMIKY 1, IO LIJIKOM MPUPOAHO, BiJ NependadyeHux
YUHHUMHU HallOHAJBHUMHU CTaHAapTamMu Oyxrantepcbkoro o06umiky. I[lomaTkoBuii
OOJIIK CKJIaJa€ThCsl 3 MpaBUJl BEJEHHS OyXraiaTepchbKoro OOJiKy, 3ampoBaKEHHX
opraHamMu TOJATKOBOI ajMIHICTpallii, 10 HAAUICHI TMOBHOBWKECHHIMHU 300Dy
MOJaTKiB. Y MDKHApPOJHUX EKOHOMIYHUX BIIHOCMHAX OYyXTalTepChKU OOJIK
pPO3TISAAI0OTh K MOBY Oi3HECy, IHCTPYMEHT IIIOBHUX CTOCYHKiIB. TOMy IHTerparis
BITYM3HSHUX OAaHKIB y CBITOBY OaHKIBCbKY CHCTEMY NOTpeOye BiIOOpaskeHHs
(iHAaHCOBOTO CTaHy BIJMOBITHO 10 MDKHAPOJHUX CTAHIAPTIB OYyXTraJTepChKOTro
o0miky. HecnpomokHicTh OaHKy HagaBaTH (PiHAHCOBY 1H(OpMAII0 3TiIHO 3
MDKHApOIHUMHU CTaHJIApTaMHU OyXTaldTepPChKOro OOJIKY peaJbHUM YW MOTCHI[IHHUM
napTHEpaM TaJlbMy€ BIAKPUTTS KPEAUTHUX JIHIA, a TakK0oX YHEMOXJIMBIIIOE
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3ay4yeHHsS! TaKOro OaHKy B JOBTOCTPOKOBI J1IOBI BIAHOCHMHH. Y CBITOBIM MpaKTHIIL
ICHY€ MiJIX1/, 3T1IHO 3 SIKUM YCl1 KpaiH{ 3aJIeKHO BiJ] TUIIy YAHHOTO 3aKOHO/JABCTBA 1
CHUCTEeMHM MOTO BIUIUBY Ha Pi3HI aCHEKTH KHUTTS CYCHIIbCTBA MOJUISIOTHCS Ha JIBI
BEJIMKI TPYIH: KpaiHH, 1[0 MAIOTh PO3Traly>KeHUN KOJCKC 3aKOHIB; KpaiHH, 110 MAIOTh
3aKOHOJIAaBCTBO 3arajibHOTIPABOBOI OpieHTAIII].

JispHiCTh 0aHKIB TMOBHUHHA IMependavyaTtd y3rojkeHe (yHKI[IOHYBaHHS
BIIMTOBITHUX TIAPO3AUIIB 1 Juisi Horo 3a0e3medeHHs B OaHKAaX CTBOPIOETHCSA
CrieliaJIbHUN KOOpAUMHALIMHUN opraH — KoOMITET 3 yIpaBliHHS aKTUBaMH 1 TaCUBaMHU
(KYAII), sxuii moBUHEH peajizyBaTu Taky MeTy: (opMmye Ta po3poOJisie BIAMOBIAHY
CTpaTerito Ta MOJITHKY AISILHOCTI OaHKY; 3aTBEpIPKY€E OpraHi3aliiiHy CTPYKTYpPY
mporecy Moro poOOTH; BCTAaHOBJIIOE HampsMU JuBepcudikallli akTUBIB OaHKY;
3HAXO/KEHHSI JIOJIATKOBUX PECYpPCIB Il PO3IMIMPEHHS] aKTUBHUX oOIlepaiiii OaHKY;
BU3HAYCHHS [IHOBOI MOJITUKK OaHKY 3a ONEpallisiMy Ta mociayraMu 0aHKy; aHai3 Ta
YIOPABIIHHS PU3UKAMH, IO € XapaKTEPHUMHU JIJIs omlepalliii OaHKy.

[Ipobiiema po3poOiieHHs cTpaTerii 3abe3neueHHs eeKTUBHOT PpoOOTH OaHKY
noTpedye BUPIMIEHHS TAaKOi MpOoOJeMH, K (DYHKIIOHYBaHHS CHUCTEMHU YIPABIIHHSA
edextuBHIcTIO nisuibHOCTI O0anky (CYEJIB). Meta cTBOpeHHS Takoi CHUCTEMH, Ha
Hally AYMKY, TOBMHHAa OyTHM 1AEHTHUYHOIO MeTi ()OpMYBaHHS Ta peaii3aulii JaHoi
cTparterii, ska copMmynboBaHa Buile. OJHUMHU 3 BaXKIUBUX IieH ePeKTUBHOT
po0OoTH OaHKy € oJiep>KaHHS MPUOYTKY 1 3MEHIIIECHHS! PU3HKIB, SIKI MOXXYTh BUHUKATH
B mpoueci #oro gisnmpHOCTI. Illo0 1mBporo JgoCATHYTH, HEOOXIIHO, OKpIM
PEHTa0eIbHOCTI, MTOCTIMHO J0aTH MPO HAJICKHUHN PIBEHb JIIKBIIHOCTI, HAIMHOCTI Ta
pO3BUTKY OaHKIBCHKOi  ycTraHoBU. lIpoOnemy dopmyBanHs  3a0e3nedeHHS
e(eKTUBHOCTI  JISIIBHOCTI 0aHKy JOIUIBHO  pO3TSAaTH B KOHTEKCTI 3
OpraHizaliifHUIMH Ta €KOHOMIYHMMH METOJaMH BIUIMBY, i1 BTUICHHS Ta peaii3ailii Ha
MpaKTHUIll, OCKUIbKM YCIIIIHE 1ii 3aCTOCYBaHHS TapaHTyBaTUME MPUOYTKOBY
JISUTbHICTh 0aHKy. MexaHi13M TOCATHEHHS CTPATEriyHol METU B HANPsIM1 I1JIBUILIEHHS
e(eKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBaHHSI OAHKY MOBUHEH 0Oa3yBaTHCs Ha Cy4aCHHX MeETOAax
€KOHOMIYHOTO YIPaBJiHHS, K1 1al0Th MOXKJIMBICTh BCTAHOBJIFOBATH 3aJIC)KHOCTI MIXK
HaciaiaKkaMu, (akTopaMyd Ta yMOBaMHU AISUTBHOCTI OaHKY, MPOTHO3YBaTH MOKJIMBI
pesyabTatu Ha nepcnektuBy. IlouatkoBum eranom po3podnenns CYEIB €
nodyaoBa cxemu ii popMyBaHHA. Bu3HaueHHd HanpsMmiB Ta BIANOBIAHMX METOJIB
BIUTUBY Ha €()EeKTUBHICTD JIISIILHOCTI OAHKY, @ TAKOXK JIEBICTh LIMX METOJIB Y MpoOIieci
peamizainii cTparerii mepemdavyae 3HAYHY KUIBKICTh albTEPHATUBHUX BapiaHTIB ii
peamizaiiii, yXBaJICHHS SKUX 3aJCKUTh BiJ MapaMeTpiB CEPElOBHUINA, B SKOMY
¢byHKIIOHY€E OaHK.
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