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Tpancdopmaliisi KOMaHIHO-aJAMIHICTPAaTUBHOI CHUCTEMH TOCHOJAPIOBAaHHS B
PUHKOBY 3po0miia mpo6iaeMy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMHUIITBA B3arail i
Majoro OI3HeCy - 30KpeMa MpPeaMETOM IHTEHCUBHUX HAYKOBHUX JOCIHIKEHb. YcCe
OUIBII YCBIJIOMITIOETHCS TOW (haKT, IO PUHKOBA €KOHOMIKAa MO CBOiM CyTi - IIe
€KOHOMIKa KOHKYPEHTHOTO MIANPUEMHHULITBA M, OTXE, CTAHOBJIEHHS 1 PO3BUTOK
NIOPUEMHHUIITBA € OJHIEID 3 BHUPIIAILHUX YMOB CTAHOBIJIGHHS E€KOHOMIKU
PUHKOBOTO THUITY.

bizHec ykpaiHCBhKOI €KOHOMIKM 3HAYHOIO MIPOIO IMPEJICTaBICHHUIN IIIapoM
Majioro mianpueMHunTBa. lLle MITBMOHHM peadbHUX BJIACHHUKIB, MEHEIKEPIB,
OpraHi3aTopiB BUPOOHMIITBA, 1110 MPOMUIILIN CEPUO3HY IIKOIY BUKUBAHHS B YMOBax
nepexigHoro nepioay. MakTudHo 3a poku pedopMm came Mauil O6i3HeC OYB €IMHUM
3pOCTAal0YMM CEKTOPOM EKOHOMIKH. B ymoBax mepexoay A0 pUHKY (OpMYyeEThCs
KOHKYPEHTHUH THIT €KOHOMIYHUX BiJTHOCHH, IIO BHCTYIA€E€ CTPWIKHEM CY4acHOTO
PUHKOBOT'O ME€XaH13My, HOTO JOMIHAHTHOIO XapaKTEPUCTUKOLO, 1110 BUSBIISAE 1CTOTHUIN
BIUIMB Ha €(QEKTHBHICTh MMANPUEMHHUIIBKOT HisUTbHOCTI. [luM mopomKyeThes
HEOOXITHICTh BUSBJICHHSI CYTHICHUX OCOOJMBOCTEH MOHATH "KOHKypeHIis" 1 "maie
MIIPUEMHHUIITBO" 1 BCTAHOBJICHHS B3a€MO3B'SI3KIB MK HUMH B paMKaX Cy4YaCHHUX
YKpalHCBKMX  €KOHOMIYHMX  YMOB, a  TaKOX  JOCHIUKEHHS  PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOT'O MaJIOTO MiANpHUEMHHIITBA. [le HEe Moke He aKkyTyali3yBaTu
aHas13 3aKOHOMIPHOCTEH M10r0 pO3BUTKY.

3pocTaHHsl Majoro MIANPUEMHUIITBA - HEOOXiJHA YMOBa SIKHAWIIBUIIIOTO
Mepexoy /10 3pUTMX PUHKOBUX BIIHOCUH, IO CIPUSAE PO3B'SI3KY TOCTPUX COLIATBHUX
1 EKOHOMIYHMX MpoOjeM Yy JepkaBl, TOMY OCOOJMBE MICLI€ B JOCIIKEHHSIX
NPUALIIETbCS MpodieMaM (PYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMHHIITBA B HOTO Malux (popmax.
OpHe 13 OPOBIIHUX MICHb Y JAaHUX POOOTax, 30Kpema, y mpausx A.Apximnosa,
I'. Barankinoi, A.Binencbkoro, C.I'ankinoi, B.IrnatoBa, [.MuirypoBoi, B.®@aneena,
A.lllynyca # 1H., 3aiiMae mpobieMa (QOPMYBaHHS CHCTEMH JEpP>KaBHOTO
3a0€e3ne4YeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO MaJIOTro IMiAMPUEMHUIITBA.

3acToCcyBaHHS CHCTEMHOTO IMIAXOAYy TPH aHalli3l KOHKYPEHIi B yMOBax
naHjaeMii J03BOJIUJIO 3pOOUTH BHUCHOBOK NP0 T€, IO SIK CKJIAJHE €IUHE IIije
KOHKYPEHI[II € YacTHHOI EKOHOMIYHOI CUCTeMU. BoHa MeXye 13 COIllajgbHOIO,
MPaBOBOIO, MOJITHYHOI chepaMu CYCIIILHOTO KUATTA ¥ MiJyIaHa BIUTUBY 3MiH, IO
B1/10yBaIOTHCS B HUX.

JInsi OCTaHHBOTO JECATUIITTS XapaKTepHI MIMPOKOMACIITA0HI paJvKaibHI
MEPETBOPEHHS, IO CYINPOBOKYIOTHCA CTPYKTYPHOIO TMepedyI0BOI0 EKOHOMIKH,
AKICHUMU TpaHchopMalisiMid oOprasizauii CyCHUIbHOTO BUpOOHMITBA. JlaHl 3MiHU
3HAMEHYIOThCSl MOJANBIIUM IPOLIECOM PO3JIEPKABICHHS BJIACHOCTI M PO3BUTKOM
i ITPUEMHHUIIBKOTO CEKTOPY.



YKpaiHCbKe CYCHUIBCTBO Yyc€ OUIbII YCBIAOMIIIOE, IO MJANPUEMHHUIITBO €
OMHMUM 3  OCHOBHUX  (pakTOpiB  (QOpMyBaHHS ¥  PO3BUTKY  BUIBHOI,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOI €KOHOMIKH 3 PUHKOBUM MEXaHI3MOM T'OCIIOJApPIOBAHHSA, Y
SKOMY € MICIIE 1 JIep>KaBHOMY PETryJIFOBAaHHIO Ha OCHOBI Ii3HAHHS ¥ BUKOPHCTAHHS
3aKOHIB PHUHKY. be3 CTBOpEHHs EKOHOMIYHHMX, KOHKYPEHTHHUX, COIlaJIbHHX,
MOJITHYHUX, TPABOBHUX 1 IHIMUX YMOB JUIS BUIHPHOTO MiANPUEMHUIITBA YKpaiHH HE
BUWTH 13 TVIMOOKOI €KOHOMIYHOI KpU3W W HE ,,yBIUTH’ Yy CBITOBY E€KOHOMIKY SIK
piBHUH Cy0'€KT CBITOBUX €KOHOMIUHHUX 3B'SI3KIB.

31aTHOCTI MIANPUEMIIS PEANI3YIOThCS B HACTYNHUX (YHKISIX y TMpoiieci
H1TPUEMHUIIBKOT JTISTTBHOCTI:

- MiANpUeEMEllb BU3HAYAE, IO POOUTH, ONIEPATUBHO BUBYAIOUU MOTPeOH, HOTO
IUTATOCIIPOMOXKHUN TOMUT HA TOBAPM M TMOCIYTH, MOXIIMBOCTI iX BHUTIIHOIO
IPOJIAXKY, TMO3UIIII0 KOHKYPEHTIB;

- TAOpUEMElb BU3HAYa€ HEOOXINHI pecypcd, 3a JOMOMOTOI SIKMX MOXKHA
BUPOOJISITH TOBAapH ¥ TMOCITYTH, IO KOPUCTYIOTHCS TMIATOCTIPOMOXHHUM TIOMIHUTOM.
Kpim Toro, 3HaX0aUTh PUHOK, JI€¢ MOkKHA KYIIUTH I[1 pECYPCHU O OIBII HU3BKIN I1HI;

- CTBOpIO€ BHUPOOHHWIITBO Ha I1HHOBAIlIMHIN OCHOBI JJI1 BHUTOTOBJICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHHMX TOBAPIB 1 OCIYT, MO0 KOPUCTYIOTHCS TTOTTUTOM;

- BUTOTOBJIIE TOBAapM M TMOCIYTd, BUKOPUCTOBYIOYM 1HHOBALIMHI METOIU
oprasizaiii npari, BApOOHHIITBA, HOB1 TEXHOJIOT1] i TEXHIKY;

- pO3MOALISIE CTBOPEHUN MPOIYKT Ha (DOHIU CIOKUBAHHS, HAPOMAJKEHHS,
pPEe3epBHUM, /IS BUILJIATH JTUBIACHIIB 1 T.1.;

- Ha IHHOBAIIMHIA OCHOBI peaji3dye CTBOpPEHI TOBapu U TMOCIYTH,
BUKOPUCTOBYIOYH 1HHOBAI(lI MAPKETUHIOBOTO 00CITYyTrOBYBaHHS.

PymiitHuM MOTHBOM, MNpH BHUKOHAHHI MIANPUEMHUIBKUX (YHKIIN Yy
KOHKYPEHTHUX DPHHKOBHUX yMOBaX, € HacaMIiepes, camo30araueHHs, OJep>KaHHS
M ITPUEMHHUITBKOTO TOXOY.

EKOHOMIYHOIO OCHOBOIO MIJIPUEMHHUIITBA € MPOLIEC OJIEPKaHHS HAAIPUOYTKIB
3aBJISIKU 1HHOBAI[IMHIN, 1HIIIIATUBHO - €PEKTUBHINA TUCKOBIN ISUTBHOCTI.

JlocBig OCTaHHIX POKIB CBIAYUTH MPO MOCUJIEHHS KOHKYpEHLIi y BCiX cepax
PUHKOBOI JisibHOCTI. [losiBa BeNMKOi KIABKOCTI HOBUX MaJIMX MIAMPUEMCTB,
mibepanizallli IMIOPTY, CTBOPEHHS PUHKY KamiTajay, aKIIOHEPHHUX MiIIMPUEMCTB,
BIPOBA/DKCHHS HA YKPAiHCHKUH PHHOK 1HO3EMHHUX KOMITaHIM - yce II¢ 3Ha4yHO
YCKIAAHUIO PUHKOBY CUTYaIlit0. 3017bIIIEHHS MPOIO3HIIIT TOBAPIB 1 MOCIYT, 3 OJHOTO
00Ky, 1 3MEHIIEHHS TUIATOCITPOMOXHOTO TOMUTY - 3 THIIOTO0 OOKY, CTBOPHIJIA YMOBH,
y SIKUX KOHKYPEHIIisl CTajla MOBCSIKIESHHUM CITPaBOIo.

Ane OUTBIIICTh YKPAaiHCHKUX MAaJIUX IMIANPUEMCTB HE TOTOBE 10 aKTHBHOTO
BEJICHHS KOHKYpeHTHOi OopoThOu. B ymoBax miGepamizarii mid i ctpuOka iHGSIIT
MIPOMUCIIOBICTh BUSBWJIACA B TAKOMY Ba)KKOMY CTaHI, [0 CKUIbKH-HEOYb cepilo3Hi
1HHOBAIIlli, MOB'I3aHI 3 MOCWJICHHSIM KOHKYPEHTHOI MO3MI[ll MaJluX MiANPUEMCTB,
CTaJlM He MOXJIMBI. I, IpoTe, BUXiA 3 BaXKOro ()iHAHCOBOT'O CTAaHOBHUIIA MOXE OyTH
JIMIIIE HA NUIIXY CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOTO BUPOOHUIITBA, OPIEHTOBAHOTO
Ha 1NOoTpedM croxuBayiB. | B 1bOMYy 3MICTI, KOHKYpPEHLISI € HE TUIbKH
necTabimizyrouuM (akTopoM, ajieé ¥ yYMOBOK BI)KMBAaHHS MaJIOTO TMIANPHUEMCTRA.
HeoOxigHicTh aganTailii 10 yMOB KOHKYPEHTHOCTI € HaCYIIHUM 3aBJaHHSIM CUCTEMU



KEepyBaHHS MANPUEMCTBOM. BoHa MOBUHHA MPOXOJUTH B X011 pOOOTH 13 BCEOTYHOTO
aHaII3y AISUTBHOCTI KOHKYPEHTIB, p0o3po0ili crparerii KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKA Ha
PUHKY ¥ peatizallii po3po0oBaIbHUX 3aX0iB y O13HEC-TUIaH] MiAMPUEMCTBA.

Opniel 3 HAWBAXIMBIIMX XapaKTEPUCTHK AKTHUBHOCTI KOHKYPEHTHOTO
CepeoBHUIIla MAJIOTO MiANPUEMCTBA € CTYIHb MPOTHIIl KOHKYPEHTIB Yy O0pOTHO1 3a
CITO’KMBAYIB 1 HOBI PUHKOBI HiIlll a00 IHTEHCHBHICTh KOHKYPEHITIi.

KonkypeHTHe cepeioBHIIE BKIIOYAE HACTYIHI €IEMEHTH:

- 3aKOHO/1aB4a 0a3a;

- MEXaHi3MH peaiizaiii (crocodu, 3acodu, GopMu i METOIU KOHKYPEHTHOI
00poTHON);

- II0JTATKOBA H I[IHOBA ITOJIITHKA;

- MIIHICTB 1 CTIHKICTh €EKOHOMIYHUX 3B'SI3KIB Y PEriOHaX KpaiHu;

- PUHOK 1 l0TO JUHAMIKA.

KonkypeHTHe cepenoBHIle Majoro MiJNPHEMCTBA YacTO OTOTOXKHIOETHCS 3
HOro MapKeTUHITOBUM CEPEIOBHIIEM, IO BKJIIOYAE CYKYIHICTh Cy0'€KTIB 1 (DaKTOpPiB
PHHKY, 110 BIUTMBAIOTh HA BIJIHOCMHU MK BUPOOHUKOM (TIPOJIaBIIEM) 1 CIIOKHBAYEM
npoaykiii. I e He BuUMmaakoBo. MapKEeTHMHTOBE CEpeAOBUIIE, OYIy4d MIHJIUBUM,
MIMOOKO TOPKAETHCS ISUIBHOCTI MaJIOro MIANPUEMCTBA, Y TOMY 4YHCIlI 1 HOTO
B3a€MOJIIi 3 KOHKypeHTamMu. OJHaK, Mpu OUIbII ACTaTIbHOMY PO3IJISiAI KOHKYPEHTHI
BIJIHOCMHU MalOTh CBOIO crieuudiky. byayun HaiOuibm "gyTnuBUM" 1HIMKATOPOM
Majoro MiAMPUEMCTBA, BOHM BU3HAYAIOTh 0Aararo MapKETHUHTOBUX XapaKTEPUCTHUK.
Kpim Toro, dyepes mnpusmMy B3a€EMHH MDK MIANPUEMCTBAMH HAUOUIBII IIBUIKO
MPOSIBIISIIOTHCS 3MiHM, IO BIJOYBAIOTHCSA HA PUHKY, TOMY IO CaMe€ CYNEPHHIITBO €
OCHOBHHMM PYXOM PUHKOBHUX TIPOIIECIB.

be3 miaTpumku nepkaBu W 0e3 BIacCHOI BHYTPITPYIIOBOI B3a€MOAIl Mauit
O0i3HeC He 3aBXIM 3JaTHUM YCIIIIHO MPOTUCTOSITH B KOHKYPEHTHIN OOpOTHOI
BEJIMKOMY KalliTaly, BiJICTOIOBATH CBOT €KOHOMIYHI, MMOJITHYHI i COIIaJIbHI IHTEPECH.

HeoOxigHo cnpustd B iHTerpauii Majgoro i Bemukoro OizHecy. OpgHum 3
TOJIOBHUX HAIpPSMKIB JEpP>KaBHOI MOJITUKM B YMOBAaX MNaHAEMIii BIJHOCHO Majoro
MIANPUEMHUIITBA TOBUHHO CTAaTH 3MEHIICHHS Oyab-SKuX (QOopM Jep>KaBHOTO
BTpyuYaHHs B cepy mainoro Oi3Hecy. Jlep»aBa MOBMHHA BCTAHOBJIIOBATH JIUIIIE
3arajibHi MpaBwia JiSJIBHOCTI Majoro MiANPUEMHHUIITBA Yepe3 3aKOHOJIaBCTBO, IO
pEeryJilo€  3arajibHOMPAaBOBl, 3araJilbHOEKOHOMIYHI, MaWHOBi, 3€MEJIbHI W 1HII
MUATaHHSA, 1[0 CTOCYIOTHCS MaJIOTO MiAMPUEMHHUIITBA.
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