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ВИКОРИСТАННЯ ЕКОНОМІЧНОГО ПРОГНОЗУВАННЯ ПРИ 

ОПТИМАЛЬНОМУ УПРАВЛІННІ ФЕРМЕРСЬКИХ ГОСПОДАРСТВ 

 

Сучасні реалії життя вимагають оптимізації управління підприємством і 

розмірів виробництва у всіх сферах господарювання. Сьогодні нагромаджено 

великий досвід формування систем управління підприємством і у теоретико-

методологічних напрацюваннях вчених, і у практичній діяльності успішних 

світових компаній. Разом з тим у науковій літературі велика увага приділяється 

розробленню нових методів менеджменту, зокрема особливостям 

реформування організаційно-виробничих систем підприємств. Разом із тим, 

незважаючи на наукову цінність праць зазначених авторів, окремі аспекти 

розробки й удосконалення оптимальної системи управління аграрних 

підприємств залишаються невирішеними. Зокрема, недостатньо обґрунтовано 

комплексні підходи до створення дієвої системи управління в фермерських 

господарствах. [1-3] 

Головне завдання будь-якого прогнозу є не досягнення абсолютної 

точності розрахунків, а надійність передбачення загального перебігу процесів і 

тенденцій у сферах, що визначають розвиток підприємства. Проте, якщо мова 

йде про короткотермінові прогнози, то їх висока точність є важливою 

необхідністю. 

Процес прогнозування завжди базується на певних принципах. [2] 

Головними них є такі: 

• цілеспрямованість – змістовий опис поставлених дослідницьких завдань; 

• системність – побудова прогнозу на підставі системи методів і моделей, 

що характеризуються певною ієрархією та послідовністю; 

• наукова обґрунтованість – усебічне врахування вимог об'єктивних 

законів розвитку суспільства, використання світового досвіду; 

• багаторівневий опис – опис об’єкта як цілісного явища і водночас як 

елемента складнішої системи; 

• інформаційна єдність – використання інформації на однаковому рівні 

узагальнення й цілісності ознак; 

• адекватність об'єктивним закономірностям розвитку – виявлення та 

оцінка стійких взаємозв'язків і тенденцій розвитку об'єкта; 

• послідовне вирішення невизначеності – ітеративна процедура 

просування від виявлення цілей та умов, що склалися, до визначення можливих 

напрямків розвитку; [3] 

• альтернативність – виявлення можливості розвитку об'єкта за умови 

різних траєкторій, різноманітних взаємозв'язків і структурних співвідношень. [4] 

В умовах євроінтеграції роль науково обґрунтованих прогнозів зростає. 

Процес розробки прогнозів індексу рівня розвитку підприємства поділяється на 

етапи: [5] аналіз динаміки рівня розвитку підприємства і виявлення тенденцій 
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його змінення; відбір основних факторів, які визначають зміну тенденцій 

розвитку; обґрунтування методу прогнозування і форми зв’язку між 

показниками (далі будемо називати факторами); розробка прогнозу та 

об’єктивізація отриманих результатів, тобто обчислення помилок; змістовна 

інтерпретація отриманих результатів та їх корегування. [6] 

Визначивши основні закономірності змінення загального інтегрального 

індексу рівня розвитку підприємства ФГ «Тюльпан», можна перейти до 

розрахунку прогнозного значення модельованого показника. 

Для визначення прогнозу інтегрального індексу розвитку ФГ «Тюльпан» 

із врахуванням запровадження запропонованих заходів у короткостроковому 

періоді була побудована економіко- математична модель (табл. 1). 

  

Таблиця 1 

Економіко-математична модель прогнозування інтегрального 

індексу рівня розвитку ФГ «Тюльпан» 

Складова Компоненти Модель 
Коефіцієнт 

детермінації 

Соціальна 

Управлінська Іу =0,083+0,1671+0,1673+0,01714 0,986 

Кадрова Ік =0,465-0,00655+0,00567+0,02699 0,895 

Мотиваційна Імо =0,131+0,039610+0,08513+0,051716 0,953 

Інформаційно- 

комунікативна 
ІІК = −0,33+0,26217+0,62819+0,01220 0,927 

Економічна 

Фінансова ІФ =0,376+0,11321+0,910723+0,008725 0,864 

Інноваційна ІІНН = −0,024+0,09426+0,30828+0,014329 0,918 

Інвестиційна ІІНВ =0,112+0,10931+0,027432+0,01934 0,856 

Маркетингова ІМАР =0,175+0,52435+0,20136+0,603138 0,945 

Техніко- 

технологічна 
ІІТТ =0,562-1,12639+0,017941+0,021442 0,924 

Екологічна Екологічна ІЕ =1,112-0,588243-0,236445 0,892 

На рис. 1. показано графік змінення загального інтегрального показника 

рівня трудового потенціалу ФГ «Тюльпан» за період 2015-2019 рр. з 

урахуванням отриманого прогнозного значення на 2020 рік 

 
Рис. 1 - Динаміка (2015-2019рр.) і прогноз (2020 р.) загального інтегрального 

індексу рівня розвитку ФГ «Тюльпан»  
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Отже, вплив зовнішнього середовища на елементи системи управління 

підприємства ФГ «Тюльпан» визначено у найбільш актуальних для 

підприємств чотирьох ключових напрямках: інституціонально-імперативному; 

ресурсному, ринково-конкурентному та технологічно – інформаційному. Для 

забезпечення стійкого розвитку важливого значення набуває постійний 

моніторинг і контроль технологічно-інформаційного та ринково-конкурентного 

впливу зовнішнього середовища, так як ці чинники призводять до прийняття 

рішень стосовно корегувань цілей та місії підприємств. 

Повноцінна робота системи управління розвитком підприємства 

забезпечується за рахунок взаємоузгодженого і скоординованого 

функціонування як базових підсистем стратегічного і корпоративного 

управління, так і забезпечуючих інформаційно-аналітичної і контрольно-

адаптаційної підсистем. Призначення інформаційно-аналітичної підсистеми в 

систематизації і аналізі інформації на макро-, мезо-, та мікроекономічних 

рівнях, що дозволяє встановити взаємозалежність між різними рівнями впливу 

інформації. Контрольно–адаптаційна підсистема дозволяє відслідкувати 

узгодженість цілей на різних рівнях потенціалу, міру врахування внутрішніх і 

зовнішніх чинників впливу при цілеформуванні, рівень впливу етапу життєвого 

циклу підприємства на пріоритетність цілей різних рівнів, накопичені 

компетенції. 
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