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BCTYII

MeToro BUBYEHHS AWCIUILUIIHA € (OPMYBaHHS CHCTEMU TCOPETUYHHX Ta
MPAaKTUYHUX  HABUYOK  IIOAO  YOPABIIHHSI  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MIATPUEMCTBA Y CY9aCHUX YMOBAX rOCTIOIaPIOBAHHS.

OCHOBHUMH 3aBJAHHSIMHU AUCIUIUIIHKM € BUBYEHHS TeOpli, BITYUZHSIHOTO 1
CBITOBOTO JIOCBily OIIIHIOBaHHS Ta VYOPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOMXHICTIO
HiANPUEMCTBA.

[Iporpama BkJtOUa€e 3arajibHi KOMIETEHTHOCT1 (KJIFOYOB1 HABUYKH), SIKUMH
NOBUHEH BOJIOJITH BHUIYCKHUK JPYroro MHKIY: 3AaTHICTh JO TIOMIYKY,
oOpoOisieHHsT ¥ aHamizy 1H(opMmallii 3 pI3HUX JPKEpes; 3aTHICTh MOTHUBYBATH
JIOJIEH Ta pyXaTHCs 10 CIUTBHOT METH.

3rifHO 3 BUMOTraMH OCBITHBO-TIpO(eciitHOi mporpamu 3700yBadl BHILO]
OCBITH TTIOBUHHI:

3Hamu:

- BUKOPHUCTOBYBAaTH CydacH1 1HQOpMAaliifHI TEXHOJOrli Ta EKOHOMIKO-
MaTEeMaTU4YH1 METOAM 1 MOJENI JJis PIIEHHS €KCIePUMEHTAIbHUX 1 MPAKTUYHUX
3aBJaHb, €KOHOMIYHOTO VMPABIIHHSA MiSJBHICTIO MIANPUEMCTBA, JOCHIJKSHHSI
€KOHOMIYHHUX 1 COIIaJIbHUX TIPOIIECIB;

- 3aCTOCOBYBaTH y BHUKIAQJAIbKI JAISUTBHOCTI HAYKOBI MIAXOIU O
dbopmyBaHHS Ta OOIPYHTYBaHHS €(PEKTUBHUX CTpATETiil B €EKOHOMIIII;

- peaizyBaTu YIPaBIIHCHKI pIIIICHHS 1010 3a0€3MeUYeHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOYXHOCTI B €KOHOMIITI.

ymimu:

- BUKOPHCTOBYBAaTH €KOHOMIUHI PE3yIbTaTH Y IPOdeciiHii NisITBHOCTI;

- BUOUpaTH 1 BUKOPWUCTOBYBAaTM HEOOXITHWWA HAyKOBUW, METOAWUYHHUNA 1
AHAMITUYHUN IHCTPYMEHTAPIH y TIeIaroriuHii Ta eKOHOMIYHIHN JiSIIBHOCTI;

- opmyntoBaTH HOBI TiNMOTE3W Ta HAYKOBI 3amadl B cdepi €KOHOMIKH,
BUOMpATH HaJEKHI HAMpsSMH 1 BIAMOBIAHI METOAM ISl iX PO3BUTKY Ha OCHOBI
HAsSIBHOT'O PECYPCHOTO MOTEHITIAIY;

- o0rpyHTOBYBaTH i7Mei Ta OOMpaTH IHHOBAIIMHI pIlIEHHS, TPOTPaMHE
3a0€3IeUeHHs Ta IHCTPYMEHTH y COIIaJIbHO-€KOHOMIYHIN Ta OCBITHIN JisSIHOCTI;

- 3HATH MPUHITMIINA YIPABIIHHS IEPCOHAIIOM Ta PecCypcamu, OCHOBHI MiIXOIH
710 TIPUAHSATTS PIICHh ¥ YIPOBAIKEHHSI CYJaCHUX CHCTEM OCBITH Yy TpodeciitHiit
JISJIBHOCTI BIATIOBITHO /IO CTIEIliajiizallii B yMOBax riio0aizaiifHuX IpoIeciB.
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IIporpama HaBYAJIbLHOI AUCHUILUIIHU

Tema 1. KOHKYpeHTOCHPOMOKHICTh K KaTeropiss i sIK BJIACTHUBICTH
MiINPUEMCTBA

KoHkypeHIiss — 1€ HaliBaXJMBIIIA JaHKA BCIEl CUCTEMHU PHUHKOBOTO
rocrojiapcTBa. Mojienb JTOCKOHAlI0i KOHKypeHIlii. Teopis BiTHOCHOI TMepeBaru.
[IpencTaBHUKKM ~ HEOKIACHMYHOI  TOJITEKOHOMIl.  Mojenli  MOHOMNOJICTUYHOI,
OJIrOTIONIICTUYHOI KOHKYPEHIIli Ta 4MCTOi MOHOoMoumii. Teopis 4YuCcTOi MOHOMOJII 1
ayornonii (mi3Hime — osirononii). OO0’€KT KOHKypeHIli, Cy0’€KT KOHKYpEHILI.
OcoOnuBOCTI BIUIMBY KOHKYpEHIli Ha €KOHOMIKY: KOHKYpPEHLIs 3MYIIye
HiANPUEMIIIB TIOCTIHHO IIYKaTH 1 3HAXOJUTH HOBI BUAM MPOAYKIIT 1 MOCIHYT;
KOHKYPEHI[ISl CHpHsie BUPOOHHUITBY MPOAYKIIT BHUCOKOI SIKOCTI 32 PO3YMHHMU
[[IHAMU; KOHKYPEHIIisl CIOHYKAa€ OINEpaTUBHO pearyBaTd Ha 3MIHY MOTped
NOKYMIIIB; KOHKYpPEHIlIsI € MOTYTHbOIO  aJIbTEPHATUBOIO  MOHOIMOJI3MY,
KOHKYpPEHI[ISl CHpUsi€ PO3BUTKY TEXHIKM, HAyKH, TEXHOJOrIi, 1HhopMaIiiHuX
cucteM. Buan KOHKYpEHTHOT MOBEIIHKH. YTIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HiATPUEMCTBA.

Tema 2. KoHkypeHTHe cepeaoBHIIe MiIMPHUEMCTBA

CtpykTypa 1 XapaKTepUCTHKa KOHKYPEHTHOT'O CEpEJOBHINA MiIIPHEMCTBA.
AHaji3 1 TPOTrHO3YBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEpellOBHINA: BimOip 1 po3paxyHOK
OCHOBHUX €KOHOMIYHMX TIOKa3HUKIB (MapameTpiB), SKI HAHOUIBII TIOBHO
XapaKTEePU3YIOTh Taly3b;BU3HAYCHHS KOHKYPSHTHUX CHJI, IO JIIOTh y rajysi i ix
BIUITMBY Ha CUTYaIlil0, MPOBEECHHS KOHKYPEHTHOT'O aHalli3y; BUABJICHHS YMHHUKIB,
PYUIIHHUAX CHWJI, sIKI BUKIMKAIOTh 3MIHU B CTPYKTYpl KOHKYPEHTHHX CHJI y Taly3i;
BU3HAYCHHS MIAMPUEMCTB, SKI MAIOTh HAWCWIBHIINII 1 HAaWCIAOKIII KOHKYPEHTHI
MO3UIlii y Tamy3i; MPOTHO3YBAHHS HAMOUIBII IMOBIPHUX KPOKIB CTpaTET1YHUX
KOHKYPEHTIB; BH3HAUEHHS KIOYOBUX (hakTopiB ycmixy mignpuemctBa (KDY) y
KOHKYPEHTH1# 00pOThO1; MPUIHATTS OCTATOYHOTO PIllIEHHS MO0 MPUOYTKOBOCTI 1
MpUBa0IMBOCTI raiys3i (3aKIOYHUN eTa).

Tema 3. KOHKYpPEeHTHOCIIPOMOKHICTh SIK XapakTepucTuka ¢ipmm, mo
(pyHKIiOHY€E B yMOBaX PUHKY

CyTHICTH Ta CHIBBIJHOIIEHHS MOHITh «PUHKOBI YUUHHUKH YCHIXY», «KIHOUYOBI
KOMIIETEHI[11», «KOHKYPEHTH1 IepeBaru». BiacTMBOCTI KOHKYpPEHTHUX IE€peBar.
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Cdepu QopmyBanHs Ta peanizalii KOHKYpEHTHUX nepeBar. Buau Ta mxepena
dbopmyBaHHs KOHKYPEHTHUX nepeBar. Knacudikariis YUHHUKIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ~ MiANpUeMCTBA. ['OJIOBHI acmekTu 3a0e3NneueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI mianpueMcTBa. CUCTEeMHUMN, 1HHOBAIIWHUM, JIOTTYHUH,
MapKETUHTOBHUH, IHTErpaliiHUi, CTPYKTYpHUH, TIJI00aNbHUI, HOPMAaTUBHUM,
ONTUMIZAI[IMHUM, aJMIHICTPATUBHUMN (IUPEKTUBHUI), TUIOBUHN, BITHOBIIOBAILHO-
€BOJIIOLIITHUH, BIpTYyaJIbHUH, (GyHKL10HATBHUH, CTaHAapTU3ALIITHUM,
CUTYyaIIiHUM, MOBEIIHKOBHM, MPOIECHUM, €KCKIIFO3UBHUN, KOMIUIEKCHUN TM1IXOIH
JI0 YIIPaBIIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTBA. METOIM OILIHKU PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA. B3a€MO3B’ 430K €JIEMEHTIB CHCTEMHU
yIOPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIIMPUEMCTBA HA 30BHIIIHBOMY DPHUHKY.
ba3oBi mnpuHIMNU yHOpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TMIiANPUEMCTBA Ha
CBITOBOMY pHUHKY. AHai3 ()iHAHCOBOTO CTaHy IMIANPUEMCTBA $IK IHCTPYMEHT
MIBUILCHHS HOro  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. Po3paxyHok edeKTHBHOCTI
yIOpaBIiHHA TiATPUEMCTBOM. [Iporiec ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO
HiATPUEMCTBA. Etanu 1 nporeaypu nporiecy yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO MIANPUEMCTBA. 3arajbHa OJIOK-CXeMa OpraHi3aliifHo-
€KOHOMIYHOTO MEXaHI3My CHUCTEMU YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HiATPUEMCTBA. Crnenudiuni 0COOJIMBOCTI 3a0€e3I1eueHHSI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ O13Hec-opraHizamiii  pizHux TumiB. Opranizaiis
OPUUHSITTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHUX  YIPaBIIHCHKUX PIlI€Hb, KOHTPOIIO 1
CTUMYITIOBaHHS X peasrizalii.

Tema 4. B3aeM03B’fI30K KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiINPUEMCTBA i3
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO POAYKIIii

dakTopy, YNHHUKHA Ta KpUTEPii KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ToBapy. Meroau
OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIIii. SIKicTh TOBapy — OCHOBHUN BaXilh
3a0€3IeUeHHs] HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. OCHOBHI IMIXOAU 0 YIIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIDOMOKHICTIO  TOBapy. Bu3Ha4eHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
ToBapy. BusHaueHHs MiDKHApOIHOT KOHKYypeHIii ToBapy. Llum ¢yHKIioHyBaHHS
E€KOHOMIYHHMX Cy0’€kTiB. [IOHATTS KOHKYypeHTa MOKHAa 3 TO3HWIIA BU3HAYCHHS
MOHATTA KOHKYPEHTHOi O0poThOu. CTpyKTypa >KUTTEBOTO LHUKIY HNEPBUHHOTO
cy0’ekTy rocrogaproBaHHsA. HeriHoBa KOHKypeHIlis. 3aXOAu IIOJ0 MOJIIIICHHS
AKOCT1 TOBapy (MOCTYr) SK YWHHUK TMIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
toBapiB. CTparerisi MiIBULIECHHS SKOCTI TOBapy K BaXJIMBUW YMHHUK HEI[IHOBOI
KoHKypeHIlii. CepBicHe Ta MicisicepBiCHE OOCIYrOBYBaHHS SIK J0JIaTKOB1 YUHHUKU
MIJBUILICHHS MPUBAOIMBOCTI TOBAapiB 1 3POCTAHHS iX KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.



CucreMa MoKa3HUKIB SIKOCTI IPOMUCIOBOT NpOoAyKIii. [Toka3HUKK SKOCTI MOCIYT.
Cucrema 3a0e3ne4eHH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI PUHKOBHX MPOAYKTIB. CTamis
peanizanii npoaykuii. Ilomyk 1 BuUOIp MOKymIiB BUPOOJIEHOT MPOIYKLIi 3 KOXKHOT
TOBapHOi MO3ullii. BUCHOBOK JOTOBIpHMX BIAHOCHH 3 TNOKymisMu. [lepeBaika,
TPAHCIOPTYBaHHS 1 30epexeHHs1 ToBapy (Ha HUIAXY HOro MpOXOKEHHS 31 CKIany
BUPOOHUKA J0 OJiepKyBaua) 3a KOXKHOIO TOBapHOIO To3ullielo. BusznaueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MOCIYTH Ha 30BHIIIHIX puHKax. CBiTOBa opraHizalis
TOPriBJl Ta CTaHAAPTHU3ALIsA SIKOCTI TOBapiB. MikHapoaHi ctanaaptu sxocti ISO.
BukopucrtaHHsd MDKHApOAHUX CTAaHJIAPTIB — BAXKJIWMBUA UYWMHHUK MIABULICHHS
saKocTl npoaykilii. Cy4acH1 IHCTpPYMEHTH Ta OpraHi3allis KOHTPOJIO SKOCTI TOTOBOI
npoaykuii. MikHapoaHa ceptudikaiis npoayKIii.

Tema 5. Bu0Oip KOHKYpPEeHTHOI cTpaTerii miANpueEMCTB

CucremMa KOHKYPEHTHHUX CTparterid minnpuemctBa. Crparerii HaaOaHHS
KOHKYpPEHTHOi  mepeBaru  (3arajbHi  cTparterii  koHkypenmii). Crparerii
KOHKYPEHTHO1 MTOBEIHKH HiAMPUEMCTBA. Crpareris 3a0e3MeYCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI SIK KOMIUIEKCHa ctpateris. CutyailiiiHe NpoeKTyBaHHS
KOHKYpeHTHOi cTpaTerii. I[IOHATTS KOHKYpEHTHOI CTpaterii MiAIpUEMCTBA.
[IporHo3yBaHHS, TUIaHYBaHHS, €KOHOMIYHE OOTPYHTYBaHHS, pallioHai3aIlis
CTPYKTYp 1 MPOIIECiB, YIPABIIHHS SIKICTIO, PECYpCO30EPEIKEHHIM Ta IMEPCOHATIOM.
Orinka KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI mignpuemcTBa. CriBBIAHOMIEHHS (HaKTOpPIB
yCHIXy Ta KOHKYPEHTHOT'O MOTEHITiaNy MAIpHeEMCTBA. BIIacTUBOCTI KOHKYPEHTHUX
nepear. Cdepu dopMmyBaHHS Ta peanizainii KOHKypeHTHuHX mepeBar. [Iporec
BUJIUICHHS CTpaTeriYHUX 30H TocnojaproBaHHsa. Kitacudikailis KOHKYpPEHTHUX
nepeBar mianpueMmcTBa. CyTHICTh KOHIENIi «JIaHIIOTY CTBOpPEHHS BapTOCTI».
OcHoBHI ToJI0KeHHS KOoHIEMIi1 «CTpaTeriyHuX 30H TOCIOapioBaHHs». EBomto1is
MPAKTUYHUX MIAXOMIB 7O BUKOPHCTaHHS KIIOUOBUX JDKepen (HopMyBaHHS
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.

Tema 6. Cucrema Ta mpouec yNpaBJiHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
MiANpPUEMCTBA

UWHHWKY, 110 BU3HAYAIOTH PIBEHh KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MIAMPUEMCTBA.
Metoau OIIHKK PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiANpUEMCTB. CHCTEMHO-
MPOLIECHUN MIAXiA 10 YHPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIiANPUEMCTBA.
Cnenudiuyai  ocoOMUBOCTI 3a0€3MEUCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ol3Hec-
opraHizanid pi3HUX TUMIB. [IpUHUIUNKM YNPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO



NIANPUEMCTBA Ha CBITOBOMY PUHKY. AHaji3 ()1HAHCOBOI'O CTaHY MIANPUEMCTBA SIK
IHCTPYMEHT  NIABULIEHHS  HOro  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI.  Po3paxyHok
€(EeKTHUBHOCTI YIPaBIIIHHS HIAIPHUEMCTBOM. IIponec yIpaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO ~ IignpueMcTBa. ETanu 1 mnpouenypu mpouecy
YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIAINPUEMCTBA. 3arajbHa OJIOK-cXema
Oprasi3aliifHo-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My CUCTEMHU yIpaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MiIPUEMCTRBA. Cnenudiuni 0COOJUBOCTI
3a0€3IMeUeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 Oi3Hec-opraHizaiid pi3HUX THIIIB.
Opranizaifiss NPUHHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHHUX  YIPAaBIIHCBKUX  PIIICHb,
KOHTPOJIIO 1 CTUMYJIIOBaHHS iX peasizailii.

Tema 7. IlporpamMu  miABHIIEHH  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
MiANPUEMCTBA

Konuenuis po3poOku Ta 3abe3nedeHHs peaizailii mporpamMu MiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MiAmpueMcTBa.  Etamm  po3poOKM  mporpamu
IBUTIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. [Tporpamwu iABUTIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Taiy3i Ta KpaiHu. OO’€KT JEp>KaBHOTO PEryIIOBaHHS
(meBHa cdepa E€KOHOMIYHOI MISUTBHOCTI, €KOHOMIYHHMM TPOIeC) KOHKYPEHIIii.
KoHkypeHTHa moJiTUKa JAep>KaBH Ta HAMPSIMKH i1 peryiaroBaHHsS. MeToau 3aXUCTy
KOHKYpPEHI[li. AHTHMOHOIIOJBHE PETYJIIOBaHHS: CYTHICTH Ta METOAU. AHamI3
KOHKYPEHTHOTO CepeloBHINla B YKpaiHi Ta MOro peryiroBaHHs. XapaKTepHi
0COOJIMBOCTI CYYaCHOTO CTaHy MDKHApOJHOI KOHKYpeHIlii. BriuB riobanpHUX 1
perioHaIbHUX YWHHUKIB Ha €BOJIIOIII0 Cy4acHOI KOHKYpEHIlii. MapKeTHHTOBUH,
CUCTEMHHH, IHHOBAIlIMHKUH, TTI00QIbHHUM, CUTYallIMHUN, KOMIJIEKCHUN TIIXOIH 10
OIIIHKM MDKHApOJHOI KOHKypeHIii. OCHOBHI BEKTOPH PO3BUTKY MDKHApPOIHOT
KOHKypeHIii. ["any3eBa 3anexHicTh METOMIB 1 ()OPM KOHKYPEHIIii, iX 3aJIeKHICTh
Bil 3MiHM BHUPOOHHMYOI CTPYKTypu. ETamm po3poOku mporpamu MiIBHIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. Bitun3usaauit T X1T 10 3a0e3IeueHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  HAI[IOHAJIbHOI EKOHOMIKH. MIUDKHApPOIHUNM JOCBIT
peasizartii mporpam miBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
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CTpyKTypa HABYAJIBHOI AMCHUILIIHU

HaszBu 3MiCTOBUX YaCTHH 1
TEM

Kinekicts rogun

neHHa Gopma

3aouHa popma

YChOTO

y TOMY YHUCIi

I I 1=

c.p.

YChOTO

y TOMY 9HUCIi

b i} c.p.

KonuenryanbHi 3acagu KOHKypeHuii Ta

KOHKypeHTOCHPOMO)KHOCTi l'[i)ll'[pI/ICMCTBa

Tema 1.
KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTD
SIK KaTeropid 1 SK BIACTUBICTb
MiTPUEMCTBA

15

2 1

12

15

1 1 14

Tema 2. KonkypeHntne
CEPEIOBHIIIE MIITPUEMCTBA

15

12

15

Tema 3.
KoHKypeHTHOCTIPOMOKHICTb
SK XapaKTepuCTHKa GipMH,
0 (PyHKI[IOHYE B yMOBax
PUHKY

18

14

18

Tema 4. B3aeM03B’ 430K
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI1
MiITPUEMCTBA 13
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO
MPOAYKIIIT

18

14

18

Tema 5. Bubip KOHKypeHTHOT
CTpaterii miampueEMCTB

18

14

18

Tema 6. Cucrema Ta npotiec
YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO
MITPUEMCTBA

18

14

18

Tema 7. IIporpamu
MiABUIIEHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiAMPUEMCTBA

18

14

18

Paszom

120

14 | 12

94

120

12 | 10 98




Temu ceMiHapCbKHMX 3aHATH

No Hazga temu KinbkicTs
3/l TOJIUH
1 | KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTB SIK KaTETOpis 1 sIK BIACTUBICTH MIANPHEMCTBA
2 | KonkypeHTHE cepeioBHILeE MiIpUEMCTBA 1
3 | KOHKypeHTHOCIIPOMOXHICTh SIK XapakTepucThka (ipMu, mo (QyHKIIOHYE B 1
YMOBaX PHHKY
4 | B3aeM03B’s130K KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA 3 1
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO POAYKIII{
5 | Bubip KOHKYpeHTHO1 cTpaTerii HiANPUEMCTB 1
6 | Cucrema Ta mporiec ynpaBJIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ITiIPUEMCTBA 1
7 | Ilporpamu miiBUIIIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MiIIPUEMCTBA 1
Bceboro 6
Temn NPAKTUYHHUX 3aHATH
Ne KinpkicTs
Hazsa ta ctucamii 3MicT po6oTH Meta poboTu
3/ T'oguna
1 Po3paxynok [IOKAa3HUKIB ouiHku | OmiHUTH IHTEHCUBHOCTI 1
KOHKYPEHTHOTO cepelioBUILA | KOHKYPEHTHOT O0pOThOM y ramysi.
MITPUEMCTBA. Ocob6muBocTi | Po3paxyHok MOKa3HHUKIB
dbopMyBaHHS ~ cTpaTeriyHoi  MO3UIIT | KOHIEHTpaIii
MIANPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY
CepeIOBHIIII
2 [IpoBeneHHsT MOPIBHAIBHOI JIarHOCTUKK | BUBYMTH 0COOIMBOCTI aHATITUYHOT 1
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MAIPUEMCTB- | 1 rpadigHoi OIIHKH
CYIEpHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HiANPUEMCTBA Ta 11 IHTepIpeTalis
3 | Bu3HayeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI | 3aCBOITM ~ METOIM  3[ifCHEHHS 1
OPOAYKIiT MignpueMcTBa Ta (aKTOPIB | KOMIEHCAIHHOT Ta
BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh | HEKOMIIEHCALIIHOT OLIIHKU
PO TyKIIiT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
POTYKITiT
4 O1iHIOBaHHS e(eKTUBHOCTI BUKO- | BuBunT; MeToanuHi IiAXOOU 10 1
pUCTaHHS MEePCOHATY NIANPHEMCTBA OI[IHKH TMEepCOHAITY MiJIPUEMCTBA
S | OuiHIOBaHH  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI | 3acBOITH BUKOPHUCTAHHS 1
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TOPriBeIbHOI ~ MapKk  Ta  po3poOKa | IHTETpaJIbHOI ~ MOJENi  OIHKH

KOHKYPEHTHO1 KapTH PHUHKY 3a | KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
pe3y/ibTaTaMid BHKOPHCTAHHS KOHKYPEHT- | TOPTiBEIbHOT MapKH
THHX TIepEBar TOPriBeIbHOT MapKu

6 | BusHaueHHs KOHKYPEHTHHMX CTparerii y | Bupumrth 0COOIMBOCTI 1
cdepi BEJIMKOTO CTaHJAPTHOIO | GOPMYBaHHS cTpaterii
BUPOOHHITBA Ta Yy cepi Maoro Oi3HECY | KOHKYpEHIIi Ha CBiTOBOMY PHHKY

ta cepi GizHeCy
Bcworo 6
CamocriitHa po0ora
Haspa temn KinpricTs
Nes/n
TI'ogua

1 Tema 1. CygacHi Teopii KOHKypeHIIii 6
2 Tema 2. Jlep>xaBHe peryatoBaHHS KOHKYpPEHIIT 6
3 Tema 3. [liarHOCTHKA KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHUIIA MAMPUEMCTBA 8
4 Tema 4. BuzHaueHHsI TOTEHITIATy KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ITiANPUEMCTBA 8

Ta HOro CKJIaJIOBHUX
5 Tema 5. ®opmyBaHHsS KOHKYPEHTHHX TIepeBar MiANpHEMCTBA 8
6 Tema 6. Meroau 3a0e3reueHHs KOHKYPEHTHUX MepeBar mimprueMCTBA 8
7 Tema 7. Texnosoris 3a0e31eueHHsT KOHKYPEHTHUX TIepeBar mianprueMcTBa 8
8 Tema 8. Oco6MBOCTI ypaBIIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TIPOTYKITI{ 8
9 Tema 9. YrpaBiiHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO ITIIITPHUEMCTBA 8
10 Tema 10. ComianpHa BIIMOBIJAIBHICTE 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh 8

MIIITPUEMCTBA
11 Tema 11. Po3pobxka 1 peamizaiis nporpam MIABUIIICHHS 8

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
12 Tema 12. OuiHtoBaHHS e(EKTUBHOCTI CyYaCHHUX MOJENEH yIpaBIiHHS 10

KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO IiJIPUEMCTBA.

Pazom 94

Ilepesik TeM nu1s pedepartis:

1. IcTopuuHi eTanu CTaHOBIEHHS KOHKYPEHIIIT

2. XapakTepuCTUKa TiSITLHOCTI HAMOUTHIITUX MOHOTIOIIH.

3. PuHOK Ta BHJIM PUHKIB.
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MexanizM (popmMyBaHHS JOCKOHAIOT KOHKYPEHIIIi.
[IpupoaHi MOHOIOMI1, 0COOIUBOCTI iX IISIIBHOCTI.
CBITOBHII 10CBIJ PO3BUTKY PUHKOBOT'O CEPETOBHUILA.
Kinacudikariiiss Y4nHHHKIB KOHKYPEHTHOT'O CEPEJIOBHIIIA.

© N OA

AHTUMOHOTIOIBHUHI KOHTPOJIb 1 pEryIIOBaHHS KOHKYPEHIIii.

Cucrema opratiB aHTAMOHOTIOJIEHOTO KOHTPOJTIO 1 PETyITIOBAHHS.

10.HopMaTuBHO-TIpaBOBE PEryIIOBaHHS KOHKYPEHTHOI'O CEPEIOBHUIIA.

11.MapKeTUHTOBHI MiAX1]] 10 CIOKHUBAYa.

12.T"anmy3eBi 0COOIMBOCTI yHPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO

13.B3aeM03B'130K pi1BHIB KOHKYPEHIIII.

14.TlapameTpu KOHKYpEHIii

15.MeTo1 OILIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA.

16.beHuMapKiHT Ta MEXaHi3M HOro 3aCTOCYBaHHS.

17.CyTHicTh OpT(ENBHOTO aHai3Yy.

18.Cunepriunuii epexT Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb MiAPUEMCTBA.

19.B3aemo03B'130K €(hEeKTUBHOCTI, pe3yJIbTaTUBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TiAMPUEMCTBA.

20.KommiekcHHM miaXia 10 OI[IHKH SIKOCTI 1 KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI
HiAITPUEMCTBA.

21. IliHOBa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb

22.BeptukanbHa iHTETpallis Ta AuBepcudikaiis qisIbHOCTI MiANMPUEMCTBA

23.KoHKYpEeHTOCTIPOMOIKHICTH 1 CTATHI PO3BUTOK

24.CoriaTbHO OPIEHTOBAHUN PUHKOBHUH MIAX1 10 KOHKYPEHITI.

25.CorianpHa BiIMOBIAAIBHICTh Ta €THKA BEJICHHS O13HECY

26.CepTudikariis i cTaHAapTH3AIIA K CKIA0BI MEHEDKMEHTY SIKOCTI
HiAIPUEMCTBA

27 .MixHapoHa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD Y TJI00ATEHOMY CEpPEIOBHIIII

28.MOHITOPUHT KOHKYPEHTIB

29.Metonu 360py iHhopMaIlii AJis pO3BUTKY PUHKY

30.Mexani3m hopmyBaHHS KOHKYPEHTHUX CTpATET1i

31.0cobmmBoCTi pO3pOOIEHHS TPOTPaM ITiIBUIICHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI

MeToau HAaBYAHHSA

CydacHa IHUIaKTHKa BHJIISE HACTYIHI METOJM KOHTPOJIO: METOJH YCHOTO
KOHTPOJIIO, METOJM MHUCHMOBOTO KOHTPOJIO, METOAM IMPAKTHUYHOTO KOHTPOJIIO,
IUIAKTUYH] TECTH.

Metonn HaBYaHHs, SKI BHUKOPHUCTOBYIOTBCS:  CJIOBECHI, HarjsijIHi,
MOSICHIOBAJIbHO-UTFOCTPATUBHI, aHATITAYHI, JOCIITHUIIbKI.
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AKTHBI3alllsl HABYAIBHO-TII3HABAJIBHOI JISJIBHOCTI 3700yBauiB 3/11IMCHIOETHCS
yepe3 3aCTOCYBAHHS TAKUX (POPM HABUAHHS, fK:

- MPOOJIEMH1 JIEKIIi1, JIEKI[1i TEOPETUYHOTO MOJCITIOBAHHS;

- IpEe3eHTallli HaBYaJIbHUX MaTepialiiB, BAKOHAHUX TBOPYMX 3aB/IaHb;

- 3aCTOCYBaHHSI HAOUHUX MaTepiais.;

- pO3B’sI3yBaHHs TBOPYUX 3a/a4 Ta 3aB/IaHb;

- poboty B [nTepueri, 616io0Te1Ii;

- KOHCYJbTallll (HACTAaHOBH1, KOHTPOJIbHI1, IPOOJIEMHI).

bazoBoto € mMeToMka MpoOIeMHOr0 HaBYaHHA Yy (OpMI JIEKI[IHHUX 3aHATH 13
3aCTOCYBaHHSIM KEHC-METOJIB, JHMCKYCIHd, BiI€O METOJIB, MYJITUMEIIMHOTO
METOJly 1 MIATOTOBKM Ta OOTrOBOPEHHS I1HAMBIAyaJbHUX NpoekTiB. Kpim TOro
3aCTOCOBYIOTBCS:

- METOJi YCHOTO KOHTPOJIIO: IHAMBIAyalibHEe / (DpOHTAIbHE OMUTYBAHHS Ha
ceMiHapi.

- METOJI TECTOBOTO KOHTPOJIO, MOTOYHI CEMECTPOBI POOOTH Ta 3alliKOBa
pobora.

- METOJ] CAMOKOHTPOJTIO.

- METOJI TUCbMOBOI'0 KOHTPOJIIO: TECTOBI 3aBJJaHHs, MMCbMOBUHN €K3aMEH.

Ilpoonemni nexkyii CcrpsIMOBaHI Ha PO3BHTOK JIOTIYHOTO MHCICHHS
3mo0yBadiB. Koo muTanbh TeMH JIeKiii 0OMEeXY€eThCS JBOMA-TPhOMa KIFOYOBHUMHU
MOMEHTaMHM, yBara 3700yBauiB KOHIICHTPYETbCS Ha Marepiajii, 10 HE 3HAMIIOB
BIIOOpXKECHHS B MIJIPYYHUKAX, BUKOPHCTOBYEThCS TepeaoBui mocBin. Ilig dwac
JIEKI[ii BUKOPUCTOBYETHCS APYKOBAaHWUN OMOPHUN KOHCIICKT Yy SKOMY BHAUICHI
TOJIOBHI BUCHOBKH 3 MHTaHb, IO PO3MIsiAalOThes. [Ipu BHKIagaHHI JICKIIHHOTO
Marepiagy  3m100yBadyaM  TPOINOHYIOThCS ~ TUTaHHA  JUIsI  CaMOCTIHHOTO
po3MmipkoByBaHHA. [Ipu 1bOMY JIEKTOp 3aJa€ 3amuTaHHS, $KI CIOHYKAaIOTh
3100yBaviB IIyKaTH PO3B’sA3aHHS MPOoOIeMHOI cuTyarrii. Taka cucteMa mpuMyIIye
CKOHIIEHTPYBATHCS 1 MOYATH AKTUBHO MUCJIHUTH B MOITyKaX MPABWIBHOI BIMIOBIII.

Juckycii nepen6adaroTh OOMiH TyMKaMH Ta TOTJISIIAMH YYaCHUKIB 3 IPUBOAY
naHoi TemMu (MMUTAHHA), & TAKOXK PO3BUBAIOTH MUCIIEHHS, JOTIOMAaraloTh (opmMyBaTu
MOTTSIIM 1 TEePEKOHAHHS, BHPOOJAIOTH BMIHHS (GOPMYITIOBATH IYMKH W
BUCJIOBJIFOBATH iX, BYaTh OIIIHIOBATH TIPOMO3UIlI IHITUX JIOACH, KPUTUYHO
IMAXOJIUTH 10 BIIACHUX ITOTJISIIIB.

Keiic-memoo — Meton aHamily KOHKPETHHUX CHUTYyallld, SIKMM [da€e 3MOry
HaOJU3UTH TPOIEC HABYAHHS JI0 PEaJbHOI MPAKTUYHOI IISUIBHOCTI (DaxiBUIB 1
nepeadoavyae po3ris NpoOJIEMHUX CHUTYallld y MpOIEeCl BUBYEHHS HABYAJIBHOIO
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Marepiany.

Ilpe3enmayii — BUCTYNIM TeEpel ayAUTOPIEIO, IO BUKOPUCTOBYIOTHCS IS
MPEACTABICHHA T[EBHUX pe3yJbTaTiB pOOOTH 3 BUKOHAHHSA 1HAMBIAYaJIbHUX
3aBJlaHb.

MeToau KOHTPOJIIO

BuKopUCTOBYIOTh HACTYNHI METOAM KOHTPOJIIO: YCHMH, NHUCHhMOBUH,
KOMOIHOBaHUM, TUCKYCIHHUIA.

DopMU KOHTPOJIIO, iK1 BUKOPUCTOBYIOTHCS:

Ilomounuii KOHmponb: TECTOBUM KOHTPOJIb, TIEPEBIpKA  PIIICHHS
NPAaKTUYHUX 3aBJIaHb, MEPEBIPKAa CKIAJAHHS KOHCIEKTIB, 3aXUCT Ta OLIIHIOBAHHS
IHAWBINYaTbHUX 3aBJaHb, OIIHKA 32 aKTUBHICTh 3700yBadiB Ha 3aHSITTIX, TE3U
BUCTYITY Ha KOH(EpEeHIIli, y4acTh y KOHPEPEHIISX, MyOTiKaIis CTaTTI.

Ilomounuii niocymkoeuit KOHmpo.ip: NEpeBipKka TECTOBUX 3aBJIaHb.
IHiocymkosuit kommponw. ictiut. OIIHIOBaHHS 3HaHb 3/100yBadyiB

3IIACHIOETECA HA OCHOBI BHUKOHAHHSA BCIX BHIIB HAaBYAJIBLHOI JISJIBHOCTI Ta
MOTOYHOT'0 KOHTPOJI10. MakcuMmanbHa KUTbKICTh 0aniB nopiBHioe 100.

Po3noain 0amiB, Aki OTPUMYIOTH 3100yBaYi 3 IUCHUILTIHA

(miacyMKOBHIT KOHTPOJIb — ICIIHT)

Ilpuknao ons exzameny

[TincymKoBwHii
[ToTouHe TecTyBaHHS Ta caMOCTiifHa poboTa TECT Cyma
(ex3ameH)
3MicToBa yacTruHa 1
Pazom
40 100
T1 | T2 | ... ... |AL | TS5 | T6 | T7 | ... | A2 60
5 5 10 8 8 8 6

T1, T2 ... T12 — TeMH 3MICTOBUX YacCTHH. A — aTecTallis 3a TEMaMHU.
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IIIkaua ouniHroBaHHA: HanioHajadbHa Ta €EKTC

O1iHKa 32 HALIOHAJIBHOO

Cyma 6auniB 3a BCl BUIM Ominka EKTC/ :
HABYATBHOT mrkanoro/National grade
nismeHOCTi/Local grade ECTS grade A 3aTiKy
90-100 A Excellent
82-89 B
Good
75-81 C 3apaxoBano/Passed
64-73 D _
Satisfactory
60-63 E
35-59 FX Fail He 3apaxoBano/Fail
HE3aI0BLTBHO 3 HE 3apaxoBaHoO 3
000B’SI3KOBUM 000B’SI3KOBUM MTOBTOPHUM
0-34 F MTOBTOPHUM BUBYEHHSIM IHACIUILTIHI
BHUBUYCHHSIM
JUCUMILTIHA
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C. W. Hofer. — Boston : Intercollegiate Case Clearing House, 1977. — 754 p.
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