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BCTYII

MeToro BUBYEHHS AWCIUILUIIHM € (OPMYBaHHS CHCTEMU TCOPETUYHHX Ta
MPAaKTUYHUX  HABUYOK  IIOJAO  VOPABIIHHSI  KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTIO
MiATPUEMCTBA Y CY9aCHUX YMOBaX TOCIIOAaprOBaHHS.

OCHOBHUMH 3aBJAHHSIMHU AUCIHUIUIIHKM € BUBYEHHS TeOpli, BITYUZHSIHOTO 1
CBITOBOTO JIOCBily OIIIHIOBaHHS Ta VYOPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOMXHICTIO
HiANPUEMCTBA.

[Iporpama BkJIOUa€ 3arajibHi KOMIETEHTHOCT1 (KJIFOYOB1 HAaBUYKH), SIKUMH
NMOBUHEH BOJIOJITH BHUIYCKHUK JPYroro MHKITY: 3JaTHICTh JI0 IIOIIYKY,
oOpoOsieHHsT ¥ aHamizy 1H(opMmallii 3 pI3HUX JPKEpes; 3/aTHICTh MOTHUBYBATH
JIOJIEH Ta pyXaTHCs 10 CIUTBHOT METH.

3rifHO 3 BUMOTraMH OCBITHBO-IpO(eciitHOi mporpamu 3700yBadi BHILOT
OCBITH TIOBUHHI:

3Hamu:

- BUKOPUCTOBYBAaTH CydacHl 1HQOpMaIliifHI TEeXHOJOrli Ta EeKOHOMIKO-
MaTEMaTUYHI METOAM 1 MOJENI JJis PIIEHHS €KCIePUMEHTAIbHUX 1 MPAKTUYHUX
3aBJaHb, €KOHOMIYHOTO VMPABIIHHSA MiSJBHICTIO MIANPUEMCTBA, JOCHIKESHHSI
€KOHOMIYHHUX 1 COIIaJIbHUX TPOIIECIB;

- 3aCTOCOBYBaTH y BHUKIAQJMANbKIM JISUTBHOCTI HAYKOB1 MiAXOAU IO
dbopmyBaHHS Ta OOIPYHTYBaHHS €PEKTUBHUX CTPATETii B €EKOHOMIIII;

- peaizyBaTu YIPaBIIHCHKI pIIIICHHS 1010 3a0€3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOYXHOCTI B €KOHOMIITI.

ymimu:

- BUKOPHCTOBYBAaTH €KOHOMIUHI PE3yIbTaTH Y IPOodeciiHii NisITBHOCTI;

- BUOUpaTH 1 BUKOPUCTOBYBAaTHM HEOOXITHWUN HAyKOBUM, METOAWUYHUNA 1
AHAMITUYHUN IHCTPYMEHTAPIN y TIeIaroTiuHii Ta eKOHOMIYHIHN JiSIIBHOCTI;

- opmyntoBaTH HOBI TiNMOTE3W Ta HAYKOBI 3amadl B cdepi €KOHOMIKH,
BHOMpATH HAJCKHI HANpsSMH 1 BIAMOBIAHI METOAM Ui iX PO3BUTKY Ha OCHOBI
HAsSIBHOT'O PECYPCHOTO TOTEHITIAIY;,

- o0rpyHTOBYBaTH i7Mei Ta OOMpaTH IHHOBAIIMHI pIlIEHHS, TPOTPaMHE
3a0€3IeUeHHs Ta IHCTPYMEHTH Y COIIaJIbHO-€KOHOMIYHIN Ta OCBITHIN JisSIHOCTI;

- 3HATH MPUHITMIINA YIPABIIHHS IEPCOHAIIOM Ta PecCypcamu, OCHOBHI MiIXOIH
710 TIPUAHATTS PIICHb ¥ YIMPOBAKCHHS CYJaCHUX CHCTEM OCBITH y MpodeciitHin
TiSTTBHOCTI BIATIOBIAHO /IO CIIETiauri3allii B yMOBax Ti100am3amifHIuX MpoIecis.



IIporpama HaB4YAJIbLHOI AUCHUILIIHU

Tema 1. KOHKYpeHTOCHPOMOXKHICTh K KaTeropiss i fIK BJIACTHUBICTH
MiINPUEMCTBA

IIuTanHs 1151 00rOBOPEHHA

JlaTi BU3HAYEHHS MOHATTIO «KOHKYPEHIIIS».

Ha3BiTh Ta nepepaxyiite Mojei KOHKYpPEHLII.

Konkypeniis Ha puHKY: QyHKUIi, BUIU, (HOPMH.

O0’€eKTH KOHKYpEHIIIi Ta Cy0’ €KTH KOHKYPEHIIII.

@DyHKIIT KOHKYpPEHII].

Oco06aMBOCTI BILUTMBY KOHKYPEHI[II Ha €EKOHOMIKY.

Buu KOHKYpeHTHOT TOBEIIHKH.

3aco6u 1IHOBOT Ta HELIHOBOI KOHKYPEHIIIH Y TOCIIOIapChKii MisIbHOCTI
HiANPUEMCTB.

VYrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MIIPUEMCTBA.

NGO~ WDE

©

TecToBi 3aBIaHHA

1. /1o 03HaK KOHKYPeHIil He HAJIEKNTh:

a) HasIBHICTh HAa PUHKY BEJIMKOI KUIBKOCTI HE3aJEKHUX IPOJABIIIB IMOKYIIIiB
TICBHOT'O BH]TY TOBapY;

0) BiICYTHICTB Oap’€piB BXOy (BUXO0/Y) HA PUHOK JIJIsl TTIOKYIIIIB 1 TPO/IABIIIB;

B) 3HIDKCHHS 1IiH J10 PiBHS 0€330MTKOBOCTI;

') HASBHICTh HA PUHKY IIEHTUYHHUX a00 MOIOHMX TOBAPIB 1 OCIIYT.

2. O0epiTh HenpaBUJIbHE BU3HAYEHHS MOHATTS «KOHKYPEHIisD):

a) CyNepHUITBO Yy Oyab-saKiid cdepi TIITBHOCTI MK OKPEMHMH FOPUIUIHUMU
a00 ¢i3mIHIMHU 0cO0aMH, 3allIKaBJICHUMH y JIOCATHEHHI CIUIBHOT METH;

0) 6opoThOa MAMPUEMCTB 32 OOMEKEHUH OOCST IUIATOCIIPOMOYKHOTO IOTTUTY
CIIO’KMBAYiB, SIKA BEJIETHCS HUMU Ha JOCTYITHUX CETMEHTaX PUHKY;

B) OO’€KTMBHE €KOHOMIYHE SBHUINE, SKE€ B PO3BUHEHOMY TOBAapHOMY
BUPOOHUIITBI MPUMYIITY€E TOCTOJAPIOIOYUX CYO’€KTIB MparHyTd 10 30UIbIICHHS
npuoOyTKYy;

r) 00’ €EKTHBHUI TPOIEC MPOJOBKECHHS JKUTTEBOTO ITUKIY TOBapiB HAa PUHKY,
10 HeMOXJTHBE 0€3 €()eKTUBHOTO PO3BUTKY IHBECTHUIIIHHOTO CEPEAOBHIIIA.

3. 3a AkMM BapiaHTOM TPAaKTYBAHHSI KOHKYPEHUisl PO3IJISIIA€TbCH fK
Ooporb0a 3a rpouri NOKYNUs HIJISIXOM 32/I0BOJICHHS HOro morped?

a) MOBEAIHKOBUM;

0) CTpYKTYpHUM;

B) KOHKYPEHTHUM;



I') pyHKIIOHAJTbHUM.

4. O0epiTh BU3HAYEHHS CYTi MOHATTH «KOHKYPEHUis» 3riHO i3 3aKOHOM
Ykpainu «IIpo 3aXuCT eKOHOMIYHOI KOHKYPEHLii»:

a) O00’€KTMBHE €KOHOMIYHE SBHUIIE, SIKE B PO3BUHEHOMY TOBAapHOMY
BUPOOHHUIITBI MPUMYLIYE TOCIOJAPIOIOYUX CYO’€KTIB MpPArHyTd 10 30UIbIICHHS
npuOyTKYy;

0) mpotiec ynpaBiiHHs cy0’€KTOM CBOIMU KOHKYPEHTHUMH NI€pEeBaramu;

B) 3MaraHHg MDK Cy0’€KTaMU TOCHOJAPIOBAHHS 3 METOI 3700yTTS 3aBISKU
BJIACHUM JIOCATHEHHSIM IepeBar Ha/l IHIIUMHU Cy0’ €KTaMH rOCIOIapIOBAHHS;

I') EKOHOMIYHUI MpoIEeC B3a€MO/I1i, B3a€EMO3B’ 13Ky Ta OOPOTHOU KOMEPILIHHUX
Cy0’€KTIB pUHKOBOI CHUCTEMHU.

5. O0epiTh Teopilo, B AKil He BPAXOBYIOThCH 03HAKM KOHKYPEeHIii:
a) Teopis abCOTIOTHUX MEepeBar;

0) Teopist KOHKYPEHTHUX TIEpEeBar;

B) aHATOMIYHa TEOpis;

T') €BOJIIOI[IAHA TEOPIs.

6. Ilepmi HaMOIIBLII HiTICHI TEOPeTHYHI MOJIOKEHHA NMPO PYIUiiiHi cUiIH
KOHKYPeHUil 0yJ1u BUCBITJIEHI y TOCTIIsKeHHAX:

a) I'. Xamena;

6) 1. Ilymnerepa;

B) A. CwmiTa;

r) A. Mapianna.

7. YV aKiil Teopii KOHKYpeHUis Ppo3risiiajach fIK igeajJbHMH MeXaHi3M
BCTAHOBJICHHSI PIBHOBArd HA PUHKY ?

a) Teopii IHTENEeKTYaJIbHOTO JIIIEPCTBA;

0) Teopii KOHKYPEHTHHUX TIepeBar;

B) €BOJIIOIIIITHIN Teopii,

T') Teopii piBHOBAry.

8. V sakiii Teopii 3anpONOHOBAHO BBaKATH, 10 KOHKYPEHIlisi MOBUHHA
PO3MOYMHATUCH HA eTanax NPOeKTYBAHHS HOBUX MOTped cycmiibcTBa?

a) Teopii abCOTIOTHUX TIepeBar;

0) Teopii IHTENEKTYaTbHOTO JIiIEPCTRA;

B) TeOpii KOHKYPEHTHUX TIepEBar;

T') BOJIIOI[1MHIN Teopii.

9. O6epith pyHKIIIL, AKI HE BJIACTUBI KOHKYPEHIIil:
a) peryJoua;



0) (pickanbHa;
B) ajlanTalliina;
') IHHOBAIlIiHA.

10. O0epiTh BiANOBIAL, iIKa HAHOIIBLII MOBHO XapaKTEPHU3Yy€ aJanTALilHY
(pyHKUi0 KOHKYpeHLii:

a) peai3yeThCsl y 3pOCTaHHI MPUCTOCOBHOCTI CyO’ €KTIB PUHKY O IMOCTIHHO
MIHJIMBO1 pUHKOBOT KOH FOHKTYPH, J10 PI3HUX ii aCMEKTIB;

0) 103BOJIIE€ PO3MOAUISATH 10X1 cepel MIAIPUEMCTB 1 JOMAIIHIX TOCIOAApCTB
BIJIMOBIAHO JIO IXHBOT'O €(DEKTUBHOTO BHECKY;

B) BUSBIIETHCS B TOMY, IO B KIHIEBOMY MiJICYMKY pecypcH 1 BUpOOJeHI
OPOAYKTH 3aBXKIU KOHUEHTPYIOTHCS TaM, /1€ MOXYTh 3a0€3MeYUTH MaKCUMAaJIbHY
BiJIIauYy;

I') BUSBISIETbCS Y HEAOMYIIEHHI MOHOMOJICTUYHOTO TaHYBaHHA OKPEMHUX
BEJIMKHUX MIAMPUEMCTB Ha PUHKY.

11. fIka 3 HaBeJeHUX XaPAKTEPUCTHK BHUCBITIIOE CYTHICTh IHHOBAIilHOL
(pyHKuil KOHKYpeHIii?

a) BUABIISIEThCSA Y (iHAaHCYBaHHI Ta ctuMmyatoBanHi HTII;

0) He TOMyCKae MOHOMOJIICTUYHOTO MTAHYBAHHS OKPEMUX BEJTMKHUX

HiAMPUEMCTB HAa PUHKY;

B) 3a0e3meuye GopMyBaHHS JOCKOHAJIOTO PUHKY Ha BCIH TepUTOPii

KpaiHu;

T') YPETryJabOBY€ BUPOOHNY1 MTOTYKHOCTI MIATIPHUEMCTB BIATIOBITHO 10

chopMOBaHUX MTOTPEO PUHKY.

12. ®yHk1is KOHKYpeHIii, KA MPOSBISAETHCA B 00MeKeHHI €eKOHOMiYHOL
MOTYKHOCTi KOKHOI'0 MiANPHUEMCTBA, — e PyHKILis:

a) peryJIrOBaHHS;

0) po3mojiny;

B) KOHTPOJIIO;

T') PO3MIIICHHS.

13. OOepiTh BHAM KOHKYpPeHUIil 3ajIe:KHO Bil XapakTepy IOBeIiHKH
npoaaBusi:

a) I[iHOBA, HEI[IHOBA;

0) MOHOITOIs, OIS, MOHOIIOJICTUYHA KOHKYPEHITiS, OJITOITOis;

B) BIKpHUTA, 3aKPUTA;

r) epeKTUBHA, HeePEKTUBHA.

14. O0epiTh BUAM KOHKYPEHIIil 32J1€2KHO Bi/l CTYIeHsl IHTEHCUBHOCTI:
a) TOMOI'€HHa, FeTEPOTreHHa;



0) mapameTpHuyHa, TOBapHA, MAPOYHA, KOHKYPEHI[Isl OakKaHb;
B) NpuBabJIMBa, MOMIPHA, )KOPCTOKA, TIEPKOHKYPEHIIIS;
I') BHYTpPIIIHbOTATY3€Ba, MIXKIaly3€Ba.

15. 3a saKuM KpuUTepieM PpoO3PI3HAITL e(PEeKTHBHY Ta Hee(eKTHBHY
KOHKYpeHuii?

a) 3a CTYIIEHEM CKJIaJIHOCTI IPOHUKHEHHS B raty3b;

0) 3aJIe’KHO B1J CTYIIEHSI B3aEMO3aMIHHOCTI TOBapiB;

B) 3aJI€)KHO BiJl OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB;

I') 32 XapaKkTepOM LIHOBOI KOHKYPEHIII.

Tema 2. KoHKypeHTHe cepeaoBHILe MiANPUEMCTBA
IIutanHs 1151 00roBOpPEeHHA

1. CtpykTypa 1 XapakT€pUCTHMKa KOHKYPEHTHOTO  CEpeJoBHIIA
HiAMPUEMCTBA.

2. Amnamiz 1 mPOrHO3yBaHHA KOHKYPEHTHOIO CepeloBuIia: Biadip 1
PO3paxXyHOK OCHOBHUX €KOHOMIYHUX MMOKAa3HUKIB (MTapaMeTpiB).

3. BusHaueHHS MIANPUEMCTB, SAKI MalOTh HAWCWUIBHINI 1 HaKcIaOKimmi
KOHKYPEHTHI MO3HIIii y Tamy3i.

4, [IporHo3yBanHd HaAWOUIBII  HWMOBIPHMX KPOKIB  CTpaTET14HHUX
KOHKYPEHTIB.
5. Busnauenns kmouoBux ¢akTopiB ycmixy mignpuemctBa (KOVY) y

KOHKYpPEHTHil O0pOTHOI.
6. [IpufiHATTS. OCTaTOYHOTO  pIMICHHS 00 MPUOYTKOBOCTI 1
IPUBA0IMBOCTI rany3i (3aKIIOYHUM eTar).

TecToBi 3aBHaHHA

1. O0epitp npaBWIbHe BHU3HAYEHHS TMOHATTA  «KOHKYPEHTHe
cepeOBHILE»:

a) HAWOUIBIN TOMYJSIPHUM y3aradbHIOIOUMHA TOKAa3HUK, SKUH BPaxoBYE SK
YHUCENbHICTh MIIMPUEMCTB, TaK 1 HEPIBHICTh IX TIOJOXXEHHS HAa PHUHKY,
XapaKTepu3ye piBeHb MOHOTOMI3AIIIT;

0) cmoci0 OIiHIOBaHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MIAMPHEMCTBA 3
ypaxyBaHHSM JIii 30BHINTHIX 1 BHYTPINIHIX YAHHUKIB, 0 0a3ye€ThCs HA TUHAMIII
PE3YNBTYIOUNX TTOKA3HUKIB JISTTBHOCTI;

B) pe3yJbTaT 1 YMOBHU B3a€MO/Iii BEJIMUKOI KIIBKOCTI CYO’€KTIB PHUHKY, WIO
BU3HAYAIOTh BIJIMOBIIHUN PIBEHb EKOHOMIYHOTO CYMNEPHHUIITBA 1 MOKIIUBICTD
BIUIMBY OKPEMHUX €KOHOMIYHUX areHTIB HA 3arajbHy PUHKOBY CUTYAIIllO;



I') CepedHs YacTKa MiJNPUEMCTB, 110 ICHYIOTh Ha PUHKY, fIKa XapaKTEpHU3YeE,
HAaCKUIbKM  €(EeKTMBHO  MIANPHUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh  HasiBHI B  iX
PO3MOPSIKEHHT 3aCO00M KOHKYPEHTHOI OOPOTHOU.

2. Jlo xapaKTepHUX 03HAK KOHKYPEHTHOI'0 Cepe0BHINA He HATEKHUTh:
a) LUIICHICTb, CIIPIMOBAHICTb;

0) iepapxiyHa CTPYKTYypa;

B) B3a€MO/I1s1, B3a€EMO3aJICKHICTb;

') HOpPMaTUBHO-TIPABOBE PETYIIOBAHHS PUHKY.

3. OOepiTh BHAM KOHKYPEHTHOIO CepelOBMINA 3aJI€:KHO Big 00’€kTa

KYHIiBJIi:

a) KOHKYPEHTHE CepeIOBUILE TOBapiB, MOCIYT, KaIiTajiB, TPYJOBUX PECYPCIB;

0) cBiTOBE, MDKHAPOJHE, PET1IOHANIbHE, JIOKAJIbHE KOHKYPEHTHE CEPEIOBUIIIE;

B) KOHKYPEHTHE CEpeJOBHINE JOCKOHAJIOI KOHKYPEHIlii, MOHOIOJII],
MOHOITOJIICTUYHOT KOHKYPEHII1i, OJIIrOMOii;

I') KOHKYPEHTHE CEpeIOBUIIE HAYKOBO-TEXHIYHUX PO3POOOK, rpomieit

Ta I[IHHUX TarnepiB, Ol1apagbHOT MOHOIOJIT Ta BIAKPUTOI MOHOMOJI].

4. J1o BHIiB KOHKYPEHTHOI'0 Cepe10BUILA 3aJI€5KHO Bil TEPUTOPiaIbLHOI
03HAKH He HAJIEKUTh:
a) pallOHHE KOHKYPEHTHE CEepPEeIOBUIIIE;
0) HalllOHAIbHE KOHKYPEHTHE CEpPEIOBUIIIE;
B) KOHKYPEHTHE CEpEIOBUIIIE MiIITPUEMCTBA;
I') KOHKYPEHTHE CEepeIOBUIIE MOHOIOIICTUYHOT KOHKYPEHITii.

5. 3a akow kiaacudikaniiiHOW 03HAKOK BHOKPEMJIIOTh KOHKYPEHTHE
cepeoBHILE JOCKOHAJIOI KOHKYPeHii?
a) 1mo0 00’ €KTa TOPTiBIIL;
0) 3a TepUTOPIaTHLHOIO O3HAKOIO;
B) 32 MOJICJIIMHM KOHKYPEHIIii Ha PUHKY;
I') 3aJICKHO BiJ 00CATY PHHKY.

6. /1o KOHKYpEeHTHHMX CHJI Me30PiBHSI KOHKYPEHTHOI'0 cepeI0BHINa He
HAJIEKUTh:
a) 3arpo3a MosiBM HOBUX KOHKYPEHTIB;
0) KOHKYPEHIIisl cepel ICHYIOUUX MIATMPUEMCTB yCepeanHi Taimy3i;
B) PUHKOBA BJIa/Ia MOKYMIIIB;
') YacTKa pUHKY () iHAHCOBO-TIPOMUCIIOBUX TPYIIL.



7. QOOepitp npaBUJIbHEe BHU3HAYEHHS MOHATTH  «IiArHOCTHKA
KOHKYPEHTHOI'0 Cepel0BHILA:

a) crnoci0 OUIHIOBaHHS PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIJINPUEMCTBA 3
ypaxyBaHHSM [I1i 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX YAHHHKIB, 10 0a3ye€Tbcs Ha JHUHAMILI
PE3YIABTYIOUNX MTOKA3HUKIB JISIIBHOCTI;

0) KOMILJIEKC 3aX0/1iB, 3aCO0IB Ta METO/IIB, Kl 3aCTOCOBYE JiepxkaBa B 0co0i
YIIOBHOBAKEHUX OPraHiB 3 METOI0 NOMEPEKEHHS Ta 3MEHIICHHS HETaTUBHHUX
MPOSIBIB KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, MOHOMOJIZMY Yy cdepl ToCHoIaploBaHHS Ta
MOCWJICHHS MO3UTUBHUX O3HAK KOHKYPEHIIii;

B) pe3yJibTaT 1 YMOBU B3a€MOJIl BETUKOI KUIBKOCTI CyO’€KTIB PHHKY, IO
BU3HAYAIOTh BIANOBIAHUI pIBEHbh EKOHOMIYHOIO CYMEPHHUIITBA 1 MOXIIHUBICTb
BIUIMBY OKPEMHX €KOHOMIYHMX areHTIB Ha 3arajibHy pUHKOBY CHUTYaIlilo;

I') O3HA4ya€ 3MarajbHICTh CYO’€KTIB IOCIOJAPIOBAHHS, KOJU iX CaMOCTIHHI
aii 0OMEXYIOTh MOXIIMBICTh KOXKHOTO 3 HHMX BIUIMBaTH Ha 3arajbHl YMOBHU
peamizaiii TOBapiB Ha PUHKY 1 CTHUMYJIOIOTh BHUPOOHMIITBO HEOOXITHOI
CIIO’KMBAY€B1 MPOAYKIII.

8. Oolepirtp d¢opMu JIATHOCTMKM KOHKYPEHTHOIO CepelOBHIIA
MiANPUEMCTBA:

a) 30a7aHCyBaHHS KOH IOHKTYpPU PUHKY, MO€AHAHHS €KOHOMIYHUX THTEPECIB
CIIO’KMBAaYiB, PO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIIA;

0) TOYKOBE MOJEIIOBAHHA, JOCTITHUIIPKE IMIUICKTYBaHHS, COIIaJIbHI
TOCIIIKEHHSI, €eK3UT-TI0JIH;

B) aHAJITUYHA JIaTHOCTUKA, €KCIIEpTHA J1arHOCTHKA, iMiTalliitHa (MoIeJIbHA)
J1arHOCTHUKA;

) rpadiyHe UTFOCTPpYBaHHS, MaTeMaTUIHA ITiJICTAHOBKA, ICTOPUYHUI

TeHE3HC, IHCTUTYI[IOHATbHE MOICITFOBAHHS.

9. 3 saAKoro eramy PpO3NOYMHAETHCH JAiATHOCTHKA KOHKYPEHTHOIO
cepeI0BHMINA MiINPUEMCTBA?

a) aHaJi3 KOHKYPEHTHUX TO3UIIIN MIIPHUEMCTBA HA PUHKY;

0) OIIIHIOBaHHSA IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIII Ta CTYNEHS MOHOMOJIi3aIlii
PUHKY;

B) BUSBIICHHS TEPENiKy MiANPHUEMCTB, IO ICHYIOTh Ha IUIBOBOMY abo
HOBOMY PUHKAX;

r) moOyaoBa KOHKYPEHTHOI KapTH pPUHKY, BHUSBICHHS CTpaTEridyHUX
MOJIOKEHB TIATPUEMCTBA.

10. Ha ssxomy eTami 3MiHCHIOETHCS XaPAKTEePUCTHKA KOHKYPEHTHUX CHJI
eKCIIePTHUM HLLJIAXOM Ha ocHOBI MoaeJi m’satu cua M. Iloprepa?

a) MoOyIOBH KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY Ta BHUSIBJICHHSA CTpaTEriyHUX
MOJIOKEHb HIAIPUEMCTBA;



0) 300py BuxiAHOI 1H(}OpMaIil Ta 3BEICHHS €KOHOMIYHHUX TMOKA3HHUKIB J10
31CTaBHOT'O BUTJISAY;

B) BHM3HAUEHHS THUIy PHUHKY Ta OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTHHX CHJI HOro
Cy0’€KTIB;

I') aHaJli3y KOHKYPEHTHHUX MO3UILIIHA MiAMPUEMCTBA HA PUHKY.

11. SIknii NOKa3HUK PO3PAXOBYHThH 32 Pe3yJIbTATAMM €KCIIEPTHOIO
OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTHHMX CHJI HA PUHKY?
a) injekc ['epdingans-Iipmmana;
0) KoedIli€HT BIAHOCHOT KOHIICHTPAIIIT;
B) KOE(IIIEHT 3arajbHOr0 BIUIMBY KOHKYPEHTHOI'O CEpEeJOBHUINA Ha
TISTBHICTH MIAITPUEMCTBA;
T') y3arajJbHeHUH MOKa3HUK 1HTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIi.

12. JIo moKa3HUKIB IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHLil He HAJICKUTD:
a) Koe(iIlieHT peHTa0eIbHOCT] PUHKY;
0) y3araJlbHeHHI MOKa3HUK IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi;
B) TEMII 3pOCTaHHs 00CSTIB peatizallii mpoIyKIilii miAIprueEMCTBA Ha
PHUHKY;
r) iHaekc Pozentiora (Xomta-Taiiamana).

13. SIkmii moka3HMK BiTo0paka€ BiAXWJIeHHsSI WiHM Big TpaHUYHHMX
BUTPAT, NOB’AAI3AHUX 3 Hee(PEeKTUBHUM PO3MIILIEHHSM PpecypciB 3a YMOB
MOHOMOJIII?

a) koedimienT JxuHi;

0) innekc 'epdingansa-I'ipmmana;

B) koedimient Pozenomora (Xoma-Taiinmana);
r) koedimieHT JlepHepa.

14. Y yomy nogsirae cyTHicTh KoedillieHTa BiTHOCHOI KOHLEHTPAaILii?

a) € CEPEeIHBOI0 YACTKOIO MIAMPUEMCTB, IO ICHYIOTh Ha PUHKY, 3BAKEHOIO
3a HaTypaJbHUM JoTapruMOM 3BOPOTHIH 1 BEIHUNHI,

0) xapakTepu3ye CIIBBIIHOIICHHS YHCIAa HAWOUIBIIMX MIAMPUEMCTB Ha
PUHKY 1 KOHTPOIHOBAaHOT HUIMH YaCTKH peaji3allii mpoayKIlii;

B) BiZoOpakae BIAXWJICHHS I[iHW BiJl TPaHUYHUX BHUTpAT, IMOB’SI3aHUX 3
Hee(DEKTUBHUM PO3MIIIEHHSIM PECYPCiB 32 YMOB MOHOIIOMII;

') pO3pPaxOBYETHCS HA OCHOBI 31CTABIICHHS PAHTIB MIIMPUEMCTB HA PUHKY 1
1X PUHKOBHX YaCTOK.



15. Skmii eram € 3aBepWIAJIBHMM Yy 3arajibHid MOCTiZOBHOCTI
AiarHOCTHMKHM KOHKYPEHTHOI'0 CepeI0BHINA MiANPUEMCTBA?

a) mnoOynoBa KOHKYPEHTHOI KapTH pPHHKY, BUSBIEHHS CTpaTeriuHHUX
MOJIOKEHb MIANIPUEMCTBA;

0) BU3HAUEHHSA THUIYy PHUHKY Ta OLIHIOBAaHHA KOHKYPEHTHUX CHJI HOTO
Cy0’€KTIB;

B) OLIIHIOBaHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYpEHIIlI Ta CTyHE€HS MOHOIOJI3aii
PUHKY;

I') aHaJli3 KOHKYPEHTHUX MO3UIII NIANPUEMCTBA HA PUHKY.

Tema 3. KOHKYPEHTHOCHIPOMOKHICTh SIK XapaKTepucTuka ¢ipmu, mo
(pyHKUiOHY€E B YMOBAaX PUHKY

IutanHs 151 00rOBOPEHHA

1. CyTHICTh Ta CHIBBIIHOIIECHHS TMOHATh «PUHKOBI YMHHHUKHU YCIIXY»,
«KITFOUOB1 KOMIIETEHIIi1», «KKOHKYPEHTHI TIepeBarm».
2. BnacTMBOCTI KOHKYPEHTHHX TIepeBar.
Cdepu dhopmyBaHHS Ta peajizallii KOHKypEeHTHUX TIepeBar.
Bunu ta mxepena ¢popMyBaHHS KOHKYPEHTHUX TIE€peBar.
Kiacudikariiiss Y4MHHUKIB KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 MATIPUEMCTBA.

SRS

I"omoBHI ACIEKTH 3a0e3rneueHHs KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
HiAITPUEMCTBA.

™~

Metoau OIiHKH PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI ITiIMPUEMCTRBA.

©

[Iporniec ynpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TIIMPUEMCTBA.

9. Eranm 1 mporeaypu mpolecy YIpaBlIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HiAIPUEMCTBA.

10. Cnenudiuai  ocobmuBocTi  3abe3meueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

Oi3Hec-opraHizaiii pisHUX THUIIIB.

TecTOBI 3aBIaAHHA

1. Slke 3 HaBeleHMX BH3HAYeHb XaPAKTEPU3Y€ CYTh MNOTEHLiaTy
KOHKYPEHTOCIHPOMO0KHOCTI mignpuemcrea?

a) y3araJbHIOIYHIA MTOKa3HUK, SIKUI BPAXOBYE K YHCEIBbHICTH MiIMPUEMCTB,
TaK 1 HEPIBHICTh 1X MOJIOKEHHS HA PUHKY, XapaKTepHU3y€e PiBEHb MOHOIOJI3AIlIT;

0) KOMILJIEKCHA TMOPIBHSJIbHA XapaKTEPUCTHKA, fKa BigoOpakae CTYIMiHb
MepeBaru CyKyIHOCTI MOKa3HUKIB OIIHIOBAHHS MOXJIMBOCTEH MiANPUEMCTBA, 110
BU3HAYAIOTh KOro yCMiX Ha MEBHOMY PHUHKY 3a MEBHUU MPOMDKOK 4acy, Haj
CYKYITHICTIO aHAJIOTTYHUX MMOKA3HUKIB MIATPUEMCTB KOHKYPEHTIB;



B) pe3yJbTaT 1 YMOBU B3a€MOJIl BEIUKOI KUIBKOCTI CyO’€KTIB PHHKY, IO
BHU3HAYAIOTh BIANOBIJHUN pPIBEHb EKOHOMIYHOTO CYNEPHHUITBA 1 MOXJIUBICTb
BIJIUBY OKPEMHUX €KOHOMIYHUX areHTIB Ha 3arajibHy pUHKOBY CUTYallllo;

I') CepeHs YyacTKa MiMPUEMCTB, IO ICHYIOTh Ha PUHKY, SKa XapaK-TEPU3YE,
HAaCKUIbKM  €(EeKTUBHO  MIANPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTH  HasiBHI B  iX
PO3MOPSIKEHHT 3aCO0M KOHKYPEHTHOI 00pOTHOU.

2. Ho XapaKTepPHUX oco0MBOCTEH MOTEeHIIATY
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA He HAJIC)KUTH TAKa:

a) 3aJeXUTh BIJ PIBHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI HOro CKJIaJI0BUX
(mepenoBciM MPOAYKIIi), @ TAKOXK BiJl 3arajibHOi KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI raiy3i
Ta KpaiHy;

0) 1Ie MOHATTS € BIJIHOCHUM, TOOTO BOHO Ma€ PI3HUM PiBEHb CTOCOBHO
PI3HUX KOHKYPEHTIB;

B) KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh HE € IMaHEHTHOIO SIKICTIO MIAIPHEMCTBA, a
MOKe OyTH BHUSIBJICHA 1 OIlIHEHA TUIHKU 332 HASBHOCTI KOHKYPEHTIB (pealbHUX abo
NOTEHLIMHUX);

I') 0COOJIUBICTh MDKTaly3eBOi KOHKYPEHIIT ISl MIAMPUEMCTB PI3HUX (HOpPM
BJIACHOCTI.

3. Bubepirb piBHi NMOTEeHIiaTy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiANPUEMCTBA 3aJ1€KHO Bijl riiodasizanii wijsieil 10c/iKeHHs

a) CBITOBE JIJIEPCTBO, HAIlIOHAJIBHE JIJAEPCTBO, Taly3eBUM CTaHIAPT,
IOPOTOBUI PIBEHB;

0) rimo0anbHMI JIiIep, TATY3eBUH KOHKYPEHT, ayTcaiiep puHKY;

B) IIUTICHUM JIiJIep, PUHKOBUM TOCIIIOBHUK, MMPETEHICHT Ha JIIJIEPCTRO;

I') ayTcaiiep, CBITOBUH CTaHIApT, HAI[IOHAJTLHUN CTaHIapT.

4. Curyauis, 32 fIKOI yCHiX y KOHKYPEHTHiii 00poTh0i 3a/Ie:KUTHh Bij
AIKOCTi, e()eKTUBHOCTI YyNpaBJiHHS, OpPraHizanii BUpPOOHUITBA, BiAmoBixae
NMOTeHIiay:

a) TMepIIoro PiBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI;

0) Ipyroro piBHI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI,

B) TPETHOTO PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI;

T') YETBEPTOTO PIBHI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

5. OOepiTh cKI210BY, fIKa He HAJEXKUTb J0 MOTEHUiaTy
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI NiINPUEMCTBA 3aJ1€KHO BiJl 00’eKTa
KOHKYPEHTHOI 00poTHOH:

a) MApKETUHIOBA;

0) corrianpHa;

B) MaTepiajJbHO-TEXHIYHA;



I') rajxy3eBa.

6. O0epitp KiIacupikaniiiHy rpymy MerToAiB OLIHIOBAHHSA NOTEHLiady
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiINPUEMCTBA 32 HANpPAMKOM (opMyBaHHS
iH(popMmaniiiHoi 0a3m:

a) KpUTeplaiabHi, eKCIIEPTHI;

0) rpadiuHi, IHIUKATOPHI, MATEMATUYHI,

B) OJITHOMOMEHTHI, CTpaTer14Hi;

') MaTeMaTU4H1, TAOJIMYHI.

7. 3a AKo10 KJIACH(PIKANINHOI 03HAKOI BHOKPEMJIIOIOTH iHAMKATOPHI
Ta MATPU4YHI METOAM OLIHIOBAHHS NOTEHUIAJYy KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
nianpuemcraa?

a) 3a cocoOOM B1100PaKEHHS KIHIEBUX PE3yJIbTATIB;

0) 3a ciocoOOM OIlIHIOBAHHS;

B) 32 MOXKJIMBICTIO pO3POOKH yNPaBIIHCHKUX PIllIEHb;

r) 3a HanpIMKOM ¢opMyBaHHS 1HPOpMaliifHOT 6a3u.

8. Slka kuacudikamiiiHa rpyna MetroxiB 0a3yerbcsi Ha (PaKTOPHHMX
MOJIeJIsIX OLiHIOBAHHS MOTEHIiay KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA,
1[0 MOJISAITAI0TH Y PO3PAXYHKY IHTErPaJIbHOI0 MOKA3HUKA?

a) rpadiuni;

0) cTpareriuui,

B) MaTeMaTHYHI;

T') JIOTICTHUYHI.

9. SIki MeToAM OIIHIOBAHHA TMOTEHUIATY KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
MiANPUEMCTBA He € MPUKJIATHUMU?

a) IHIUKATOPHUN METOI;

0) METOJT EKCIIEPTHOTO OI[IHFOBAHHS;

B) MoJeNb KOHKypeHTHHX cull M. [lopTtepa;

') MeTO Ha0OPY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHHX €JIEMEHTIB.

10. SIki moka3HMKM pPO3PaxXOBYKOTh HJIA y3arajbHeHHsl pe3yJbTaTiB
E€KCIIEPTHOr0 HOCJIIZKEeHH S NMOTEeHIiaTy KOHKYPEHTOCIHPOMO0KHOCTI
nmianpuemMcrBa?

a) iHgekc [epdinmans-T'ipmmvana, xkoedimient JxuHi, KoedilieHT
Pozen6mrora (Xomma-Taiimmana);

0) ¢donmoBIAIAYy, PEHTAOCNBHICTh AaKTHUBIB, KOE(QIIIEHT MOTOYHOI
JIKBIIHOCTI;

B) Koe(illeHT KOHKOpAaLlii, Kputepid X2;



r) KoeQilleHT KOHLEHTpauii, koedinieHT JlepHepa, peHTaOenbHICTh PUHKY,
KOe(DILIEHT EeHTPOIii.

11. 3arpo3a mnosiBM HOBHUX KOHKYPEHTIB HAa NEBHOMY PHHKOBOMY
CEerMeHTi:

a) 3HUKY€ MOTEHI[1a)l MPUOYTKOBOCTI CETMEHTA;

0) 00OyMOBIIIO€ NIABUIIECHHS PIBHS BUTPAT HA CTUMYJIIOBaHHS 30yTy;

B) OOYMOBIIOE€ TIJIBUINCHHS PIBHS KamiTaJlOBKIAIEeHb, HEOOXIIHHUX s
yTPUMAaHHSI TOCSTHYTOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI;

I') yce nepesiyeHe NpaBUIbHO.

12. KoHkypeHTHa mepeBara, OTPUMAaHA 3a PAaXyHOK BHPOOHHMUTBA
NPOAYKUII 3 YHIKAJTBLHUMHM CIIOKMBYUMH BJIACTUBOCTAMHU, OPIEHTOBAHA HA:

a) JleleBi KaHanu 30yTy;

0) HU3BKI BUTPATH;

B) CTaHIapTHU3AIIII0 TOBaPiB;

r) nudepeHIiaiio TOBapiB.

14. Ipsame NMOPiBHSAHHA OKpeMHUX iHIUKATOPIB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3 MeETOI0 BH3HAYeHHSI TIepeBar i HeIOJIKiB
NMOPiBHIOBAHUX MiANPHUEMCTB — 1€ 3MiCT METOY:

a) paHriB,

0) pI3HUIIB;

B) OauiB;

') MOJETIOBAHHS.

15. JTo ckaany (pakTopiB, 0 XapaKTePU3YIOTh CHJIbHI i cJ1a0Ki CTOPOHH
NiANPUEMCTBA, HEe HAJIEKUTD:

a) peryTaris (IMIIX);

0) comiajbHA BIANOBIIATbHICTE;

B) 3aKOHO/IaBYa Ta HOPMaTHBHA 0a3u;

T') TPYJOBI PECYPCH.

Tema 4. B3aeMo03B’A30K KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiANpPHEMCTBA i3
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MPOXYKIil

IIuTanHs AJ51 00rOBOPEHHS

1. ®dakTopu, YUHHUKH Ta KPUTEP1i KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1 TOBApY.
2. Metoau OIIHKH KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MPOYKIIii.
3. AkicTh TOBapy — OCHOBHUM Baxidb 3a0e3MeyeHHs  MOro

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.



4, OCHOBHI MIAXOAM [0 YNPABIIHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO

TOBapy.

5. BusHaueHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBApY.

6. BusnaueHHs MiKHApOAHOT KOHKYPEHIIIl TOBapy.

7. Crpateriss MIiABUILEHHS SIKOCTI TOBAapy SK BAXKIUMBUA YUHHUK
HEIIHOBOT KOHKYPEHIIIi.

8. CepgicHe Ta micisicepBiCHE 00CIYTrOBYBaHHS K JOJATKOBI YMHHUKH
MIABULIEHHS TPUBAOIMBOCTI TOBAPIB 1 3pOCTaHHS X KOHKYPEHTOCITPOMOMXHOCTI.

Q. CyyacHi IHCTPYMEHTH Ta OpraHizaiis KOHTPOJI SIKOCTI TOTOBOI
POJTYKIIII.

10. MuixHapoaHa cepTudikaiiis MpoayKIIii.

TecTOBI 3aBIaAHHSA

1. OOepithb NpUHIUNM, AKI He CJIAYTYOTh IS BHU3HAYEHHHA CYTHOCTI
NMOHATTSH «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOAYKILi»:

a) MOIIMPIOETHCS K Ha 00’ €KT PUHKOBUX BIJHOCHH (TOBapH, MOCIYTH), TaK 1
Ha Cy0’€KT;

0) NpOsBISAETHCS HA BUIBHOMY PUHKY, Ma€ TMHAMIYHUN XapakTep;

B) pEryjlo€ 3aKOHOAABUYO-HOPMATHBHY pOOOTYy OpraHiB Jep>KaBHOI'O
KOHTPOJIIO;

I') YOPaBISETHCS TUIBKM KOHKYPEHIIII0, III0 CKJIAJJA€ThCs Ha TOMY a00 IHIIOMY
BUIBHOMY TOBapHOMY PUHKY.

2. OO0epits BH3HAYEHHs, sIKe He XapaKTepHe Il NOHATTHA
«KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOAYKIIID):

a) CKJIaJHe OaraToacmeKTHE IOHATTA, SKE BU3HAYA€ 3JIaTHICTh MPOAYKITIi
3alHIATH Ta YTPUMYBATH IMO3UIII0 HA KOHKYPEHTHOMY PUHKY B TIEBHMIA IMepiof 3a
KOHKYPEHIIIi 3 1HIIIOI0 aHAJIOTTYHOIO POYKITIEIO;

0) BIIIHOCHE TIOHATTS, YITKO TMOB’S3aHE 3 KOHKPETHUM CETMEHTOM PHUHKY M
9acoM IMPOJIaxKy;

B) METO/I, 1[0 Mepedayac BUKOPUCTAHHSA (PaKTUIHUX CTATUCTUYHUX JTAHUX 32
MOTIepe/THI POKH MPY BCTAHOBIICHHI TJIAHOBUX MOKA3HUKIB peatizallii mpoayKIlii;

') XapaKTepUCTUKA TMPOYKIIii, sika BioOpakae 11 BIMMIHHICTD BiJl MPOIYKITii-
KOHKYpPEHTa 3a CTYNEHEM BIAMOBIIHOCTI KOHKPETHIN CycHiapbHINA moTpebi Ta 3a
BUTpPATaMU Ha i1 3aI0BOJICHHS.

3. Po30i:kHOCTI Ta PpPi3HOMAHITHICTL ABTOPCHKHX MNO3MUIH CTOCOBHO
BHU3HAYECHHS MOHATTH «KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTH NPOAYKUID» MOB’A3aHI 3 :

a) XapakTepUCTUKOI OyAb-fKOI CKJIaJOBOT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPpOAYKIi (KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh BHUPOOHHUYOTO, TPYAOBOIO TOTEHIIIAIIB
MIIIPUEMCTB);



0)  OTOTOXHEHHSM  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI  MIANPUEMCTBA  Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MTPOTYKIIIi;

B) MacimTtabaMyd pO3TJsay KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI HOpOAyKuUli (Ha
pErioHaJbHOMY, HalllIOHAIBHOMY ab0 CBITOBOMY pHHKAX (MIANPUEMCTBO, ramty3b,
KpaiHa)); 3aMIHOI0 OJJHOTO MOHSTTS 1HIINM (KOHKYPEHTHHUH CTaTyC, KOHKYPEHTHHM
piBEHbB);

I') CyKYMIHICTIO CIEIIaJIbHUX 3HAaHb 1 MPAaKTUYHUX HABUYOK, 1[0 BU3HAYAIOTh
CTYMiHb MIATOTOBJIEHOCTI NpAILiBHUKA J10 BUKOHAHHA MNpodeciiHuxX (yHKIIN
00yMOBJIEHO1 CKJIaIHOCTI.

4. OOepiTtb BH3HAYECHHH, SIKe HAWOLIBII NMOBHO BHCBITJIOE CYTHICTH
NMOHATTH «YNPABJiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO IIPOXYKIii»:

a) caMOCTiifHa, 1HII[IaTUBHA, CUCTEMAaTH4Ha, Ha BJACHUN PU3UK TOCMOAapChKa
ASUTBHICTE Cy0’€KTa TOCHOJApIOBaHHS 3 METOK0 JOCSTHEHHS €KOHOMIYHOTO Ta
COILIIATBHOT'O PO3BUTKY W OJIep >KaHHS MPUOYTKY;

0) CyKymHICTh aKTUBHMX CYO’€KTIB 1 CHJI, W0 JIIOTh 3a MEXKaMHu
MiANPUEMCTBA, BIUIMBAIOTH Ha HOTro cTpaTerito 1 Oe3nocepeHh0  HE
KOHTPOJIOIOTHCS;

B) XapaKTepHUCTHKA, 5Ka BiIOOpa)ka€ BIAMOBIAHICTh MEBHOT MPOIYKIIIT
KOHKPETHUM TMOTpedaM CIOXHBada, IO BKIIOYAIOTH IMEpeBard W BHUMOTH JIO
CIOKMBYMX BJIACTHBOCTEHM MPOAYKIIi Ta BUTPATH Ha ii MpuAOAHHS MOPIBHIHO 3
KOHKYPEHTHOIO MPOAYKIIIE€I0, TPEICTABICHOIO0 HA PUHKY B IIEBHUH MOMEHT 4acy;

I') CYKYIHICTh B3a€EMOY3TO/DKEHHUX 3aXOIB 1 Jid, IO BiIoOpakaroTh
JIOBFOCTPOKOB1 IIUJII Ta OCHOBHI HAINpsSMK{ JISUTBHOCTI 3 OOIPYHTYBaHHSM
pecypcHOTo 3a0e3MeUeHHs.

5. SIki NpUHIMNIN He JIeXKATH B OCHOBI MOOYA0BM KOHIENUIl yIpaBJIiHHSA
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO NPOAYKIii?

a) BHKOPHCTaHHS 3arajbHOBIJIOMMX HAyKOBUX METOMIB 1 IIOKAa3HUKIB
BUMIPIOBAHHS;

0) BiTHOCHUH XapaKTep KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TIPOTYKIIii;

B) perymtoBaHHs (ickanbHOI QYHKIIIT OpraHiB MiCIIEBOT'O CAMOBPSITyBaHHS;

T') 3aCTOCYBaHHS TUIBKH KUTBKICHUX METO/IIB OI[IHIOBAHHS.

6. Ha ocHoBi skux Teopili He Big0yBaeTbcsi yNpaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIHPOM0KHICTIO MPOXYKIii?

a) CTaJIOr0 pO3BUTKY;

0) cOIiaTbHO-ETUIHOTO MAPKETHHTY;

B) EKOHOMIYHOTO aHaJI3Yy;

r) nemMorpaiyHoro 3pOCTaHHS.

7. OOepiTh 00’€KTH, fIKi He HaJeXKaThb A0 MeXaHi3My YyIPaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO POAYKIIil:
a) notpebu Ta KymniBeabH1 (DOHIU CIIOKUBAYIB, [IJILOBI PUHKOBI CETMEHTH;



0) oOcsaru cmiBmpail 3 BHUPOOHMYMM Ta JIOTICTUYHO-MIOCTAYATbHUIIBKUM
CEKTOPaMHM, MACILITA0U COLIAJIbHOI BIANOBIJATBHOCTI HA CIIO)KMBYOMY PUHKY;

B) MOJITMYHA CHUTyallsl B KpaiHl, TpaHCHOpPTHA I1HQPACTPYKTypa pPErioHY,
piBEHb TPAaHCKOPJIOHHOT CHiBIIpalll;

r) (QiHaHCOBEe, MaTeplAIbHO-TEXHIYHE Ta  IHTEJICKTyalbHO-KaJpOBE
3a0€e3M1e4eHHs], IHBECTHUIIITHO-IHHOBAI[IHHUIN OTEHII1a]l PO3BUTKY

8. Ski (akTOpH KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI He XapakKTepHi 1Js
BHPOOHUYOI CTAAII BIITBOPEHHA NPOAYKIII?

a) SIKICTh, MIIIHICTb, HATIMHICTD, O€3MEYHICTH;

0) MaTepiaJIOMICTKICTh, EHEProClOXHWBaHHS, TrabdapuTd, o00’€M, Bara,
KOHLEHTpAIlis;

B) IpoCTOTa KOPUCTYBaHHS (MpUroTyBaHHs), KOM(DOPTHICTB,
PEMOHTONPUAATHICTD, 3pDYUYHICTh B €KCILTyaTallii;

) KBaMiQikailis nepcoHanty, MBUAKICTb 00CIyTOBYBaHHS, 3HAHHS 1HO3EMHUX
MOB.

9. O0epiTh KpUTEPii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBAPiB MiAMPUEMCTBA:

a) TOCTpOTa KOHKYPEHIIl, MICTKICTh, MIATOTOBICHICTh, CTAOLIBHICTH 1
NEPCIICKTUBHICTh PUHKY;

0) 30aylaHCOBaHICTh, OKYMHICTh, NPUBAOIUBICTh, JUBEPCUDIKOBAHICTH,
BIJITOBIIaIbHICTB;

B) cColllaJibHA aJpPEeCHICTh, O€3MeYHICTh, CIIOKWBYA HOBHU3HA, IMIJIK,
JIOCTOBIPHICTB;

I') TOCTYITHICTb MOCIYTH, KyJbTypa Ta YMOBH OOCITYTOBYBaHHS.

10. 3a sgxkMMHM NPUHOUNAMH He TPOBOAUTHCH  OLIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI MPOaYKIii?

a) TPOTWICKHOCTI IIel 1 3aco0iB, BpaxyBaHHS OCOOJMBOCTEH PIZHUX
CEerMEHTIB PUHKY, TIEPEBAYKHO PaIliOHATLHO1T TOBEIIHKU CY0’ €KTIB PUHKY;

0) QopMyBaHHS HOMEHKIATYpH KPHUTEPIiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3
BpaxyBaHHSIM PEKOMEHJOBAaHMX BHUMOT O TPOAYKIi Ta TEPEBUIICHHAM
000B’I3KOBUX BUMOT;

B) 3pOCTaHHS SKICHMX TMapamMeTpiB Ta KUIbKICHOT BEIWYUHU OOOPOTHUX
KOIITIB, MPHUCKOPEHHS IHKAcaIllii T'POIIOBUX KOIITIB, 30UIBIICHHS PO3PaxXyHKIB
FOTIBKOIO;

') OI[IHIOBaHHS 3 TO3WIIi IEBHOTO Cy0’€KTa PUHKY, OpI€HTAllis HA TEBHUUN
TUT pUHKY a00 Ha KOHKPETHUIN CETMEHT PUHKY.

11. SIxki BMOKpPeMJIIOIOTHL METOAM OLIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIHPOMOXK-
HOCTi MPOAYKIII 32 MNMOKA3HUKAMM, HA OCHOBI SIKHX 3IiMCHIOETHCH TaKe
OLiHIOBAHHSA?

a) CTaTUCTUYHUN, €KOHOMETPUYHUN, UTFOCTPATUBHUM, MaTEeMaTUYHHUIA;

0) nudepeHuiioBanmil, KOMIJIEKCHUHN, 3MIIIIaHUH;

B) IIPsIMi, HETIPSMI;



I') pO3paxyHKOBO-aHAIITHYHUNA, MATPUUHUM, rpadIaHUil.

12. OOepitp MeTOAM, SIKi HaJIekKATh A0 PO3PAXYHKOBO-AHAJITHYHHX
METOAIB OUIHIOBAHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIILii:

a) OpraHoJIeNTHYHI, pericTpaniiiHi, BAMIPIOBaJIbHI, COLII0JOT1YHI;

0) eKCTIepUMEHTaJIbHI, PO3pPaxyHKOBI, CTaTUCTHUYHI, aHAIITUYHI,
MapKETHUHIOBI;

B) KOMEDIIiiiHI, TEXHIKO-€KOHOMIYH1, HOPMAaTUBHO-TIPaBOBI;

r) Mmozenb Pozenbepra, Mojienb 3 1/1eaIbHOK TOYKOIO, OI[IHIOBAHHS Ha OCHOBI
PIBHSA NMPOJIAXKIB.

13. sAkicTh mpoaykuii — ue:

a) CYKYIHICTb BJIACTUBOCTEM NPOAYKIIi, SKI OOYMOBIIOIOTH ii 3JaTHICTb
3aJI0BOJIBHSITH MEBH1 NOTPEOU BIAMOBIIHO A0 ii MPU3HAYCHHS;

0) MexaHI3M BUTOTOBJIEHHS BUPOOIB, MPU3HAYEHUX [JIsI BJIACHUX MOTPEO
HiANPUEMCTBA;

B) 00’€KTHMBHAa HEOOXIIHICTH PO3BUTKY CyCHUIbHMX (GOpM opraHizaiii
BUPOOHMIITBA;

') MOXJIMBICTh 3MEHILIUTH BUTPATH MIANPUEMCTBA.

14. ObGepiTh MeTy cepTudikamii npoayKumii:

a) pO3IIUPEHHSI OCHOBHHUX 3aC00iB Ta 1X BIITBOPCHHS;

0) ¢iHaHCYBaHHS JOCATHEHHS KOHKPETHUX ITIIEH;

B) 3amo0iraHHs HaJaHHIO MMOCIYT Ta peajizallii MpoayKilii, HeOe3neUyHuX s
KUTTSI, 30POB’ S Ta MaifHa TPOMAJISH 1 TOBKIULIS;

I') MATPUMKA OKPEMHX TI'PYINl HACEJICHHS, MEBHUX BHU/IB MiANPUEMHHUIIBKOT
TSTTBHOCTI, PO3BUTOK SIKMX MA€ BEJIMKE 3HAUCHHS JIJIs1 HAIlIOHAJIbHOT €KOHOMIKH.

15. BupoOHMYe MiANPHEMCTBO IUVIAHYE MiABUINUTH SIKIiCTh NPOAYKUil
nesHoro BuUpPoOy. IIpubyrok Bix peanizanii oauHMUI NPOAYKIII CKJagae
2450,00 rpu. 3amictb 960 rpu y 0a3zoBomy mepioai. O0umcanTH NpUPICT
npuOyTKY HA OJUH BUPi0 BiJ miABUIIEHHS 1i0T0 SIKOCTI:

a) 1490 rpu/mt.;

0) 2450 rpa/mr.;

B) 960 rpn/mit.;

r) 2500 rpn/miT.

Tema 5. Bu0ip KOHKYpPeHTHOI cTpaTerii miiNpueMCTB
IuranHs 1151 00roBOpeHHA

1. Cucrtema KOHKYpPEHTHUX CTpATerii mianpueMCTBa.
2. Crparerisa 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT] SIK KOMIIJIEKCHA
cTpaTeris.



3. [IporHo3yBaHHsA,  MJaHyBaHHS,  €KOHOMIYHE  OOIPYHTYBaHHS,
parioHanizailisi CTpyKTyp 1 MPOIECiB, YIPaBIIHHS SKICTIO, PECYpCcO30EepeKEHHIM
Ta TIEPCOHAIOM.

4, CrniBBigHOIIEHHS (DAKTOPIB yCHiXy Ta KOHKYPEHTHOTO IOTEHIIaTy
HIANPHUEMCTBA.

S. BnacTuBOCTI KOHKYpPEHTHHUX II€peBar.

6. Cdepu dhopmyBaHHs Ta peanizallli KOHKYpEHTHUX MepeBar.

7. Krnacu@ikanis KOHKypeHTHUX HepeBar minpueMCTBA.

8. OcHoBHI MIOJIOKEHHS KOHLIETILI1 «CTpareriyHux 30H
rOCIOJIaPIOBAHH».

TecTOBI 3aBIaAHHA

1. OGepiTh O0CHOBHY (YHKUIiIO TeXHOJIOrIl 3a0e3NeYeHHs] KOHKYPEHTHHX
nepeBar nmianpueMCTBA:

a) IHTerpaiis CKJIaJ0BUX KOHKYPEHTHOTO TOTEHIllany, sKi 3a0e3MeuyroTh
(bopMyBaHHS 1 pO3BUTOK KOHKYPEHTHUX IIEPEBar;

0) BIPOBA/PKEHHS HA PHUHOK HOBOI MPOAYKIii (MOCIyr) 3 YHIKQIBHUMU
BJIACTUBOCTSIMU;

B) BU3HAYEHHS HAWOUIBII JOIILHOI (OPMU BIACHOCTI Ta OpraHizalliiHo-
paBoBOi (HOPMHU MIAMPUEMCTBA;

I') CTBOPEHHS MIAPO3ILTY, KM OM CHCTEMATUYHO 3aliMaBCsi MOHITOPUHIOM
CUCTEMHU YIIPaBJIiHHSA KOHKYPEHTHUMU MIePEBaraMu.

2. SIKi 3 HaBeJleHUX HUKYE BJIACTHBOCTEN He € BJIACTHBOCTAMM TEXHOJIOTIL
3a0e3ne4yeHHs] KOHKYPEHTHHUX MepeBar mianpueMcrea?

a) oprasizaifiiiHa miJiiCHICTb;

0) BIIKPUTICTB;

B) MepCOHI()IKOBAHICTB;

T') IPOTIOPIIIAHICTb.

3. Ska BJacTHBiCTH 3acBiguy€ cHHepreTHYHHil edeKT TeXHOJIOril
3a0e3MevYeHHs] KOHKYPEHTHHUX NepeBar miinpueMcTBa?

a) eMEpAXKEHTHICTB;

0) OJTHOCTIPSIMOBAHICTh HA METY;

B) B3a€EMO3B’SI30K;

T') IPOTIOPIIiIAHICTb.

4. 3rifHo 3 SIKMM MiIXO0A0M TEXHOJIOri0 3a0e3NeYeHHs] KOHKYPEHTHHUX
nepesar NiANPUEMCTBA PO3IJISAAIOTH K MPOLEC, L0 € 3arajJibHOK CyMOI0 yCiX



(yHkuiii ynpasiiHHS, 30IMCHIOETHCS MOETANHO i mepexdayae BHU3HAYECHY
MOCJIiIOBHICTD [Xii?

a) CHCTEMHHUM;

0) pecypcHO-(yHKIIIOHAIbHUM;

B) COIIIAJIbHO-€KOHOMIYHHUM;

I') IPOLIECHUM.

5. ¥ Mexkax pecypCHO-PMHKOBOIO IiJIXO0Ay TEeXHOJIOTisi 3a0e3NmeYeHHs
KOHKYPEeHTHHX IepeBar NiANPUEMCTBA PO3IJIAIAETHCA SK. ..

a) mpolec, COpsSAMOBaHMM Ha OUIbII e(EeKTHMBHE BUKOPUCTaHHS pPECYpCiB
HiANPUEMCTBA MOPIBHAHO 3 KOHKYPEHTaMU;

0) MoIIyK Kpaliux, Hi)K Y KOHKYPEHTIB, CIIOCO01B 3aJJ0BOJICHHS CreU(pIuHUX
3aIlMTIB CIIO)KMBAYIB;

B) 30CEpE/KEHHS yBaru Ha MalOyTHIN MIATPUMIII OKPEMOT0 O13HEC-TIPOEKTY;

r) ies mpo Te, Mo OyIb-IKUH PUHOK CKJIANA€THCSA 13 CYKYITHOCTI OKPEMHUX
CErMEHTIB.

6. SIkum 3araJbHMM YNPABJIHCHKMM (YHKIISIM BiANOBiIa€ TEeXHOJOTist
3a0e3nevyeHHs] KOHKYPEHTHHX MepeBar mianpuemMcrea’?

a) IJIaHyBaHHs, OpraHizailisi, CTUMYJIIOBaHHS, CTpAaTEeryBaHHs, MOPIBHSJIBHOCTI;

0) aHai3, TUIaHYBaHHS, KOHTPOJIb;

B) TIOIIIYKY, PO3MOLTY, €pEeKTUBHOCTI, CUHEPTIi;

T') aJICKBaTHOCT1, MPUBAOJIMBOCTI, BIIMTOBITAIBHOCTI.

7. Ha sikomy erami TexHOJIOTiI 3a0e3meYyeHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar
MiANPUEMCTBA AHAJI3YIOTbCS cTelKXxoaepu?

a) po3poOKa KOHKYPEHTHUX CTpaTeTii;

0) pearizalliss KOHKYPEHTHUX CTpaTeTii;

B) BiIO1p ONTUMATBHUX PI3HOBHIIB CTPATET1l KOHKYPEHTHOI TOBEIHKH;

I') aHaJi3 CepeIOBHINA Ta MIATPUEMCTBA.

8. SIxka 3 HaBeneHHX [ili He BIANOBiJa€ eTanmamM TeXHOJOTII 3a0e3me4YeHHS
KOHKYPEHTHHX IepeBar nianpuemMcraa?

a) peaizallis KOHKypEHTHUX CTpaTeriii;

0) aHami3 cepeOBHINA Ta MIATPUEMCTBA;

B) po3po0OKa 3aKOHOJaBYNX JOKYMEHTIB;

') po3po0Ka KOHKYPEHTHUX CTPATET1i.

9. SIki NpUHUUNM He HAJIEKATH 10 NPUHUHUNIB (POPMYBAHHS I PO3BUTKY
TEXHOJIOTII 3a0e31eYeHHs] KOHKYPEHTHHMX NepeBar nianpuemMcrsea?

a) CHCTEMHOCT1 Ta KOMIUIEKCHOCTI;

0) THY4KOCTI;



B) aJIallTUBHOCTI;
T') corriaaizarii.

10. Sxmit npuHUUN nepeadayae 30ATHICTH TEXHOJOril 3a0e3mevYeHHs
KOHKYPEHTHHMX mepeBar eeKTHBHO BHKOHYBATH 3arajbHi Ta crneuu@ivyHi
(yHkuii ynpap/jiHHA B UK YIPABJIIHHA MIANPHUEMCTBOM?

a) CUCTEMHOCTI Ta KOMIUIEKCHOCTI,

0) THYYKOCTI;

B) aJJalITUBHOCTI,

T') corriaai3arii.

11. SIki mapamMeTpu He BUKOPUCTOBYIOTH JI1 BUOKPEMJICHHA CTPATEri4YHOI
30HU rOCNOJAPIOBAHHA MiANPUEMCTBA?

a) MEepPCIEeKTUBHU 3POCTAHHS;

0) ouiKyBaHUM pPIBEHb HECTAOUIHLHOCTI 30BHIMIHBOTO CEPEAOBHILIA;

B) piBeHb 1HQIAUIKHUX OUIKYBaHb;

I') MEPCTIEKTUBU PEHTAOEIBHOCTI BUPOOHHIITBA MPOTYKITI.

12. SIki 3 HaBeJeHUX XaPAKTEPHUCTUK He JOIUIBHO BUKOPUCTOBYBATH NMPH
BHU3HAYEHHI CTPaTeriyHoi 30HN rocCNOAaPIOBAHHSA MiANPUEMCTBA?

a) O4iKyBaHHU 00OCAT TPOIaXy B MOTOYHOMY Ta MEPCIIEKTHBHOMY TT€pioIax;

0) 0COOMBOCTI PO3MOIUTY Ta peatizaiii mpoaykKilii (ToBapis, podiT, OCIYT);

B) IUHAMIYH1 XapaKTePUCTUKU PUHKY (CTaOUIBHUHN, 3pOCTAIOUNN);

I') piBE€Hb MOJTITHIHOT 0013HAHOCTI CYO’ EKTIB PUHKY.

13. Slki 3aBaaHHS He HAJIeKaTh /10 iHBECTHLiHHO-eKOHOMIYHOI cTpaTerii,
CNPSIMOBAHOI Ha 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEeHTHHX MepeBar miinpuemMcrBa?

a) ONTUMI3aIis CTPYKTYpHU KamiTanay, piBHS (IHAHCOBOTO KOHTPOJIO Ta
(hiHaHCOBOT TUCITUILTIHU;

0) migBuieHHS e(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAaHHS BJIACHUX Ta 3ally4eHHX
(biHAHCOBUX peCypciB;

B) TMOCWJICHHS PErIaMeHTOBAHOCTI TPYAOBHX BIJHOCHMH MK KEPIBHUIITBOM
MIIPUEMCTBA Ta TPAI[iIBHUKAMH,

I') onrTuMi3alis piHaHCOBOT'O CTaHY 1, SK HACIIOK, MIJBHIICHHS 1HBECTUIIIMHOT
MpUBa0IUBOCTI.

14. SIki pe3yJIbTATH He MOKYTh OYyTH JOCATHYTI MiAMPUEMCTBOM y MeXKax
peaJtizamii iHBeCTHIIIITHO-eKOHOMIYHOI cTpaTerii 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHHX
nepesar?

a) BUIIMU pIBeHb €QEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS KamiTaly (BJIaCHOro Ta
3aJIy4€HOT0), 3a0€3MeYEHHS IHTEPECIiB BIACHUKIB, KEPIBHUIITBA, MMPAIlIBHUKIB;



0) mocTyn A0 OUIBIIOI KUIBKOCTI PUHKIB (PIHAHCOBUX PECYpPCiB, MOKIUBICTH
BUKOPHUCTaHHS OLIBILIOI KIIBKOCT1 BUAIB (DIHAHCOBUX PECYPCIB;

B) 3pOCTaHHS Yy4yacTl B PEryJjlOBaHHI COLIATbHO-TPYAOBUX BIIHOCHH
JEp’KaBHUX 1 BIIOMYHX CTPYKTYP;

T') BUIIUH pIBEHb IHBECTUIIINHOT TPUBAOIUBOCTI, (PIHAHCOBOI MPO30POCTI.

15. Slkmii opraHizauiiiHuii eJileMEHT € OCHOBOIO iHTerpauii TeXHOJOril
3a0e3neYeHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar y 3arajbHy CHCTeMY YIPABJIiHHA
MiINPUEMCTBOM ?

a) Tepepo3Moall MOBHOBAXKEHb IIOAO0 3a0e3MeyYeHHs] KOHKYPEHTHUX MepeBar
MDK OKpPEeMHMH MIAPO3JiIaMUd Ta IMOCAJOBUMHU OCOOaMH, IO CHPSIMOBAHMMA Ha
3a0e3MNe4eHHs] BUKOHAHHS BCIX (PYHKIINA 3a3HAYEHOIO YNPaBIiHHSA Ta YHUKHEHHS
nyOtoBaHHS 000B’ A3KIB;

0) 3ampoBa/DKEHHS BIPAAHUX (OPM OIJIATH Mpalll 3ajeXHO B ydacTi B
yIpaBIliHHI PO3BUTKOM ITiIITPUEMCTBA;

B) MIZATOTOBKA IHBECTULIIMHUX MPOEKTIB VISl IePKABHUX 1 BIIOMYUX CTPYKTYD
I0JI0 CIUIBHOTO PO3BUTKY COINIAIBHOTO Ta 1HTEICKTYaJbHOT'O BHJIIB KamiTajay Ha
TEPUTOPIAX PYHKIIOHYBAHHS MIATPUEMCTB;

r) IHILIIOBaHHS CTBOPEHHS IHpOrpaM pPO3BUTKY JEpP>KaBHO-IPUBATHOIO
COLIIAIBHOT'O MTapPTHEPCTBA.

Tema 6. Cucrema Ta mpouec yNnpapJdiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MiANPUEMCTBA

ITuTanHs 1J151 00roBOPEHHA

1. YuHHUKK, 1[0  BU3HAYAIOTh  PIBEHb  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
iAIPUEMCTBA.

2. MeTtonu OIiHKH PIBHS KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCTI MANPUEMCTB.

3. CUCTeMHO-TIPOLIECHUI MIAXIJ 10 yMPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MIIPHEMCTRA.

4. Cnemugiuyai 0coOIMBOCTI 3a0€3MEUeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
Oi3Hec-opraHizaiii pisHUX THUIIIB.

5. [lpuHmunu ympaBiaiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TMIAMPUEMCTBA Ha

CBITOBOMY PUHKY.

6. Anamiz (iHAHCOBOTO CTaHy MIAMPUEMCTBA SK IHCTPYMEHT ITiIBUIICHHS

HOro KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI.

1. Etanu i mpoueaypu mpoliecy yrpasiaiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO
MIAMPUEMCTBA.
8. Cnenudiuai 0coOJUBOCTI 3a0€3MEUYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

013Hec-opraHizailiii pi3HUX THUITIB.



9. Opranizaniss NPUHRHATTA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHHUX YIPABIIHCHKUX
pIllIEHb, KOHTPOJIIO 1 CTUMYJIIOBaHHS iX peani3alii.

TecTOBIi 3aBIaHHA

1. SIxa MeTa ynpaBJliHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiinpuemMcTBa?

a) MONIMIIEHHA JeMorpadiyHoi cutryamii Ha TepuTopii (YHKIIIOHYBAHHS
MIIPUEMCTBA;

0) 3a0e3MeyeHHs KUTTE3AATHOCTI Ta CTANIOr0 (PYHKI[IOHYBAHHS MIANPUEMCTBA
3a OyIb-SIKUX €KOHOMIYHUX, MOJITUYHUX, COLIAJbHUX Ta IHIIUX 3MIH y HOTO
30BHIIIHBOMY CEpEIOBUIIL];

B) PO3LIMPEHHS MPaB Ta CBOOO/ CIOXKUBAYIB MPOIYKIIIT MIMPUEMCTBA;

I') VYAOCKOHAJEHHS JOTOBIPHUX B3Aa€EMOBIJHOCHH 13 TOJITUYHUMHU Ta
OJIaroitHUMHU OpTaHizaIlisIMH.

2. Sxum € 00’ekT ynpaBJdiHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
nianpuemcrsaa?

a) CTPYKTYpHI 3MiHM KOHKYPEHTHOTO CEpEJIOBHUIIA Y 3B’S3KY 3 ITiIBUIICHHIM
PiBHS JIep>KaBHOT'O KOHTPOJTIO TI0JIATKOBHX 3000B’ 13aHb;

0) CyKYIHICTh (hIHAHCOBO-CKOHOMIUHUX IIpOrpaM IMiANPUEMCTBA IIOJ0
MOJTIMIIIEHHS COIIabHOI BIAMOBIAATBLHOCTI HA PUHKY;

B) yyacThb MIANPUEMCTBA Y JEpKABHUX MporpamMax 13 MOJINIICHHS
TEPUTOPiAIbHOT IHPPACTPYKTYPH TEpUTOPIi PYHKITIOHYBAHHS;

I) piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTi, HEOOXIIHMM 1 JOCTaTHIA s
3a0€3MeUeHHs]  KUTTE3ATHOCTI  MIANPUEMCTBA SK Cy0O’€KTa E€KOHOMIYHO1
KOHKYpPEHIIii.

3. Jlo cy0’exTiB ynpaB/liHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiIMPHEMCTBA
He HAJIeKATh:

a) BIACHUK ITIANPUEMCTBA;

0) JMiHIHI MEHEKEpH ONEPAIITHUX MIIPO3UTIB MIAIPUEMCTBA;

B) OyraroifiHi Ta rpoMaIChKi OpraHizarii;

T') Iep>KaBHI Ta BiIOMY1 yIPABIIHCHKI CTPYKTYPH ¥ OpTaHu.

4. Axi Pynkuii He BHKOHY€ cucrema yIpaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiAnpuemMcTBa?

a) TJIaHyBaHHS;

0) MiIeBCTaHOBJICHHS,

B) €KOJIOT1YHOT'O KOHTPOJTIO;

') MOTHBAITIA.



5. 3aBaskm fAKii pyHKUIT 3a0e3Me4yeThcsl BAUKOPUCTAHHS MOTHBALIHMX
(K €eKOHOMIYHMX, TaK i NCHUXOJOIIYHMX) PeryJsTOpPiB aKTUBHOCTI Cy0’€KTIB
YIPaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO MiAIPUEMCTBA?

a) MJIaHyBaHHS;

0) IJICBCTAaHOBIICHHS;

B) €KOJIOTTYHOT'O0 KOHTPOJIIO;

I') MOTHUBAITIS.

6. Sxi npuHOMOM He € 0a30BUMH Yy CHCTeMi yHpaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANpuemMcTBa?

a) CUCTEMHOCT! YIpaBiiHHS, LUILOBOI CHPSMOBAHOCTI, THYYKOCT1, HAYKOBOIi
OOIpYHTOBAHOCTI yNPAaBIIIHHS;

0) PMHKOBOI Opi€HTAIlll, €TATHOCTI, 3ICTABHOCTI YIPABIIHCHKUX PIIICHb MPH
aHaui3l ix BapiaHTiB;

B) 1HJEKcallli, caHailii, JeBajabBallii, KOMILIEKCHOTO JePKaBHOT'O KOHTPOJIIO;

r) 0araToBapiaHTHOCTI, KOMIUIEKCHOCTI, 30€peXeHHS Ta PO3BUTKY
KOHKYPEHTHHX TepeBar miAnpueMcTBa.

/. 3a AKMM NPHUHIUIIOM MepeAdaYa€cThCsl reHepalisa aJbTePHATHBHHX
BapiaHTIB PO3BHUTKY noaii npu cucremi yIpaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MiAnpuemMcTBa’?

a) €IHOCTI Teopii Ta MPAKTUKW YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HiAPUEMCTBA;

0) 30epexeHHs Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX IepeBar MiAnpueMCTBa;

B) OaraToBapiaHTHOCTI;

I') pa)KyBaHHs 00’ €KTiB yIIpaBJIiHHS 3a iX Ba)KJIHUBICTIO.

8. Slkmii 0JIOK He HAJEKHUThb [0 CXeMH OpraHi3auiiiHo-eKOHOMIiYHOIo
MeXaHi3My CHCTEMH YNIPABJIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANpUeEMcTBa?

a) BUOIp KOHKYPEHTHOI cTpaTerii minmpueMCTBa;

0) indopmarririne 3a0e3NeYeHHs] CHCTEMH BHYTPIITHBROTO yIPABIIiHHS;

B) pedopmyBaHHS CHCTEMH YIOpPaBIIHHA MEPCOHAIOM 1 TPYIOBOIO
MOTHBAILII€IO;

r) O/DKETyBaHHS TpOrpaM CTBOpeHHS (oHIy OJarofiitHoi JT0moMoru
HACEJICHHIO 3 HU3bKUM PIBHEM JOXO/IB.

9. OOepitp ckiaamoBi  (kputepii) MexaHi3mMy  3a0e3nedeHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiINMPUEMCTBA:

a) KaJpoBa, MafHOBA, TOBapHA, OpraHi3alliifHa;

0) muBepcudikamii Ta MIaHyBaHHS BUPOOHHUIITBA, pPEOPraHizaIlisi CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO OOJIIKY ¥ aHami3dy, YJOCKOHAJEHHS BHYTPIIIHBOTO (iHAHCOBOTO
MEHEI)KMEHTY;

B) MapKeTHMHroBa, ()IHAHCOBO-IHBECTHIIINiHA, CHJIOBa, I1HHOBAIlIHA,
colfiajibHa, TEXHIKO-TE€XHOJIOI19HAa, JIOTICTUYHA ITIICUCTEMH;

') KOMIUIEKCHICTh, THYUYKICTb, €TAlHICTh, PUHKOBA OPl€HTALII].



10. Sxmii 3 eTamiB  ONIHIOBAHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiINPUEMCTBA € Mepum?

a) BU3HAYEHHS METHU KOMIUIEKCHOTO OLIIHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIIPUEMCTBA;

0) pO3paxyHOK IHTErpaIbHOTO TIOKa3HUWKA KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
MIIPUEMCTBA;

B) (hopMyBaHHSI Ta cucTeMaTH3allisl MOKA3HUKIB JJIA PO3paxXyHKY Hapamerpa
OLIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA;

I) BHU3HAYEHHS  KOJla  MIJIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 3  ypaxyBaHHSIM
KpUTEPiaIbHUX O3HAK.

11. SAki kpuTepiaJbHi 03HAKH He € BAKJIMBHUMH /JIsi BU3HAYEHHS KOJIa
NiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB y npoueci OLiHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI miAnpuemcra?

a) IIEHTUYHICTh MPOQLIIO AUIBHOCTI 3 ypaxyBaHHSIM IIMPOTH, MIMOUHU Ta
CTaJIOCT] aCOPTUMEHTY TOBAPHOT MPOIO3HUIIIT;

0) NOPIBHSUTBHICTH (ha3 )KUTTEBOTO LIUKITY MIAMPUEMCTB Ta HASBHICTh IOCTYIY
1 PIBHICTb MOJIMBOCTEH MI0JI0 PECYpCHOTO 3abe3nedyeHHs MiJIPUEMCTBA B
PUHKOBOMY CEepeIOBUIIL];

B) TEXHOJIOT1YHA CTPYKTYpa BUPOOHMYMX 1HBECTHUI[INA Ta HEOOXIIHUM TX 0OCsT
JUTSL peastizallii mporpam po3BUTKY;

I') €IUHUA BHYTPINIHHOPETIOHATBRHUM PHUHOK MISNIBHOCTI ab0 HOro mneBHUMH
CETMEHT, BU3HAUECHUH y MeXax pailoHy.

12. o skoi CcKJIAJ0BOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MinmpueMcTBa
HAJIEKATh TaKi MOKA3HMKHU, IK 000OPOTHICTH TOBAPHMX 3amaciB, koediumieHT
CTIHKOCTI acOPTHMMEHTY TOBapiB, CepeaHiii IHAeKC IiH ToOBapiB, HIUPOTA
ACOPTUMEHTHUX MO3ULii?

a) KaJIpoBoOf;

0) ToBapHOI,

B) (iHAHCOBO-1HBECTHUIIIHHOT;

') MaliHOBOI.

13. Jlo sikoi CKJI2A0BOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANMPHEMCTBA
HAJIEXKATh TaKi NMOKA3HMKHU, K (POoHHZ03a0e3Ne4YeHiCTh, IHIAEKC MOCTIHHOrOo
aKTHBY, Koe}ilieHT a0COTI0THOI JIKBIIHOCTI?

a) KaJpoBofi;

0) ToBapHOT,

B) iHAHCOBO-1HBECTHUIIIHHOT;

') MaliHOBOI.

14. Sxumum ™MeTOogaMH He 3AIMCHIOIOTH TNPOrHO3YBAHHS CTaHY
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI mignpuemcra?

a) EeKCIIePTHOTO OI[IHIOBAHHS,

0) excTpamnoJisii;



B) IPaBOBOI'O PETYJIIOBAHHS;
r) IHTYIii.

15. OOGepiTh BU3HAYEHHSI, fIKe HAWOLILII NMOBHO BHCBITJIIE CYTHICTH
MOHSATTS «KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTH MiANPHEMCTBA»:

a) METOJ, 10 I'PYHTYETbCSI HAa BU3HAYEHHI HOPM BUTpAT PI3HUX PECYpCIB 1
3a0e3MeueHHl Ha L1 OCHOBI HEOOXIHOTO BUITYCKY IMPOIAYKIIIi;

0) cBiIOMO OOIpyHTOBaHE BHU3HAYEHHS Ta MIATPUMAHHSA HEOOXITHUX
POMNOPILI PO3BUTKY MiIMIPUEMCTBA;

B) CYKYIHICTh CHEI[laJIbHUX 3HaHb 1 MPAKTUUYHUX HABUYOK, 110 BU3HAYAIOThH
CTYIIHb MIATOTOBJIEHOCTI MpPAaIliBHUKA 1O BUKOHAHHS MpodeciitHux (yHKIIH;

I) TMEeBHUM AacmeKkT MEHEIKMEHTY [MIJNPUEMCTBA, CHOPSIMOBaHUN Ha
(opMyBaHHS, PO3BUTOK Ta peaji3allil0 KOHKYpPEHTHHX NepeBar Ta 3a0e3ledeHHs
KUTTE3AATHOCTI MIJIPUEMCTBA SIK CY0’ €KTa €KOHOMIUHOT KOHKYPEHII1.

Tema 7. IlporpamMu  miABHIIEHH  KOHKYPEHTOCHPOMOMKHOCTI
NiANPUEMCTBA

IuTtanHs 151 00rOBOPEHHA

1. Konmneniriss po3poOku Ta 3a0e3MeueHHs peajizailii mporpamMu IiIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MIATPUEMCTBA.

2. Eranu po3po0ku nporpaMu miABUIIESHHS KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI.

3. KoHkypeHTHa moJliTHKA IepKaBU Ta HANPSIMU 11 peTyJIIOBaHHS.

4. Mertoam 3aXuCTy KOHKYpEHIlli. AHTUMOHOIIOJIbHE PETYIIOBAHHSA: CYTHICTh
Ta METOJIH.

5. AHaii3 KOHKYPEHTHOTO CEpe/loBUIIa B YKpaiHi Ta HOro peryatoBaHHS.

6. XapakTepHi 0COOIUBOCTI CY4aCHOT'O CTaHY MIKHAPOIHOT KOHKYPEHIIii.

7. MapKeTUHTOBUI, CUCTEMHUM, IHHOBAIIWHUMA, TJIOOATBLHUM, CUTYaIlIiHHM,
KOMITJIEKCHUN MIXO0U 0 OI[IHKH MIKHAPOIHOI KOHKYPEHIIi.

8. Etanu po3poOku mporpamMu miABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

9. BiTum3HssHuid  migxig g0 3a0e3leueHHsS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HAI[lOHAJbHOT EKOHOMIKH.

10. MixHapoHu JIOCBIL peanizarii nporpam IABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

TecTOBi 32aBI1aHHA

1. O0epiTb BH3HAYEHHSH, sIKe HAHOLIbII MOBHO XapaKTepH3y€ CYTHICTh
NMOHATTSH «mporpama NiABUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiANPUHEMCTBA:

a) CYKYIHICTh BJIACTUBOCTEH Ta XapaKTEPUCTUK MPOAYKTY, KOTpP1 HAJAIOTh
oMYy 371aTHICTh 3aJI0BOJILHSITH BCTAHOBJIEHI a00 nepeadadyBaHi moTpeou;



0) 00OB’A30K I1HAMBIAA BUKOHYBAaTH BIANOBIAHI TMOJITHYHI, IOPUIUYHI Ta
MOpaJibHI BHUMOTH, $SIKI BCTaHOBIIIOIOTBCS CYCIUIBCTBOM, JEPKABOIO YU
KOJIEKTUBOM;

B) OpraHi30BaHUWI KOMIUIEKC pOOIT, CIOPSIMOBAHMM HAa BUPILICHHS 3aBJAHHS
11010 MiABUIIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA, BAKOHAHHS KOTPOTO
0OMEKEHO B 4Yaci, a TaKOX OB’ S3aHO 31 CIIOKUBAHHSAM KOHKPETHHX ()1HAHCOBHX,
MaTtepialbHUX 1 TPYJOBUX PECYPCIB;

I') 30BHIIIHS HEraTUBHA peakiis 3 00Ky CyCHIJILCTBA HA HOPMONOPYLIYIOUl JTii
cy0’ekTa, MO pPYHHYIOTh COIllaJbHY KOMYHIKaIlllo, 1 JIETITUMHA CoIliajbHa
BIJINOBIAb HA HEMPUITYCTUMY MOBEIIHKY Uepe3 peanizaliio IPUHIIUIY MOKapaHHS.

2. Slka xapakTepHa O3HAaKa He BJIACTHBA MNporpamMi MNiJABHIICHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI miAnpuemcra?

a) CKJIaJHa oOpraHizaiiiiHa CTpyKTypa (3aJy4€HHsS BEJIHMKOI KITIbKOCT1
BMKOHABIIIB 1 OpraHizailis ix koomnepariii);

0) HEBUKOHAHHSI KEPIBHUIITBOM MPABOBUX HOPM 13 3a0€3MEeUeHHsI HAJICKHUX
YMOB Mpallii;

B) CKJIa/IHA IMHaMiKa (YHKIIOHYBaHHS Ta BEJIUKI TEPMIHU PO3POOKU;

') CYTTEBI PU3UKU YCIIITHOTO BUKOHAHHS.

3. O0OepiTh BU3HAYEHHSI, IKe HANOIbII MOBHO XapPaKTepPH3y€ CYTHICTH
MOHATTS «YNPABJIHHSA MPOrPpaMoOl0 MiABHIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiANPUEMCTBA:

a) MIATOTOBKA 1HBECTUIIIMHUX MPOEKTIB VIS IEPKABHUX 1 BITOMYUX CTPYKTYP
IOJI0 CHUIBHOTO PO3BUTKY COLIAIbHOTO Ta I1HTEJNEKTYaJbHOTO KamiTaly Ha
TEPUTOPISX PYHKIIIOHYBAHHS MiPUEMCTB;

0) 30BHIIIHA HETATUBHA PEaKIlisl 3 00Ky CYCIUILCTBA HA HOPMOIOPYIITYIOY1 /111
cy0’ekTa, 10 pYHHYIOTh COIAJIbHY KOMYHIKAIlifo, 1 JIETITUMHA ColliajJbHa
BIZIMIOBIAb HA HEMPUITYCTUMY TIOBEIIHKY Yepe3 peasi3alliio IPUHIIUITY TOKapaHHs;

B) MHCTEITBO KOOpPJMHAIlT JIFOACBKUX 1 MaTepiaJbHUX PECYpPCIB MPOTATOM
pO3poOKM Ta pearnizaimii mporpaMy MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ISt
JIOCSITHEHHS BU3HAYEHUX Yy MPOrpaMi pe3ysbTaTiB MO0 CKIaay Ta 00’emy poOir,
BapTOCTi, 4acy, SKOCTi, IIJTLOBOTO PIiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta pPIiBHS
3aJI0BOJICHHSI YYaCHUKIB MPOTPaMU;

I) XapaKTepUCTUKA, SKa BiMOOpa)ka€ BIAMOBIAHICTh TEBHOI MPOMYKIIii
KOHKPETHUM TMOTpedaM CMoXuBaya, IO OXOIUTIOIOTH IepeBard il BUMOTH O
CMOKMBYUX BJIACTUBOCTEM MPOJYKIIlI Ta BUTPATU HA il MpUAOAHHS MOPIBHAHO 3
KOHKYPEHTHOIO TIPOAYKITIEI0, TPEICTABICHOIO0 HA PUHKY B TIEBHUW MOMEHT 4acy.

4. SIxknii NPUHLNI He MOKJIAJA€THCA B OCHOBY YIIPaBJIiHHA PO3pPO0KOIO Ta
peajizanicl0 NporpaMM MiABUIIEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOHOCTI  Iia-
npuemMcraa?

a) JOTpUMaHHA  TEpPMiHIB Ta  30aJaHCOBAHOCTI  pecypciB,  WIO
BUKOPHUCTOBYIOThCS,



0) BIJAMOBIIANBHICTH MPAIIBHUKIB 3a PIlIEHHS IXHIX KEPIBHUKIB Y MpoIEeCi
peainizanii nporpamu;

B) OpraHizailisi €¢AMHOTO KepyBaHHS Ha BCIX CTaAlsX po3pOoOKHM Ta peanizauii
MIPOrpamu;

I') KOMIUIEKCHE BpaxyBaHHS IHTEPECIB YCIX 3aIy4eHHX 1 3al[IKaBICHUX CTOPIiH,
a HacamImepe — yYaCHUKIB IPOTrpaMHu.

5. 5SIki 3ac00M He BUKOPMCTOBYIOTHCH HA MIANPHEMCTBI JAJIs1 MiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI?

a) peopraHizaimis JEpXKaBHUX CIYXO KOHTpPOJIO MIANPUEMHHULIBKOT
TISTBHOCTI;

0) KOILITH MpAIIBHUKIB Ta iX CiMeH, Kl BUABWIM Oa’kKaHHS B3STUM y4acTb Y
HarpoMa/KEeHHI 1 po3MoAlIl MPUOYTKY MiANPUEMCTBA;

B) Y4acTh y J€pKaBHUX IporpaMax pPO3BUTKY IH(PACTPYKTYpU TEpUTOPIi
(GYHKIIOHYBaHHS;

r) T[POMHCIOBUN IHXUHIPUHT, po3poOka Ta peaiizallii MOporpam
IHBECTHUIIMHOT AISTILHOCTI.

6. ki opranizaniiini ¢popmMm He MOXKYTH OyTH BIPOBa/KeHI
NiANPUEMCTBOM /ISl MiIBUIIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMO0KHOCTI?

a) IHCTHUTya i3allis COLIAJBbHOTO TapTHEPCTBA Ta NepexiJ A0 TapugHOI
CUCTEMU KOJIEKTUBHO-JIOTOBIPHOTO PETYIIOBAHHS 3alHATOCTI Ta OIUIATH Tpalli;

0) 3ampoBaKEHHS OpraHi3alliiHO-CTPATEeTIYHOTO MIAXOMYy JO YIpaBIiHHS
PO3BUTKOM TPYJOBUX BIIHOCHH;

B) TMOBHa O€3BIAMOBIAANBHICTh (YHKIIOHATBHUX MIAPO3AUTIB  TEpea
KEepIBHUIITBOM IMIATIPUEMCTBA Y O13HEC-TIpoIiecax;

I') YIOCKOHAJICHHsI Ta Y3TrOJ)KCHHs OpraHizalliifHoO-1paBoBuX ¢opMm Oi3Hecy i
3aHSTOCTI.

7. YV gakiii chepi He Moxe Oyrm 3a0e3medeHe MiIBUIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mignpuemcra?

a) YIpaBIiHHS JIOJACBKUMH PECYypCaMu;

0) 3acTOCyBaHHS HACCJICHHSIM I'POMAJCHKHX 00’ €THAHb;

B) YIIPaBJIiHHS IHHOBAIIIMH Ta TEXHOJIOT15IMU;

') BAKOPUCTaHHA 1H(OpMaITii.

8. OO0epitp cmocoOm  NiABHIIEHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOMKHOCTI
NiANPUEMCTBA y CTPATEriYHOMY Nepioi:

a) MojJepHi3alig oOjagHaHHSA, BCceOIYHE B3HIKCHHS BHTpAT, 3MiHA
ACOPTUMEHTHO1 TOJIITUKH, OOTPYHTOBaHA PEKJIIAMHA TOJTITHKA;

0) 30UIbIIEHHA HAPOJKYBAHOCTI HACEJEHHS, TMOJINIIEHHS Jep>KaBHOT
COIIaJIbHOT MOJIITUKY, MiJIBUIIEHHS KYMIBEIbHOI CIIPOMOYKHOCT1 HACEICHHS;

B) 30UIBLIEHHS KUIBKOCTI MaJMX MIAMNPUEMCTB, CKOPOYEHHS MPIAMUX
1HO3EMHHMX 1HBECTHII1M, 3HKEHHSI P1BHS KamiTasi3allii mianpueMcTBa;



I') MOJIMIIEHHS TMOJAaTKOBOTO 3aKOHOJABCTBA, 30UIBIICHHS MiNPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB, MIABULIEHHS TPAHCIIOPTHUX BUTPAT.

9. 3aBasikm  AKHM  €KOHOMIYHMM  30BHIIIHIM  mepelyMoOBam
PO3NOYUHAECTHCH po3podKa nporpamMu MiIBUIEHH S
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI miAnpuemMcra?

a) WBUAKANA HAYKOBO-TEXHIYHHUI PO3BUTOK, BUHUKHEHHSI HOBUX TEXHOJOTIH 1
TOBapiB-3aMIHHMKIB, MMIJIBUILEHHS BUMOT J0 cepTUdIKallii NpOAYKIIi B ramy3i;

0) cropusTiMBa AJs PO3BUTKY Tally3l MOJITHKAa OpPraHiB BIAId, 3aXHCT
BITUM3HSHOTO BUPOOHHUKA, 3aKOHO/1aBY1 OOMEXKECHHS;

B) AemorpadiyHa CHUTyallis, 3MiHa MNOTped 1 KyIIBEJIbHOI CIPOMOKHOCTI
CIIO’KMBAaYiB, HasIBHICTh KBaJIi)ikOBaHOI poOOUOi CHIIH;

I') BUHMKHEHHS HOBUX TOBAapHUX PHUHKIB, MIJBUIIEHHS BUMOT 0 SKOCTI
OPOAYKIli, 3arOCTPEHHS] KOHKYPEHIIli, 3aBEpIICHHS KUTTEBOTO LUKIY MPOAYKIII,
AKTUBHA 1HBECTHUIlIIHA ITOJIITHKA.

10. 3aBasakm saxkuM  ¢GiHAHCOBMM  BHYTPIIIHIM  NepeayMoBaM
PO3MOYUHAETHCH po3podka nporpamMu MiIBUIEHH S
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mignpuemMcrea?

a) YCBIJIOMJICHHSI MEHEI)KEPOM HEOOXITHOCT1 BIPOBAKEHHS MPOrpaMu Ta il
HiATPUMKA BHUIAM KEPIBHUIITBOM, HAasSBHICTh a00 BHOKPEMJICHHS IICHTPIB
MPUAHATTS pillleHb, TCIICHTpaNI3allis YIIPaBIiHHSI;

0) BIAMOBIOHE KOJO HASBHHUX TEXHOJIOTIM; 3HAHHS HOBITHIX TEXHOJIOTI;
BEeJMKUN HAYKOBUW TMOTEHIlA]; JOCTaTHIM pIBEHb TEXHIYHOI MiJATOTOBKH
BUPOOHUIITBA; IPYHTOBHA KOHCTPYKTOPCHKA MIATOTOBKA;

B) HAsSBHICTH JIOCTATHHOI KUIBKOCTI BJIACHUX Ta/ab0 3allydeHHX KOIITIB Ha
BIIPOBAKEHHSI HOBUX PO3pO0OK, (hiHAHCOBA CTAOUTHHICTHh T4 HASIBHICTh HATIMHUX
(biHaHCOBUX MMAPTHEPIB,;

) AakTHMBHAa YyYacTh TEPCOHAly B Mporpami, KOMIIETCHTHICTb 1
npodecioHaai3M, TOTOBHICTE JI0 3MiH, THYUYKICTh Ta IUIICHICTh Oa4eHHS MPOOIIeM.

11. OOepiTp mnepeaymMoOBY, SIKa He BH3HA4Ya€ HeOOXiAHICTL s
NiANPpUEMCTBA MiBHILYBATH KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh, BPaxoBYW4YH ii
eJIeMEeHTHHUH CKJIaa:

a) BUIIE KEPIBHUIITBO MIAMPHEMCTBA Ma€ OyTH TMOBHICTIO BiJJaHUM 1€sIM
pPOrpamu;

0) Ha BCIX Oprafi3alifHMX pIBHAX ITOBUHHO 3a0e3MedyBaTUCS TIOBHE
PO3yMIiHHS IUJIEH Ta 3aBAaHb MPOTPAMH,

B) IporpamMa Ma€ BIAMOBIIATH TONITHYHIA Ta COIIaIbHO-SKOHOMIYHIN
CUTYaIIisIM B KpaiHi;

r) mporpama MOBMHHA OyTH MIAKPIIUICHOK MNPaKTHYHUM Ta HECKIaJHUM
THCTpYMEHTApIEM JJIsl BUMIPIOBAHHSI Ta OI[IHIOBAHHS JOCSITHYTHUX pE3yJbTaTiB, a
TaKOX KOHCYJIbTAI[IHHUM 320€31CYCHHSIM.



12. Sxkmii 3 eramiB € mepmwiuM y Ppo3podui nporpamMu mNiABHILIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI mignpuemcra?

a) hbopMyITIOBaHHS CTpATerii peanizallii mporpamus;

0) BU3HAUYECHHS Ta BIOPSAIKYBAHHS MPIOPUTETHOCTI LLIEH;

B) OLIIHIOBaHHS OYIKYBaHOi €()eKTUBHOCTI 3alIPONIOHOBAHUX 3aXO0/I1B;

I') IUIaHyBaHHS J1i 1 BU3HaUeHHs (a3 mporpamu.

13. Ha sikomy erami 37iliCHIOETbHCS MOCTAIHHA JeKOMIIO3ULIA MpoLeCcy
peaJtizamii nporpamMmu MiABUILCHHS KOHKYPEHTOCIPOMO0KHOCTI
nignpuemcraa?

a) hopMyJIOBaHHS CTpATeriid peasnizallii mporpamu;

0) BU3HAYECHHS Ta BIOPSAIKYBAHHS MPIOPUTETHOCTI LLIEH;

B) OLIIHIOBAHHS OYIKYBaHO1 €()eKTUBHOCTI 3alIPONIOHOBAHUX 3aXO0/l1B;

I') IUIaHYBaHHS 11 1 BU3HaYeHHs (a3 mporpamu.

14. O0epiThb iIHCTPYMEHT, AKHIl He BUKOPUCTOBYETHCSH Y CTPYKTYPYBaHHI
NPOrpamMu MiIBUIIECHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPHUEMCTBA:

a) IepPEeBO PU3HKIB,;

6) SWOT-anamniz;

B) IEpEBO BapTOCTI;

') MaTPHIIS BiJMOBITAIIBHOCTI.

15. SIkmii 3 eramiB € 3aBepIIAJILHUM Y PO3po0Ui NMporpamMu miIBUILEHHS
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI mignpuemcTBa?
a) hopMyITIOBaHHS CTpATeTrii peasizallii mporpamu;
0) BU3HAUCHHS Ta BIIOPSAIKYBAHHS MPIOPUTETHOCTI ILICH;
B) OIIiHIOBaHHSI OUIKyBaHO1 €()EKTUBHOCTI 3aIPOMOHOBAHUX 3aXO0/IIB;
I') IUIaHYBaHHS Jii 1 BU3HaUYCHHS (a3 MPOTrpaMH.

Temu NPAKTUYHHUX 3AHATH

Ne KinpkicTs
o/ Ha3zsa ta ctuciuii 3MicT po6oTH Meta poboTu Lo
1 Pospaxynok IMOKA3HHUKIB ominku | OuiHuTH IHTEHCUBHOCTI 1
KOHKYPEHTHOTO cepe/loBUIla | KOHKYPEHTHOI O0OpoThOM y ramysi.
HIANPUEMCTBA. Oco6nuBocti | Po3paxyHok NOKa3HUKIB
(dopMyBaHHS ~ CTpaTeriyHoOl  MO3MILIi | KOHIEHTpalii pUHKY
HIAPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY
Cepe0BHIII
2 [IpoBeneHHs MOPIBHSIBHOI MIAarHOCTHKHU | BUBUUTH 0COOMMBOCTI aHANITUYHOT 1
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPHUEMCTB- | 1 rpagiqHoi OIIIHKU
CYIEpHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HiANPUEMCTBA Ta 11 IHTepIpeTaris




3 Bu3HaueHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI | 3aCBOITH ~ METOIM  3JIMCHEHHS 1

OPOAYKIil mMmignmpueMcTBa Ta (aKTOPIB | KOMIIEHCAIHHOT Ta
BIUITUBY HAa KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTh | HEKOMIIEHCAIIHHOT OI[IHKH
MPOIYKIIiT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
PO TYKITi1

4 O1iHIOBaHHS e(EKTUBHOCTI BUKO- | BuBunT; MeTomnMyHi ITiAXOOM 10 1
PUCTAHHSI IEPCOHATY MIAMPUEMCTBA OI[IHKH TIEPCOHAITY ITiIIPUEMCTBA

5 | OuiHroBaHHs  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI | 3acBOITH BUKOPUCTAHHS 1
TOPriBeIbHOI ~ MapKkk  Ta  po3poOKa | IHTETPAIBHOI ~ MOJIENI  OIHKH
KOHKYPEHTHOT KapTh PHUHKY 3a | KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

pe3yibTaTaMyd BUKOPUCTAHHS KOHKYPEHT- | TOPTiBEIbHOI MapKu
THHX IIEpeBar TOPriBeJIbHOT MapKH

6 | BusHaueHHs KOHKYPEHTHHX CTparerii y | BuBuurtu 0COOJIMBOCTI 1
cdepi BEJIUKOTO CTaHIApTHOTO | (OpMyBaHHS cTparerii
BUPOOHMIITBA Ta y chepl MaTIOro OI3HECY | KOHKYpEHI[iI Ha CBITOBOMY PHHKY
Ta cdepi 613HeCy

Bceboro 6

Ipuxkaaau 3aBaaHb 1Jis PO3B’sI3yBaAHHA

3aganHs 1. Ha ocHoBI maHux (iHAHCOBOi 3BITHOCTI BHU3HAYHTH
koedirienT GiHAHCOBOI HE3aJEKHOCTI Ta KOHIIEHTpAIlll 3aTy4YeHOro KariTaiy 3a
TPU POKH JiSTIBHOCTI IMANPUEMCTBA, OGOPMUTH TaOJIUII0 JAWHAMIKK Ta
NpoaHalli3yBaTH OTPUMaHi pe3yJIbTaTH.

[TinroTyBaTi aHAIITUYHY 3alUCKYy pajl IUPEKTOPIB IHBECTHUIIIMHOT KOMIIaH11
Ipo JOIUIBHICTh 1HBECTYBAHHS, 3 TOYKH 30py (HIHAHCOBOI CTIMKOCTI 00’€KTa
IHBECTYBaHHS.

3apmanns 2 Jlng TpboX MIANPHUEMCTB po3paxyBaTu iHAekc [ipuimana-
I'epdingansa, sAKmo BiOMO, MO0 MiANPHEMCTBO A 3aiimae 45% puUHKY,
nianpueMcBo b — 27%; perrta puHKY HaJCKUTh MIAIPUEMCTBY B.

3apmanas 3. OxapakTtepusyBaTu (aKTOpH, IO BU3HAYAIOTH TOCTPOTY
KOHKYpPEHTHOI OOpOTHOM, ¥ HampsMKH IX BIUIUBY MJs1 (HapManeBTUYHOTO
MIIPHEMCTRBA.

3aBmanns 4. 3a BUOOPOM CTyACHTA MPOBECTH JIArHOCTUKY TEBHOI Tary3i,
BUKOpUCTaBIIKM MeToauky M. Iloprepa 3 1OoTprUMaHHAM J1arHOCTUYHUX MPOLEAYD,
a came: 1. IIpodinp ramysi, ii 3arampHa xapakrepucTtuka; 2. OIiHIOBaHHSA
PYIIIHHAX CUJT PO3BUTKY Tamy3i; 3. OmiHIOBaHHS CUJ KOHKYpeHIlii; 4. JliarnocTuka
KOHKYPEHTHUX TO3MII MOiANPUEMCTB-CYNEPHUKIB; 5. AHam3 AiSIBbHOCTI
HaWOMMKYMX KOHKYpeHTIB; 6. BuszHaueHHs mpoBIigHUX (aKTOpiB yCHiXy, ix
oriHoBaHHs; 7. [lepCcrieKTUBY pO3BUTKY raiysi.



3aBganHs 5. 3riHO 3 IJIAHOM OPTaHI3aAIIHO-TEXHIYHUX 3aXO1B 3 MiABUIICHHS
edextuBHOCTI BUpoOHULTBa AT "MamoOyn" nependadaeTbcsi BUTOTOBIATH HOBUM
Ipec 3 BULUUMU T[OKa3HUKAMH TIOPIBHSHO 3 TPECOM, IO BHUITyCKaBCS
NIAOPUEMCTBOM J0 1LbOro. BHpoBajkeHHs Yy BUPOOHULTBO HOBOIO Ipeca
noTpedye M0JaTKOBUX KamliTalbHUX BKJIaneHb Ha cymy 204 Ttuc. rpH. lle mactsb
3Mmory 1opoky BupoOistu 400 npeciB. BanoBi Butpatu Ha BUPOOHUIITBO OJHOTO
npeca CTaHOBJATh 38 TUC. TPH., BIANYCKHA IiHA - 48 TUC. TPH.

OO6YHCTUTH PIUHY €KOHOMIIO Bij 30UIbIIEHHS MPUOYTKY, TEPMiH OKYIHOCTI Ta
Koe(DIlIEHT €KOHOMIYHOT €(EeKTUBHOCTI KaliTaJOBKJIA/JIE€Hb MPU BIPOBAIKEHHI Y
BUPOOHUIITBO Mpeca BUIIOL SKOCTI, SKIIO B1IOMO, 1110 co01BapTicTh 0a30BOi MOENI
npeca - 36,8 THC. TpH., IlIHAa peani3aiii - 46,5 THUC. TPH.

3aBnanns 6. Po3paxyBatu Koe(illleHT KOHKypeHTOocnpoMoxkHocTi ToBapy 1,
AKIIO 1HAEKC TeXHIYHUX napametpiB — 0,75. EKOHOMIYHI XapakTEepUCTUKU TOBApPIB
HaBeIECHO B TaOIuUILl.

No n/mt [Toka3zHukmu Tosap 1 KonkypeHnT
1 Iina, rpH 240 230
2 Butpatu nos’si3aHi 3 17 13
BUKOPHCTAHHSIM, TPH

3apnanHs 7. 3a JaHUMH TaOJUIN TTPOAHATI3yBaTH CTYIIHb OHOBJICHHS BHITYCKY
POJIYKIIii y 3BITHOMY POIII.

Ilokazumk IInan daxkrt
KinbkicTs BHAIB IPOIYKITii 50 56
Y ToMy 4HMCIIi HOBUX BHIIB 18 15
OO6csr BUpOOHHUIITBA, THC.TPH 3500 4100
Y TOMy YHuCIi HOBHX BHUIIIB, 1000 840
THC.TPH

3aBmanaa 8. Ha wm'scoxkomOinari 3ammaHoBaHo BurortoButu 200 tuc. 0aHOK
M'ICHUX KOHCEpBiB, y Tomy umcii 70 % Bumoro copty. Llina omuiei OaHku
KOHCEpBIiB mepmoro copty - 5,8 rpu, Bumoro - Ha 22 % Buma. BusHauutu
KOe(DIIiEHT COPTHOCTI MPOAYKIT MIANIPUEMCTBA Yy IUIAHOBOMY Tiepiofi W
JOCITINTH, SK BiH 3MIHHUBCS TOPIBHSHO 31 3BITHUM IEPIOJOM, SIKIIO Y 3BITHOMY
nepiofi koeirmieHT copTHOCTI cTanoBuB 0,95.

3aBganHa 9. 3a gaHUMH TaOJIWI[l BU3HAYUTH TEPMIH OKYITHOCTI JIOJATKOBHX
KaliTalOBKJIAJE€Hb 1 PIYHUHA EKOHOMIYHMM e(peKT BHUPOOHHMKA MOOYTOBOL
€JIEKTPOTEXHIKH 32 PaXyHOK BUITYCKY HOBOi MOJIEJ1 MOJIIMIIIEHOT SIKOCTI.

IToka3Huuk CTapa MOJCIIb Hosa Monens

Piynuii oOcsir BUYCKY MPOAYKIi, TUC.TPH 80 80




JlolaTKOB1 KamiTAIOBKIIAJCHHS, TUC.TPH - 400
Co01BapTiCTh OJIMHUII MPOAYKILi, TPH 165 205
Po3npiOHa miHa oAuHMIN TPOIYKIIii, TPH 180 225
HopmaTuBHuii koedinieHT eeKTUBHOCTI 0,15 0,15

3aganna 10. 3a gaHuMu TAOMMIN OIIHUTH MApPKETHUHTOBHUM IMOTEHIAT

¢ipmu. MakcuMaabHO  MOKJIMBAa  KUIbKICHA  OILIIHKA MAapKETUHIOBOrO IO

MOTEHITIany - 5 0asiB

[Toxa3HUKM MapKETHHTOBOTO TTOTEHIIATY Koedoimient PeliTunr nokazHuka
BaroMoCTI1

SIKiCTh TPOTYKITii 0,5 4

[TpocyBaHHs TOBapy Ha pUHOK 0,2 3

[IponaxxHa 1iHa OTUHUI NPOAYKITIT 0,15 3)

30yT IpOAYKIIii CIIOKHBaYaM 0,15 5

3aBaaHHs

10. 3a pmagumu  TaOIUL

KOHKPCTHOT'O Hi}IHpI/IGMCTBa.

OLIIHUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh

[TiznpueMcTBO
Xapaxkrepuctuka | Baromictb Nel Ne2 Ne3
Peittunr | 3Bax.peiitunr | Pedituar | 3Bax.pedtunr | Pelituar | 3Bak.peHTHHT

1.Huzbki 0,25 2 0,50 1 0,25 3 0,75
BUTPATH
2. Jlinosa 0,25 1 0,25 2 0,50 0,75
penyTaris
3.HKiCTL. 0,20 3 0,60 1 0,20 2 0,40
NIPOAYKLIT
4.CepaicHe 0,20 3 0,60 2 0,40 1 0,20
00CITyrOByBaHHs
5.Opramizaris 0,10 2 0,20 3 0,30 1 0,10
BUPOOHHUIITBA

1,00 X 2,15 1,65 X 2,20

3aBnannsa 11. Ha migcraBi gaHWUX TaOMMIN OLIHUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
BEPCTATIB BITYU3HAHOTO BHUPOOHHIITBA. 3p00ITH BUCHOBOK MPO HAMPSMU POOOTH
11010 TiJIBHINCHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI KOYKHOTO 3 HUX.

Monens, BUpOOHHUK Baromicts
[Tapamerpu MIOKa3HHUKA
CTaHKa BOJI 20-40, I'P-512, I'P-516, 20554, 0C-3900,
Kopes PymyHist Pymynist Ykpaina YkpaiHa
Buit 1340 1250 1600 1600 1250 0,15
LITTUHETS,
MM
ToryxHics 3 41 4 55 55 0,4
JIBUT'YHA
TOJIOBHOTO
pyxy, KBt
Kinbkicts 12 18 18 24 24 0,1
CTYTIECHIB
4acTOT
obepTaHHs




KinbkicTb 8 8 24 24 0,1
nomad

Bara craHka, 3800 3550 4000 4000 4170 0,25
KT

Lina cranka, 6000 7000 7500 7500 7000

YM. OJ

3aBganHa 12. 3a KiTbKOMa TMOKa3HMKAMH JISUIBHOCTI MIANPUEMCTB OJIHIET
rajy3i, TMPOBECTH Yy3arajJbHIOIOYY OIIHKY iX KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI.
OOOB’SI3KOBUM €JIEMEHTOM BHKOHAHHS € OOIPYHTYBaHHS 3HAUYIIOCTI KOXKHOTO 3
MOKa3HUKIB PEUTHUHTY, IKE MOKE OYyTH BUKOHAHE Yy PI3HUX acHeKTax:

1. 13 TOYKM 30py CTPATETIYHOTO 1HBECTOPA;

2. 13 TO3HUIIIT MANPUEMCTBA — MOTEHUIHHOTO YYaCHHUKA Taly3i;

3. 13 TOYKHU 30py MIAMPUEMCTBA — YYaCHHUKA FPYIIH;

4. 13 mo3uIIii KpeauTopa.

MeToau KOHTPOJIIO

BHUKOpHCTOBYIOTh HACTYNMHI METOAW KOHTPOJIFO: YCHHH, THUCHhMOBUH,
KOMOIHOBaHUM, TUCKYCIMHUIA.

dopMU KOHTPOJIIO, IKi BHKOPUCTOBYIOTHCS:

Ilomounuii Kommpons: TECTOBUM KOHTPOJb, TIEpeBipKa  PIIICHHS
NPAKTUYHUX 3aBJIaHb, MEPEBIPKa CKIIAJAaHHS KOHCIIEKTIB, 3aXUCT Ta OIL[IHIOBAHHS
IHAWBINYaJTbHUX 3aBJaHb, OIIHKA 32 aKTHUBHICTH 3700yBaviB Ha 3aHATTIAX, TE3U
BUCTYNy Ha KOH(DEpeHIlii, yuacTh Y KOHPEPEHIIIIX, MyOTiKallisi CTaTTI.

Ilomounuii  niocymkoeuit KoOHmpob: TEpEeBIpKa TECTOBUX 3aBJaHb.
[ToTouHi MiACYMKOBI KOHTPOJIbHI POOOTH MICTATh MPAKTUYHY Ta TEOPETUUHY
CKJIAJIOBI.

IHiocymkoeuit  koumponasy. icuut. OIiHIOBaHHS 3HaHb 3/100yBadiB
3IICHIOETECA HA OCHOBI BHKOHAHHSA BCIX BHUIIB HAaBYaJIbHOI JISJIBHOCTI Ta
MOTOYHOTO KOHTPOI0. MakcuMainbHa KiTbKICTh O0amiB nopiBHioe 100.

Po3noain 0axiB, siki oTpUMYIOTH 3100yBayi 3 IMCUMILIIHA
(mizmcyMKOBH#T KOHTPOJIb — ICITUT)

Tlpuknao ons exzameny

[TincymKoBwHiA
[ToTouHe TecTyBaHHS Ta caMOCTiifHa poboTa TECT Cyma
(ex3aMeH)
3MicToBa yacTuHa 1
Pazom
40 100
T1 | T2 | ... ... |AL | T5 | T6 | T7 | ... | A2 60
5 5 10 8 8 8 6

T1, T2 ... T12 — TeMH 3MICTOBHX YaCTHH. A — aTeCcTallisl 32 TEMaMHU.



IIIkaua ouniHoBaHHA: HanioHajJdbHa Ta €EKTC

Cywma 6atiB 3a Bei UM Ouitika EKTC/ Orinka 3a HaI_.IiOHaHBHOIO
HABYANBHOT mrkanoro/National grade
nisneHOCTI/Local grade ECTS grade o~
90-100 A Excellent
82-89 B
Good
75-81 C 3apaxoBano/Passed
64-73 D _
Satisfactory
60-63 E
35-59 FX Fail He 3apaxoBano/Fail
HE3a/I0BLTBHO 3 HE 3apaxoBaHo 3
000B’SI3KOBUM 000B’SI3KOBUM MTOBTOPHUM
0-34 F MOBTOPHUM BUBYEHHSIM IACIUILTIHI
BHUBYCHHSIM
JUCUMILTIHA
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