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MODERNIZATION OF THE FINANCIAL MECHANISM IN THE FIELD OF REGIONAL AGROBUSINESS

У статті розглянуто визначення фінансового механізму та досліджено складові фінансового механізму у сфері регіоN
нального агробізнесу. Визначено, що основними складовими регіонального фінансового механізму аграрних підприємств
виступає державна підтримка (державні програми розвитку), кредитування, інвестування та страхування. Досліджено стан
фінансування, інвестування та страхування аграрного сектору Херсонської області. Доведено, що значну роль у фінансовоN
му механізмі у сфері регіонального агробізнесу відіграє кредитування, особливо на пільгових умовах. Окреслено ряд проN
блем, які стають на заваді ефективній реалізації фінансового механізму у сфері регіонального агробізнесу. Головними проN
блемами є доступність дешевих джерел фінансування, недосконалість системи фінансової підтримки галузі, недостатньо
привабливий інвестиційний стан регіону тощо. Виходячи з проблематики, було запропоновано низку напрямів модернізації
фінансового механізму функціонування підприємств аграрної сфери, реалізація яких допоможе вийти аграрному бізнесу
регіону на новий рівень.

The article considers the definition of the financial mechanism and examines the components of the financial mechanism in
the field of regional agribusiness. It is determined that the main components of the regional financial mechanism of agricultural
enterprises are state support (state development programs), lending, investment and insurance. The state of financing, investment
and insurance of the agricultural sector of Kherson region is studied. It is proved that lending plays a significant role in the
financial mechanism in the field of regional agribusiness, especially on preferential terms. Investment and insurance also play an
important role in the financial mechanism in the field of regional agribusiness. A number of problems that hinder the effective
implementation of the financial mechanism in the field of regional agribusiness are outlined. The modern financial mechanism in
the field of regional agribusiness needs further development and modernization, especially in the context of decentralization and
globalization challenges. The main problems are the availability of cheap sources of financing, the imperfection of the financial
support system of the industry, the unattractive investment status of the region, low interest in the proposed agricultural products
and low confidence in insurance companies, insufficient popularity of soft loans, etc., which require attention authorities. Based
on the issues, a number of areas of modernization of the financial mechanism of functioning of agricultural enterprises were
proposed. Modernization of the financial mechanism in the field of regional agribusiness is to improve and refine the methods,
levers of influence on the formation and use of financial resources and financial regulation to ensure the functioning and
development of the industry. It must take into account changes in accordance with the latest requirements and norms of economic
life. Therefore, it is advisable to use a systematic approach to the implementation of such a mechanism based on the implementation
of the proposed areas of modernization of the financial mechanism in the field of regional agribusiness.

Ключові слова: агробізнес, фінансовий механізм, регіональний агробізнес, фінансування,
інвестування, страхування, державні програми, кредитування.

Key words: agribusiness, financial mechanism, regional agribusiness, financing, investing,
insurance, state programs, crediting.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
В умовах ринкової економіки України, акти&

візації глобалізаційних процесів, посилення
міжнародної конкуренції, особливої актуаль&

ності набувають питання, пов'язані з розвитком
та підтримкою конкуренції, удосконаленням
фінансових важелів на забезпечення конкурен&
тоспроможності підприємств. У цьому кон&
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тексті має важливе теоретичне і практичне зна&
чення формування дієвого фінансового функ&
ціонування підприємства і його адаптація до
ринкових умов.

Розробка ефективного фінансового меха&
нізму розвитку економіки в Україні, в тому
числі й у аграрному секторі, потребує поетап&
ного й поглибленого дослідження, теоретичної
та методологічної розробки, а також накопи&
чення необхідного практичного досвіду.
Сутність проблематики полягає в тому, що не&
обхідного наукового й практичного підгрунтя
для динамічної й послідовної розробки фінан&
сового механізму регіонального агробізнесу як
у вітчизняній, так й у зарубіжній практиці не&
достатньо. За словами І.О. Бланка, "... на сучас&
ному етапі все більше число підприємств усві&
домлює необхідність перспективного управлі&
ння господарською діяльністю на основі нау&
кової методології передбачення її напрямів і
форм, адаптації до загальних цілей розвитку
підприємства й вимог зовнішнього середовища,
що змінюються" [1].

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Значний внесок у теорію і практику дослід&
ження фінансового механізму у сфері регіо&
нального агробізнесу зробили такі вітчизняні
та зарубіжні вчені: М.І. Баканов, А.Д. Шере&
мет, І.А. Бланк, Т.Г. Васильців, С.Б. Довбня,
Н.Ю. Гічова, П. Дойль, В.П. Дьяченко, С.В. Мі&
шина, О.Ю. Мішин, С.П. Міщенко, І.М. Піс&
тунов, О.П. Антонюк, І.Ю. Турчанінова, М. Пор&
тер та інші. Проте багато питань стосовно су&
часного стану та можливих шляхів модернізації
фінансового механізму у сфері регіонального
агробізнесу недостатньо висвітлені, що потре&
бує детальних досліджень у цьому напрямі.

ЗАВДАННЯ СТАТТІ
Завданням дослідження є оцінка сучасного

стану та виявлення можливих напрямів модер&
нізації фінансового механізму у сфері регіо&
нального агробізнесу.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Фінансова політика своє практичне значен&
ня знаходить у фінансових заходах підприєм&
ства, що реалізуються через фінансовий ме&
ханізм. Фінансовий механізм є сукупністю спо&
собів організації фінансових відносин, які ви&
користовуються підприємством з метою забез&
печення сприятливих умов для його економіч&
ного розвитку в майбутньому. Фінансовий ме&

ханізм підприємства — система управління
фінансами, призначена для організації взає&
модії фінансових відносин і грошових фондів з
метою оптимізації їх впливу на кінцевий ре&
зультат діяльності підприємства [2].

На нашу думку, фінансовий механізм до&
сить складна система, керувати якою надзви&
чайно важко, але це дуже дієвий механізм, який
дає змогу розв'язати практично всі проблеми
фінансової політики та фінансового забезпе&
чення сільськогосподарських підприємств. Од&
ним із пріоритетних завдань економічної по&
літики на сучасному етапі в Україні є поглиб&
лення реформи фінансової системи. Фінансо&
вий вплив на соціально&економічний розвиток,
що лежить в основі формування і реалізації
фінансової політики, здійснюється не автома&
тично сам по собі, а через структуру фінансо&
вого механізму, яка становить досить складну
систему впливу на різні сторони фінансової
діяльності. З огляду на це фінансовий механізм
аграрних підприємств повинен бути адекватним
(відповідати) стану фінансової системи та еко&
номіки загалом, а тому в ньому повинно бути
обгрунтоване визначення і практичне застосу&
вання методів та інструментів [3].

Основними складовими регіонального
фінансового механізму аграрних підприємств
виступає державна підтримка (державні про&
грами розвитку), кредитування, інвестування
та страхування.

Сучасний розвиток сільського господар&
ства регіону не можливий без ефективного
фінансового механізму. Важливу роль при цьо&
му відіграє державна фінансова підтримка аг&
рарного сектору економіки. На фінансування
аграрного сектору Херсонської області у
2018 році було залучено 175,7 млн грн коштів з
різних джерел: 71,2 млн грн — кошти, що на&
дійшли по програмах міжнародної технічної
допомоги, які діють на території Херсонської
області, 104,5 млн грн — бюджетні кошти, які
надходили по державним програмам підтрим&
ки агропромислового комплексу та з обласно&
го бюджету. У тому числі за напрямом "Фінан&
сова підтримка фермерських господарств" на
Херсонщині було залучено 5,4 млн грн — це 3 міс&
це по Україні. Досить активно агровиробники
області брали участь у програмах "Надання
кредитів фермерських господарствам" (залуче&
но 2,2 млн грн), "Державна підтримка розвит&
ку хмелярства, закладення молодих садів, ви&
ноградників та ягідників і нагляд за ними" (за&
лучено 13,1 млн грн), "Державна підтримка га&
лузі тваринництва" (залучено 14,8 млн грн) та
по напрямку часткової компенсації придбаної
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вітчизняної сільськогосподарської техніки (за&
лучено 37,4 млн грн). Окрім державних про&
грам, сільське господарство Херсонської об&
ласті отримало потужну допомогу із обласного
бюджету — на поновлення зрошення 2018 року
було виділено 20 млн грн — це найбільша
підтримка у напрямі серед українських регіонів
[4].

У 2019 році сума фінансової підтримки скла&
ла 145,6 млн грн. За державною програмою
"Державна підтримка тваринництва, зберіган&
ня та переробки сільськогосподарської про&
дукції, аквакультури (рибництва)" в область з
державного бюджету залучено 40,7 млн грн. За
програмою "Фінансова підтримка заходів в
агропромисловому комплексі шляхом здешев&
лення кредитів" використано 25,1 млн грн на
відшкодування відсоткової ставки комерційних

банків 70 позичальникам за 120 кредитними
угодами. За програмою "Державна підтримка
розвитку хмелярства, закладення молодих
садів, виноградників та ягідників і нагляд за
ними" освоєно 9,8 млн грн бюджетних коштів
для компенсації 5 суб'єктам господарювання
витрат за придбання садивного матеріалу пло&
дово&ягідних культур та винограду. За програ&
мою "Фінансова підтримка сільгосптоварови&
робників" за напрямом часткової компенсації
вартості сільськогосподарської техніки та об&
ладнання українського виробництва 299 гос&
подарств Херсонщини за придбані 536 оди&
ниць сільгосптехніки та обладнання отрима&
ли 39,6 млн грн. За програмою "Фінансова
підтримка розвитку фермерських господарств"
фермерські господарства отримали 16,7 млн
грн. За напрямом часткової компенсації вар&
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Таблиця 1. Стан залучення пільгових кредитів суб'єктами господарювання агропромислового
комплексу Херсонської області та надання фінансової підтримки у 2018 році (тис. грн)

Джерело: сформовано автором за даними [7].
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тості насіння с/г рослин вітчизняної селекції
— 3 млн грн За напрямом часткової компенсації
вартості придбаної вітчизняної сільгосптехні&
ки (15%) — 9,8 млн грн. За напрямом часткової
компенсації відсотків за залученими кредита&
ми — 1 млн грн. Крім того, 90 фермерських гос&
подарств (з них 13 — новостворені) отримали
бюджетну субсидію на одиницю оброблюваних
угідь на загальну суму 2,9 млн грн 35 фермерсь&
ких господарств отримали поворотну фінансо&
ву підтримку за програмою "Надання кредитів
фермерським господарствам" на суму 13,7 млн
грн. В обласному бюджеті на 2019 рік на реалі&
зацію заходів, спрямованих на розвиток агро&
промислового комплексу, було передбачено
видатки у сумі 9,7 млн грн, фактично профінан&
совано 9,7 млн грн [5].

Значну роль у фінансовому механізмі у
сфері регіонального агробізнесу відіграє кре&
дитування, особливо в умовах обмеженості у
власних коштах. Специфікою кредитування
підприємств агробізнесу є залучення пільгових
кредитів (табл. 1) та лізингового кредитування
[6].

Кількість аграрних підприємств Херсонсь&
кої області, які залучили пільгові кредити у
2018 році становила 32 господарства, що скла&
дає 4,45% від кількості таких підприємств по
Україні та на 7 підприємств більше, ніж у 2016 ро&
ці по області та 3, ніж у 2017 році. Сума піль&
гових кредитів аграріям Херсонщини склала
224,3 млн грн, що становить 2,4 % від суми
пільгового кредитування аграрної сфери по
Україні. При цьому ця сума на 63,5 млн грн
більше, ніж у 2015 році. Короткострокові
пільгові кредити у 2018 році складали 94% від
загального пільгового кредитування агробізне&
су області.

Також важливу роль у фінансовому ме&
ханізмі у сфері регіонального агробізнесу
відіграють інвестування та страхування. Так, у
Херсонській області на 01.07.2019 року було в
реалізації 30 інвестиційних проектів в аграрній
сфері, при цьому сума залучених коштів скла&
ла 1 022 млн грн. Агросрахування є визнаним
засобом нивіліювання ризиків в агробізнесі,
зокрема у 2018 році було заключено 57 дого&
ворів страхування на суму 649, 3 млн грн, заст&
раховано площа 61,5 тис га. При цьому серед&
ня ставка премій становить 3,7% або 387 грн/
га, що вище, ніж у середньому по Україні, відпо&
відно 3,1% та 214 грн/га [7, 8].

Таким чином, під час реалізації фінансово&
го механізму у сфері регіонального агробізне&
су виникають певні проблеми в частині недо&
сконалості механізму фінансової підтримки га&

лузі, доступу до дешевих джерел фінансуван&
ня, в підвищенні інвестиційної привабливості
агросфери, недостатня зацікавленість та недо&
віра до страхових компаній та продуктів, які
вони пропонують, недостатня популярність
пільгового кредитування тощо.

Отже, сучасний фінансовий механізм по&
требує подальшого розвитку й модернізації.
Модернізація фінансового механізму полягає
в покращені та удосконаленні методів, ва&
желів впливу на формування і використання
фінансових ресурсів та фінансове регулюван&
ня з метою забезпечення функціонування й
розвитку підприємства. Вона має враховува&
ти зміни відповідно до новітніх вимог і норм
економічного життя. Модернізація прохо&
дить в кілька етапів. На першому етапі про&
цесу модернізації фінансового механізму не&
обхідно встановити зв'язок між фінансовими
ресурсами та організаційною структурою
підприємства. На цьому етапі приймається
рішення про розподіл грошових коштів, які
надійшли до підприємства, між його струк&
турними підрозділами та їх зосередження на
заданих напрямах діяльності. Наступний етап
передбачає урегулювання проблем з по&
трібним обсягом грошових коштів та іншими
видами ресурсів. Результатом його є складан&
ня бізнес&плану [1; 3].

Процес модернізації має проходити з до&
триманням таких принципів:

1. Жорстка централізація фінансових ре&
сурсів. Вона забезпечить швидку маневреність
коштів підприємства, їх концентрацію на голов&
них напрямках діяльності господарства, що
дасть змогу отримати в майбутньому макси&
мальний прибуток.

2. Чітке фінансове планування всіх наявних
фінансових ресурсів, що дає змогу в перспек&
тиві розподілити грошові надходження між
структурними підрозділами господарства і виз&
начити основні напрями їх витрат. У планах має
міститися оцінка майбутніх об'ємів продаж
продукції, цін на цю продукцію, банківські
відсотки, можлива кількість залучених коштів,
сума очікуваного прибутку тощо.

3. Формування на підприємстві страхових
резервних коштів, що мають забезпечувати
стійкість і стабільність функціонування під&
приємства при коливанні ринкової кон'юнкту&
ри.

4. Обов'язкове виконання всіх фінансових
зобов'язань підприємства перед партнерами,
кредиторами.

Отже, доцільно згрупувати основні напря&
ми модернізації у відповідну схему (рис. 1).
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Виходячи з вищезазначеного доцільним
буде виокремити такі основні напрямки модер&
нізації фінансового механізму у сфері регіо&
нального агробізнесу:

1. Удосконалення економічних методів
впливу на регіональний розвиток: використан&
ня сучасних методів прогнозування та плану&
вання; забезпечення ефективного регулюван&
ня; застосування ефективної системи ліцензу&
вання; використання сучасних ефективних кон&
цепцій управління; систематичне проведення
аналізу, контролю, обліку та аудиту; викорис&
тання дієвого механізму фінансування та стра&
хування; активізація залучення інвестицій, в
тому числі й іноземних; пошук та впроваджен&
ня доступних кредитних програм для аграрних

підприємств регіону; використання альтерна&
тивних форм фінансування сільськогоспо&
дарських підприємств регіону, зокрема лізинг,
факторинг, IPO; вдосконалення системи опо&
даткування сільського господарства регіону;
застосування ефективної системи розрахунків
та платежів; соціальна відповідальність аграр&
ного бізнесу перед мешканцями громад.

2. Удосконалення економічних важелів
впливу на регіональний розвиток: застосуван&
ня прийнятної облікової та процентної ставок;
встановлення єдиної ефективної норми резер&
вування; використання субсидій, дотації, еко&
номічне стимулювання; податки; страхові тари&
фи; види кредитів; дисконт види кредитів; дис&
конт; фінансові санкції; штрафи; пільги; цільові

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Напрями модернізації фінансового механізму 
у сфері регіонального агробізнесу 

Удосконалення економічних методів 
впливу на регіональний розвиток 

Удосконалення економічних важелів 
впливу на регіональний розвиток 

Прогнозування; планування; 
регулювання; ліцензування; 

управління; аналіз; контроль; облік; 
аудит; фінансування; страхування; 
інвестування; кредитування; лізинг; 
факторинг; оподаткування; система  

платежів та розрахунків; 
відповідальність 

Облікова ставка; процентні ставки; 
норми резервування; субсидії; дотації; 
економічне  стимулювання; податки; 

страхові тарифи; види кредитів; дисконт 
види кредитів; дисконт; фінансові санкції; 
штрафи; пільги; цільові грошові фонди; 

пайові внески; інвестиції; форма 
розрахунків

- удосконалення 
законодавчої бази з 
фінансового 
забезпечення та 
регулювання; 
- видання методичних 
вказівок; 
- порядок визначення 
кредитоспроможності 
позичальника; 
- своєчасне та 
достовірне надання 
статистичної 
інформації та звітів на 
офіційні Інтернет-
ресурси тощо 

- чітке розмежування 
повноважень між органами 
управління; 
- використання сучасних 
форм співпраці і взаємодії 
(кластери, кооператив, 
асоціації, технопарки); 
- активізація співпраці 
Агенції регіонального 
розвитку з суб’єктами 
агарної сфери; 
- створення регіональних 
земельних банків; 
- створення Державної 
агенції зі аграрного 
страхування (з 
Регіональними агенціями на 
місцях) 

- здійснення ефективної 
державної підтримки; 
- покращення структури 
фінансового механізму; 
- удосконалення 
фінансового забезпечення; 
- посилення фінансового 
контролю; 
- підвищення дієвості 
фінансового регулювання;  
- підсилення страхового 
захисту; 
- проведення зваженої 
інвестиційної політики 

Покращення законодавчого 
та інформаційного 

забезпечення 

Удосконалення 
функціонування регіонального 

фінансового механізму 

Поліпшення організаційно-
інституційного 
забезпечення 

Рис. 1. Напрями модернізації фінансового механізму у сфері регіонального агробізнесу
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грошові фонди; пайові внески; інвестиції; фор&
ма розрахунків.

3. Покращення законодавчого та інформа&
ційного забезпечення: удосконалення законо&
давчої бази з фінансового забезпечення та ре&
гулювання; видання методичних вказівок; по&
рядок визначення кредитоспроможності пози&
чальника; своєчасне та достовірне надання ста&
тистичної інформації та звітів на офіційні
Інтернет&ресурси.

4. Удосконалення функціонування фінансо&
вого механізму у сфері регіонального агро&
бізнесу [9; 10]:

— здійснення ефективної державної під&
тримки розвитку фермерських господарств.
Вона здійснюється через державний фонд
підтримки фермерських господарств, який є
державною бюджетною установою та виконує
функції з реалізації державної політики щодо
фінансової підтримки становлення і розвитку
фермерських господарств;

— покращення структури фінансового ме&
ханізму. Вона є досить складною і включає в
себе декілька різних елементів. Саме мно&
жинність фінансових взаємозв'язків зумовлює
застосування великої кількості елементів
фінансового механізму, що у свою чергу відоб&
ражає специфіку фінансового забезпечення
діяльності суб'єктів підприємництва, визначає
характер взаємодії суб'єктів підприємництва з
зовнішнім середовищем і полегшує управління
фінансовими ресурсами;

— удосконалення фінансового забезпечен&
ня в частині впровадження ефективних методів
фінансування, зокрема через IPO, дешеві кре&
дитні ресурси, випуск облігацій. Саме від забез&
печеності фінансовими ресурсами залежить
функціонування аграрних господарств. Швидкі
темпи зміни економічної ситуації в країні та вит&
рати, які направлені на ефективне реагування на
ці зміни, потребують значних обсягів коштів для
досягнення цілей діяльності господарств і пошук
джерел залучення фінансових ресурсів;

— посилення фінансового контролю за
діяльністю суб'єктів господарювання. Фінансо&
вий контроль є необхідним елементом системи
управління фінансовими ресурсами підприєм&
ства. Він може здійснюватися як внутрішньою
службою аудиту господарства, так і з залучен&
ням зовнішніх аудиторських компаній. В ре&
зультаті цих перевірок відповідальна особа
складає звіт і даними цього звіту керівництво
підприємства приймає рішення щодо подаль&
ших фінансових операцій;

— підвищення дієвості фінансового регу&
лювання в частині доопрацювання та прий&

няття відповідного фінансового законодав&
ства. Для відкритого та ефективного функ&
ціонування аграрних підприємств необхідно
розробити спрощену процедуру виконання
податкових зобов'язань, провести завершен&
ня земельної реформи, затвердити ефектив&
ну стратегію розвитку сільського господар&
ства;

— підсилення страхового захисту аграрних
підприємств від настання ризиків. Оскільки
сільське господарство є досить ризиковою га&
луззю, то страхування є доволі ефективним
методом збереження фінансових ресурсів у
разі настання кризових явищ. Страхувати аг&
рарії можуть майбутні врожаї від несприятли&
вих погодних умов (засухи, повені, вітрів тощо),
сільськогосподарських тварин від хвороб, па&
дежу стада, а також своє майно;

— проведення зваженої інвестиційної по&
літики. Особливістю аграрної економіки Украї&
ни є те, що інвестиційне навантаження здійс&
нюється в основному виробниками, фактично
фінансуючи виробництво з власних доходів.
Частка власних грошових коштів виробників у
загальному обсязі інвестицій постійно зроста&
ла протягом 2012—2016 рр. і дорівнювала 69,4%
2016 року.

5. Поліпшення організаційно&інституційно&
го забезпечення:

— чітке розмежування повноважень між
органами управління;

— використання сучасних форм співпраці і
взаємодії (кластери, кооператив, асоціації, тех&
нопарки);

— активізація співпраці Агенції регіональ&
ного розвитку з суб'єктами агарної сфери;

— створення регіональних земельних бан&
ків;

— створення Державної агенції зі аграрно&
го страхування (з Регіональними агенціями на
місцях).

ВИСНОВКИ
Отже, виходячи з проведеного досліджен&

ня, можна констатувати, що сучасний фінан&
совий механізм у сфері регіонального агро&
бізнесу потребує подальшого розвитку й мо&
дернізації, особливо в умовах розвитку децен&
тралізації та глобалізаційних викликів. З'ясо&
вано, що під час реалізації фінансового механ&
ізму у сфері регіонального агробізнесу вини&
кають певні проблеми в частині недосконалості
механізму фінансової підтримки галузі, досту&
пу до дешевих джерел фінансування, в підви&
щенні інвестиційної привабливості агросфери,
недостатня зацікавленість та недовіра до стра&
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хових компаній та продуктів, які вони пропо&
нують, недостатня популярність пільгового
кредитування тощо, які потребують уваги як
місцевих, так і державних органів влади. Таким
чином, модернізація фінансового механізму у
сфері регіонального агробізнесу полягає в по&
кращені та удосконаленні методів, важелів
впливу на формування і використання фінан&
сових ресурсів та фінансове регулювання з ме&
тою забезпечення функціонування й розвитку
галузі. Вона має враховувати зміни відповідно
до новітніх вимог і норм економічного життя.
Тому доцільно використовувати системний
підхід до реалізації такого механізму на основі
впровадження запропонованих напрямів мо&
дернізації фінансового механізму у сфері ре&
гіонального агробізнесу.
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