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VORWORT

Moderne Globalisierungsherausforderungen, die sich unter den Bedingungen der Neu-
Industrialisierung bilden, haben bedeutenden Einfluss an Funktionierung und Entwicklung von
allen Landern der Welt und die Ukraine ist darunter auch keine Ausnahme. Unter
Beriicksichtigung der Pandemie des Coronavirus, von der die ganze Welt betroffen ist, werden
neue Existenzformen von Staaten nicht nur unter diesen Bedingungen, sondern auch in der
Zukunft besonders relevant. Jetzt sind alle Probleme des Staatswesens, einschlieflich der
nationalen Sicherheit in den Bereichen von Medizin, Erndhrung, Finanzen, Industrie und
Sozialschutz, offensichtlich.

Angesichts dieser komplizierten Bedingungen der weltweiten sozialen Entwicklung, wird
das Problem der Suche und der Verwendung von neuen Ansdtzen zur Losung aktueller und
perspektiver Probleme filir die Ukraine aktualisiert. Es soll auch hingeweist werden, dass in
unserem Land, angesichts der permanenten instabilen politischen und wirtschaftlichen Lage, die
Volkswirtschaft weiter riicklaufig ist. Aus diesem Grund erfordert die Situation im Land
Einfiihrung aus der Seite von Regierung der Reihe von Praventionsmafinahmen und Einsatz von
Instrumenten der Wirtschaftsregulierung, und auch Aufbau von Mechanismen zur Uberwindung
von Krisen und zur Wirtschaftswiedergeburt. Probleme der Uberwindung der Krisenphiinomenen
und der Minimierung ihrer Auswirkungen auf die Bevolkerung und die Unternehmensstrukturen
wird nicht nur von den Behorden, sondern auch ukrainischen Wissenschaftlern erforscht. Die
Ergebnisse ihrer Forschung, einschlieBlich Vorschlage zu den Perspektiven fiir die Entwicklung
des Wirtschaftssystems in der neoindustriellen Ara, werden in kollektiver Monographie
,»Gesellschaftsrechtliche Transformationen von wirtschaftlichen Systemen in den Zeiten der Neo-
Industrialisierung* zusammengefasst.

Die Monographie ,,Gesellschaftsrechtliche Transformationen von wirtschaftlichen
Systemen in den Zeiten der Neo-Industrialisierung enthilt finf Abschnitte, die der Forschung der
Entwicklung von den einzelnen Wirtschaftszweigen in dieser Epoche gewidmet sind. Besondere
Aufmerksamkeit haben die Autoren an den Problemen der nationalen Sicherheit, den rechtlichen
Grundlagen der sozialen Entwicklung und der Funktionierung von Unternehmensstrukturen
konzentriert. Die Autoren haben auch nicht ohne Aufmerksamkeit die Wandeltransformationen in
der Wirtschaft, die sich auf den Einsatz digitaler Technologien und Innovationsaktivitdten von
Unternehmenssubjekten konzentrieren, verlassen.

Im ersten Abschnitt der Monographie ,,Finanzpolitik der Integrationsprozessen der Stadt®
haben die Autoren Problemaspekte der Verwaltung der 6ffentlichen Schulden und Kapitalisierung
des Finanzsektors erforscht. Die Wissenschaftler haben die Hauptvektoren des europdischen
Integrationskurses der Ukraine und der Transformation des Finanzsystems identifiziert.
Besonderes Augenmerk wird auf die Probleme und Richtungen ihrer Losung in Bezug auf die
Kreditpolitik und die Finanzinstitutionen des Staates sowie auf Instrumente des sozialen Schutzes
der Bevolkerung gelegt.

Die Fragen der nationalen Sicherheit, der Wettbewerbsfahigkeit und der Monopolisierung
der Volkswirtschaft wurden im zweiten Abschnitt , Volkswirtschaft als Indikator fiir die
wirtschaftliche Entwicklung des Landes* erdrtert. Die Autoren untersuchten die Problemaspekte
der Funktionierung des Borsenmarkts, insbesondere die Mechanismen und Formen der
Investitionsdeschattung, insbesondere die erhebliche Aufmerksamkeit ist der Nutzung des
Innovationspotenzials in der Wirtschaft gewidmet. Angesichts der Folgen der Pandemie und ihrer
Auswirkungen auf alle Wirtschaftssektoren wird das Problem der Funktionierung von Kkleinen und
mittleren Unternehmen und die Arbeitslosenquote in der Ukraine getrennt untersucht.

Im dritten Abschnitt ,,Theoretische und methodische Prinzipien von Mikrokreditierung und
Mikrofinanzierung der landwirtschaftlichen Produktion enthiillten die Wissenschaftler die
Hauptrichtungen der Zusammenwirkung und Unterstiitzung des Agrarsektors der Ukraine durch
die Regierung, begriindeten insbesondere die Formen und Schemen der Kreditierung und
Versicherung von Agrarproduzenten und definierten Grundbestandteile deren Finanzierung fiir die
Erhéhung der Innovativitat dieses Sektors.
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Digitale Technologien in der Epoche der Neo-Industrialisierung sind zu einem untrennbaren
Bestandteil der modernen Gesellschaft geworden, weshalb im vierten Abschnitt ,Industrie der
Gastgewerbe, Marketingtechnologien und Unternehmensbilanzpolitik haben die Autoren die
Grundprinzipien der Anwendung der Unternehmensmarketingpolitik aufgezeigt. Mithilfe von
Marketinginstrumenten wurden Ansédtze zur Schaffung von Marken und Image in der
Tourismusbranche entwickelt und die Vorteile von digitalem Marketing und Multimedia-Produkte
auf dem Markt von touristischen Dienstleistungen begriindet etc.

Die rechtlichen Grundlagen zur Verhinderung nationaler Sicherheitsbedrohungen werden
im flinften Abschnitt der Monographie ,,Rechtliche Aspekte der sozialen Transformationen*
dargelegt. Hier wurden die wichtigsten Errungenschaften des Autors in Problematik der
Gewihrleistung der rechtlichen Entwicklung der Regionen, der Kriminalprdvention und der
Stirkung der nationalen Stabilitéit dargelegt.

Unter Beriicksichtigung der wissenschaftlichen Leistungen von Forschern, die in der
Monographie behandelt werden, wird der Schlussfolgerung gezogen, dass zur Uberwindung der
Krise des Wirtschaftssystems nicht nur die Adaptation von seinen Branchen an europdischen
Standards, sondern auch Durchfilhrung von komplexen und wissenschaftlich begriindeten
Reformen notwendig sind.

Die in der Monographie dargestellte theoretische, methodologische und auch praktische
Entwicklungen basieren sich auf den wissenschaftlichen Methoden, die die Autoren bei der
Untersuchung bestimmter problematischer Aspekte anwendet haben, darum hat die
vorgeschlagene Monographie sowie wissenschaftlichen, als auch praktischen Charakter fiir die
Stabilisation der nationalen Wirtschaft und Gewéhrleistung seiner Sicherheit.

Alle eingereichten Materialien werden in der Redaktion des Autors ver6ffentlicht und selbst
die Autoren sind fiir die Originalitét, Giiltigkeit, Vollstdndigkeit und Richtigkeit des présentierten
Textes verantwortlich.
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HaBYAIGHUX MarTepialiB, HayKOBHX cTaredl Ta iHdopmamii mpo mpakTudHe iX
3aCTOCYBAHHS;

— 3I1fiCHEeHH 3aX0AiB 3 MiATOTOBKM Ta MiABHIICHHS KBamiikamii Oyxranrepis Ta
3a0e3meueHHsT BHCOKOTO piBHA  (axiBIiB OyXraiarepcbkoro oOJiKy CyO'eKTiB
TOCHOJAPIOBAHHSA, SKi CKJIAJal0Th (HiHAHCOBY 3BITHICTH 32 MIDKHAPOIHUMH
CTaHJapTaMH.

4.17 Ocobnueocmi Konmponio onnamu npayi azpapHux niONPUEMCME 6
CYHACHUX YMOBAX

VY 2020 pomi cy0'eKTH TOCIIOJAaprOBaHHS OTPUMAIM 3MIiHM 3a BHMOTaMH JO
JOTPUMAaHHS TPYJIOBOTO 3aKOHOIABCTBA.

Ilepiia 3MiHA CTOCYEThCS CKACYBAHHSA HEBHI3HOIO {HCIEKTYBaHHA. MiaeThes mpo
HOBUH MOPSIOK 3AiHCHEHHS JIep)KaBHOTO KOHTPOJIO 32 JOTPUMAaHHSIM 3aKOHOJABCTBA
PO TparLlo, 3aTBepkeHOMY nocTaHoBo0 KaGiHerom MinicTpiB Ykpaiau Nel132 Bin
04.12.2019 poky, sike Habpamo ymHHOCTI 3 31.12.2019 poky Ta 3aMiHWIO CTapHid
Henosropiuanit [Topsnok Bix 21.08.2019 poxy Ne823.

[pyra 3MiHa cTocyeThest puitHATOr0 BepxoBHoto Panoto Yipainu 3akony Ne378
Bix 12.12.2019 poky «IIpo BHecenns 3miH 1o K3nll» no crarri 265 K3nll 3 2 moTtoro
2020 poxy 3riiHO SIKOTO BHECEHO MOBrOOYIKYyBaHI 3MiHHM, SKi 3HAYHO 3MEHIIYIOTh
po3mipu mTpadiB 3a MOPYIICHHS TPYIOBOTO 3aKOHOIABCTBA.

Cepen HaiiOUTBII iKaBHUX 3MiH, sIKi puHic HOBHH [Topsimok Nel132 we:

- CKaCcyBaHHs HEBHi3HUX 1HCIICKITiii;

- BIACYTHICTH OOOB'SI3KIB 1HCHEKTOpIB TMOMEPEKaTh TMpoO IHCIIEKTyBaHHSI
3a3/1aJIeTi b,

- BUKOHAHHS TIPHUITUCIB iHCTIEKTOPiB JlepKmpami 3axuinae He BCiX poOOTONABIIB
Big mrpadis.

[Ipo BUMaaku MPOBEACHHS IHCIEKINH KapIHHATBHUX 3MiH HE BifOys0Cs, Xo4a i
BU3HAYAETKCS, 3 IKUX JDKEpEN opranu JlepkaBHOI mpaili OTpiMyBaTHMYTh iH(POPMAITi0
JUISL IPUIHATTS pillieHb PO NPOBENICHHs! IHCIIEKIiHHNX BiJBilyBaHb.

OjHe 3 MiCTaB BUTJISIAE 3apa3 Tak: iHCIICKIlifHE BiBiMyBaHHsS Oy/e MPOBEICHO
3a pIOIEHHSAM KepiBHHKAa OpraHy KOHTPOJIO TMPO TPOBEACHHS IHCIEKIIHUX
BiZIBIlyBaHb BUKIIOYHO 3 TNUTAaHb BUSBICHHI HEO(DOPMIIEHHX TpPYIOBUX BiTHOCHH,
NpuiHATOMY KepiBHHKOM Jlep>kaBHOI mpalli 3a pe3ynbTaraMu aHanmizy iHdopmarii,
OTpHMaHOi 13 3aco0iB MacoBoi iH(popMalii, IHIIUX KepeN, NOCTYN OO0 SKHX He
oOMe)xeHHil 3aKOHOIABCTBOM, 1 3 JDKepel, 3a3HaueHuX B mi. 1, 2, 4-7 m. 5 IMopsaky
Nel132.

J1o TakMX «I0JATKOBHUX» JDKEPET HaleKAaTh:

1) 3BepHEHHs Mpal[iBHUKA PO MOPYLICHHS BiTHOCHO HHOTO 3aKOHOZABCTBA IPO
Hparo, ke Moxxe OyTH MMOJJaHO Yepe3 yHOBHOBAKEHOTO TPE/ICTaBHHKA,

2) 3BepHEHHS (i3MYHOI OCOOW, W00 SAKOI MOPYIIEHO MpaBHia OMOPMIICHHS
TPYAOBHUX BiJIHOCHH;

3) pitieHHs cymy;

4) NOBiZOMIJICHHS TIOCAJIOBUX OCI0 OpraHiB JEep>KaBHOTO HArjisay (KOHTPOJIO),
HPaBOOXOPOHHHUX OPraHiB MPO BUSBJICHI IMiJl 4aC BAKOHAHHS HUMHU TIOBHOBAXXEHb O3HAK
NOPYLICHHS] YUHHOTO 3aKOHOABCTBA PO MPAIlio 110 HeodopMiIeHHX i/ a00 MOpyLICHHS
HnopsAKY opOpMIICHHS TPYIOBUX BiTHOCHH;
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5) inpopmarnis:

a) Bixg [lep>kaBHOTO OpraHy CTaTHCTHKM Ta HOTro TEPUTOPiabHUX OPTaHiB Mpo
HasIBHICTh 3a00proBaHOCTI 3 BUILIATU 3apOOiTHOI I1aTH;

0) BiJ MOJATKOBOI CIIYXO0H 1 HOro TepUTOPiaJIbHUX OPraHiB:

- PO HEBIANOBIAHICTH KIUIBKOCTI TpAliBHUKIB poOoTomaBis obcsaramu
BUPOOHMITBA (BHKOHAHMX pPOOIT, HaJaHUX IIOCIYT) JIO CEepPeaHiX IOKAa3HHWKIB IO
BIJIMIOBITHOMY BUTy €KOHOMIYHOI JTISUTEHOCTI;

- Ipo (akT MOpyIIEHHS 3aKOHOJABCTBA MPO MpAaIo, BUSBJICHI IpH 3iHCHEHHI
MOBHOBaXXEHb (TI€PEBIPOK);

- mpo (akT 3miHCHEHHs TOCHOAAPChKOl TisTbHOCTI O3 AepikaBHOI peecTpallii B
MOPAIKY, BCTAHOBJIEHOMY 3aKOHOM, IK Cy0'€KTa roCIoJaproBaHHs;

B) Bix IlenciitHoro ¢poHy YKpaiHu Ta OT0 TEpUTOpiaTbHIX OPTaHiB:

- Ipo poOOTOMAABIIB, SKi HapaXxOBYIOTH 3apoOiTHY miaty 30 i OinbIne BiACOTKIB
HpaniBHUKaM MEHIIy 32 MiHIMaJIbHY;

- Ipo poOOTONABIB, Y SKUX BIJHOCHO IpAIiBHUKIB BiICYTHS iH(poOpMaLis mpo
HNPUHHATTS Ha poOOTY;

- IpO pOOOTONABIIB, y SKHX MPOTATOM MICAIS KUIBKICTh IpALiBHUKIB, SKi
MPaIOI0Th Ha YMOBaX HEMOBHOTO pobOodoro dyacy, 30umpmmnacs Ha 20 1 Ourbiie
BIJICOTKIB;

- po ¢i3ngHUX 0cCi0, SKi BUKOHYIOTH pOOOTH (HATAIOTh MOCIYTH) 33 UBUIBHO-
MPaBOBUMH JOTOBOPAMH Y OTHOTO PoOOTOAABIIS TOHA PiK;

- mpo poOOTOAABLIB, Yy SAKHX BiJHOCHO TPALiBHUKIB HEMae HapaxyBaHb
3apo0iTHOT IJIATH y 3BITHOMY MICsIIli, IKUif 3aBEPILIHBCS;

- Ipo poOOTOJABIIB, y SKUX MNPOTATOM pPOKY HE NPOBOAMJIACS IHIEKcAllis
3apo0iTHOI miIaTth abo cyMa MiIBHUIIEHHS 3apo0iTHOI IUIATH CTaHOBHTH MEHILIE CYyMH
HapaxoBaHOI 1HIEKCaIlii;

- Ipo pobOTOAABIIB, ¥ skuX 30 i GinbIIe BiCOTKIB (i3UYHUX 0CI0 MPAIOOTH Ha
YMOBaX IUBUTHHO-TIPABOBHX JOTOBOPIB;

- Ipo poOoToAaBLiB 3 yHcenbHICTIO 20 1 OibIIe MPamiBHUKIB, Y SKAX TPOTATOM
Micss BigOymnocs ckopodeHHs Ha 10 1 OiiblIe BiICOTKIB MPaIliBHUKIB;

r) iHdopmaris Bix mpodCrmiaKoBUX OpraHiB IPO MOPYIISHHS NpaB MPaliBHUKIB,
SKi € WieHaMH TPOQCIiIKY, BUSBICHI MPH 3IiHCHEHHI IPOMaJChKOTO KOHTPONIO 3a
JOTPUMaHHSIM 3aKOHO/ABCTBA MPO TPaLo.

6) mepeBipKH MOXXYTh IPOBOJHUTHCS 3a AopyueHHsM [Ipem'ep-Minictpa Ykpainu;

7) mepeBipkn MOXYTh HPOBOJHUTHCS 33 3BEPHEHHSIM YIOBHOBaxkeHOro BPY 3
TPaB JTIOJMHI;

8) mepeBipKH MOXKYTh IPOBOJIUTHCS Ha BUMOTY ACIyTaTa;

9) nepeBipka Oyze, SIKIIO HE BUKOHAHI MIPHUITICH TTOTIEPETHBOT ITEPEBIPKH.

Bci iHcniekuiiiHi BifiBiAyBaHHS OyIyTh «HECTIOIBAHKOIO», 11¢ HE3BUYHO, a/)Ke MU
3HAEMO, L0 TEPeBipKH (a camMe HUMH BBaXKAIOTHCS Taki BiJBiIyBaHHS) HIIATBCS Ha
IUIaHOBI 1 Mo3ariaHoBi. | sAKIIO #ineThcs Mpo MIaHOBY MEpeBipKy, PO Hel HeoOXixHO
nonepeantu 3a 10 nuiB. I{poro Bumarae 4. 4 cr. 5 3akony Ne877. Ane Ha mepeBipku
JOTPUMAHHS 3aKOHOJABCTBA 3 Tpali IONIMPIOETHCS e OJUH JOKYMEHT, a caMme
KongeHmis mpo iHcmeknito mpami. Bona Oyma parugikoBana YkpaiHOr, 1 0OYEBHIHO,
oo npu ckiagaHHi HoBoro [lopsimky BpaxyBamm came i HOpMu. Amke cT. 12 miel
KonBennii mnepenbavyae, 1m0 iHCHEKTOPH Tpaimi, 3a0e3le4eHi BiAMOBIIHIMHA
JOKYMEHTAaMH, IO 3aCBiI4YYIOTh IXHI NOBHOBQKCHHS, MAIOTh IPABO OE3MEPEeIIKOIHO,
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0e3 TomepeIHBOr0 MOBIMOMIICHHS 1 B OyIb-sIKHH 4ac JOOW 3'SBUTHCSA Ha OyIb-sKe
MiAPUEMCTBO, SIKE MiAJIATAE IHCTIEKLI].

VY pasi mpoBeeHHs iHCTIEKIIHNUX BiBiAYyBaHb 0e3 MONEepPeIHHOTO OB IOMIICHHS
B Oyap-fKy TOAUHY OOOH 3 ypaXyBaHHSIM BHMOTI 3aKOHOJABCTBAa IIPO OXOPOHY Mpari
IHCIIEKTOPH ~ MOXYTh  NPOXOAUTH B  OyAb-SKUX BUPOOHHYHUX, CIYXOOBHUX,
aIIMIHICTPATHBHUX MPUMIIIEHb 00'€KTa BiJBIIyBaHHS, B SKHX BHKOPHCTOBYETHCS
HaliMaHa mpaus.

[HCnekTop mpami Mae Ipex'ssBUTH 00'€KTY BiIBiMyBaHHS a00 YIIOBHOB)XCHIN HUM
Hoca10Bii 0co0i:

1. CBoe cimyx00Be nocBigyeHHs. DakTHYHO y TOTO, KOTO MEPEBIPSIOTh, 3aIUIINIOCS
MPaBO MEPEBIPATH y 1HCHEKTOpa Mpalli HasBHICTH CIy>KOOBOTO NMOCBiAYEHHS, i B pasi
HOT0 BiICYyTHOCTI HE JOMYCKATH 0 MPOBEACHHS 1HCTICKIIIITHOTO BiZBiTyBaHHS.

2. Timeku mepen MiANMCAHHSAM AaKTy IHCIEKLIHHOTO BiABIMYBAaHHS IHCIIEKTOPH 3
mpani [OBHUHHI HAfaTH KOIIIO HANpaBlIeHHS Ha IPOBEACHHS IHCIEKUiHHOTOo
BiJIBiTyBaHHS.

TakoX IHCIEKTOpP BHOCHTPH 3aIMC PO MPOBEJCHHS IHCIEKIIIHOTO BiJBiMyBaHHSI
B BIJIIIOBITHOMY KypHaJIi peecTpalii 3aX0iB Jep>KaBHOTO Harysiay (KOHTPOITO) 06'ekTa
BiZIBilyBaHHsI (IIpY HOTO HAsBHOCTI) Mepe HaIaHHAM akTy A mignucy (1. 8 [lopsaky
Nel132).

[pumnuc abo BuMoOra iHCIIEKTOpA Mpami MOXYTh OyTH OCKap>KeHi B ICCATHACHHUN
TEepMiH 3 JaTé iX oTpuMaHHs. OCKapKUTH IX MOXHa y KepiBHHKa a0 3acCTyIHHKa
KepiBHUKA BiAMOBITHOTO TEPUTOPiaIbHOTO oprany Jlep»xaBHoi mpami. Y pa3i He3roau 3
pilleHHsIM KepiBHMKa ab0 3acTylTHMKa KepiBHHKA BIIIOBIIHOTO TEPUTOPiaIbHOTO
oprany JlepaBHOI mpali Take pilleHHsS MoOXe OyTH OCKap)eHe y TojioBH abo
3aCTyIHHKA T0JI0BH JlepkaBHOT mpaiti.

IMogaHHs y BCTaHOBJEHMH TEpPMiH CKaprd THMYAacOBO IPHIHMHSE BHKOHAHHS
npunucy abo BUMOTH iHcrekTopa mpami. Ckapra posrisaaetbess B 30-1eHHAN TepMiH
Ticis JHS HOT0 Ha/IXOKeHHS, SKIIO iHIIIe He BCTAHOBIEHO 3akoHOM. Ha wac posrmsixy
ckapru mpotaroM 30 IHIB pilIeHHSM KepiBHHKa ab0 3aCTymHHKAa OpraHy KOHTPOIO
MPOBENICHHS 1HCTIEKIIHHOTO BiZBiMyBaHHS 3YMUHAETHCA. 3a pe3yabTaTaMH PO3TIISAY
CKapr MPUIUCH, BUMOTH IHCIIEKTOpa Mpali MOXYTh OyTH CKacoBaHi MOBHICTIO abo B
OKpeMiif YacTHHI.

Hopsgox Ne 823 Bim 21.08.2019 poxy' tpakrysas: «Y pasi BizcyrHocri
/HeHamaHHST TOKYMEHTIB, BEICHHS SKHX Mepea0auyeHo 3aKOHOIABCTBOM IpPO MPAIlio,
00'eKTy BIIBiIyBaHHA HANPaBUTH TIPOKYPOPOBI KO aKTa NP0 HEMOXKIHBICTh
MPOBEICHHS 1HCHIEKIIMHOTO BiBioyBaHHs a00 HEBHi3HOI IHCIIEKTYBaHHS Ta MHUCEMOBY
BUMOTY 13 3a3HAa4CeHHSIM TEpPMiHY ITOHOBIICHHS 1 / a00 HamaHHS JOKyMeHTiB. Ha dac
BUKOHAaHHS TakKoi BHMOTH CTPOK MPOBEICHHS IHCIEKIIITHOTO BiIBiAyBaHHSA a0o
HEBUI3HOT IHCIEKTYBaHHs 3YNUHSETbCs», ane jgo Ilopsaky Nell32  Big
04.12.2019 poncy2 11i HOpMH HE MEPEHECITH.

! )Iem(i TIMTaHHSA 3ﬂiﬁCHeHHﬂ JACPKABHOI'O0 HArjsigy Ta KOHTPOJIO 3a JOACPIKAHHAM
3aKoHO/MaBcTBa mnpo mpamro: [locranoBa KMY Big 21.08.2019 poky Ne 823. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/823-2019-%D0%BF
2 [opsaoK 3ifCHEHHS JEPABHOTO KOHTPOIIO 3a JOACPIKAHHAM 3aKOHOJABCTBA MPO MPALLo:
IlocranoBa KabGinery MinictpiB VYkpaimm Binm 04.12.2019 p. Ne 1132. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1132-2019-%D0%BF
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HamponryroTeCst BUCHOBKH: IIO BiJICYTHICTH JOKYMEHTIB OyAe po3TIIAIaTHCS SIK
MOpPYIIEHHs, 3a sKe mTpadyBaTUMyTh. Yacy Ha BiTHOBIEHHSA JNOKYMEHTIB HE JaTyTh,
TOMY KagpOBHKaM 1 OyxrairepaMm cIil yXe ChOTOIHI HNPUBOJUTU JOKYMEHTH IIPO
MpaLo B HOPAIOK.

[o crocyeThest CKIamaHHs akTy Ta / ab0 PO3MOPSHKEHHS TYT Maibke 06e3 3MiH,
aje 31 CBOIMM OCOONMBOCTAMH. JSIKmo panimie MoBa HIouila TUIBKM TpPO  aKT
IHCIIeKIiffHOTO BixBiAyBaHHA 1 mpunmcy, To Temep B 1. 16 Ilopsmky Nell32
3a3HAYa€THCS TAKOXK IIPO ITONEPEPKEHHS.

Omxe, 3a pe3yiabTaTaMd IHCHEKIIHHOTO BiJBiyBaHHS CKJIQNAIOTBCS aKT
IHCTIEKIIIITHOTO BigBiAyBaHHS B pa3i BUABJICHHS MOPYIICHb BUMOT 3aKOHOAABCTBA MPO
Ipalio - MOPUIHC LIOAO0 iX YCyHEHHA Ta MONEPEKEHHS PO BiANOBIJAIBHICTH 3a
MOpPYLIEHHS 3aKOHOABCTBA TIPO TPAILTIO0.

VY m. 22 Mopsaky Nel132 3a3HayaeThcs, IO CTaH BHKOHAHHS PO3IOPSIKEHHS
HepeBIpPSETBCST MICHs 3aKiHYEHHS 3a3HAaYeHOT0 B HBOMY TEpPMiHY BHKOHAHHS.
Buxoauts, mo micist mepioro iHCIIEKTyBaHHS OOOB'SI3KOBO OyJe APYTe - i3 BXKHUTTAM
3axo/iB. SIkmo 0O0'€eKT BiNBiAyBaHHA HE HaJaB BimNoBiAi abo HamaB il B 00cs3i,
HEJOCTaTHBOMY ISl MiATBEPIKEHHs (aKkTy BUKOHAHHS IPHITUCY, MPOBOAUTHCS HOBE
IHCTIeKIIif{HEe BiABiNYBaHHA Ha MiAcTaBi, HaBeaeHoMY B miL. 11m. 5 [Topsaxy Nel132.

Panime ne nmuTaHHsA BUPIIIyBaJIOCH 3HAYHO MPOCTILIE - MiJCTABOIO IS IIOBTOPHOL
nepeBipku Oyl0 came HeBUKOHAHHS TIPHITHCY. Byno BCTaHOBNIEHO, IO CTaH BUKOHAHHS
PO3TIOPSIKEHHS TIEePEBIPSEThCS MICHSA 3aKiHUCHHS 3a3HAUYEHOTO B HBOMY TEPMiHY
BUKOHaHHA. SIKIIO 00'€KT BiIBiXyBaHHS HE HalaB BiAmoBini abo HamaB ii B oOcs3i,
HEJOCTaTHBOMY JUIsl MIiATBEp/DKeHHS (aKTy BHKOHAHHS TPUINCY, HPOBOJHUTHCS
IHCTIEKIIiffHe BiABiqyBaHHS a00 HEBHI3HE IHCIEKTYBaHHS HA MiJCTaBi HEBHKOHAHHS
BUMOT TMIPUIIHCY.

Kpim Toro, y IMopsiaxy Nel132 3a3Hauaerhes, 0 3aX0H AEPHKABHOTO KOHTPOJIIO
3a JOTPHMaHHSIM 3aKOHOJABCTBA IIPO TIPAIf0, KPiM 3aXOMiB 3 IHUTaHb BUSBICHHS
HeO(OPMIICHUX TPYIOBUX BiIHOCHH, 3IIMCHIOIOTHCS BIiAMOBIAHO 10 4. 4 1 5 cT. 2
3akony Ne877. V Ilopsimky Nell32 Hemae HOpMH TIpo Te, 1m0 opraH JlepxaBHOI mparii
Be/Ie PEECTp BHIAHUX CIY)KOOBUX ITIOCBIITYEHB IHCIIEKTOpPIB mpari. 3aTe imeTbes mpo
ny6unikarii oprany JlepxaBHoi mpaii iHdopmarlii mpo BuaaHi CiIyk0O0Bi MOCBiTUCHHS
iHcriektopaM npani. Ciy)x60Be IMOCBITYEHHs, 110 SKOMY He OTNPHIII0JHEHa iHpopMaltis,
BBaKaeThbesl HepicHUM. OTxXe, NPH TepeBipKax iHCIEKTopaMu opraHy JlepikaBHOT
Tpalli MOCBiT4eHHs TpeOa MepeBipsATH 1o calTy oprany JlepkaBHoI mpaiti.

Takoxx Hemae HOpMM B mopsiaky Nell32 mpo HeBWi3HI iHcmekTyBaHHS. lle
03Hayae, MO OynyTh TUTPKM IHCHEKHiWHI BiaBigyBaHHs. llikaBuili HroaHC 3'SBHUBCS
BIJTHOCHO aKTy IHCHEKIIHHOTO BigBimyBaHHS. Panime ¢opmu akTa iHCIEKIIHHOTO
BiZIBiyBaHHS (HEBUI3HOTO IHCIEKTYBaHHs) 3aTBEpXKyBalucs MiHiCTepCTBOM
COLIiaNbHOT MOJITHKH, Temep e yHi(ikoBaHa Gopma akTa iHCTIEKIIHHOTO BiBiyBaHHS
3aTBepKyBaTUMEThCs 1 Oyzie myOmnikyBaTucs Ha odiuiiiHoMy caiiti JepkaBHoI mpaiti.

Takox 3 TOro, 4oro He Oyno B mopsaaky Ne§23%, a came «Ilopsa0K TMOBiAOMHOT
peectparlii iHCIEKI[IHHUX BiIBifyBaHb 1 pillleHb iHCIIEKTOpA Mpalli Mpo BiJgBiIyBaHHSI
poGoronaBiyt», mependaudeHi m. 28 Ilopsaxy Nell32, Bu3HavaeThCs OpraHOM

! Jlesxi muTaHHA 3iHCHEHHs JEPKABHOTO HAMIAAY Ta KOHTPONIO 33 JIONEPYKAHHAM
3akoHOaBcTBa mpo mpamro: IloctamoBa KMV Bim 21.08.2019 poxy Ne 823. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/823-2019-%D0%BF



GESELLSCHAFTSRECHTLICHE TRANSFORMATIONEN VON WIRTSCHAFTLICHEN 609
SYSTEMEN IN DEN ZEITENDER NEO-INDUSTRIALISIERUNG

JleprxaBHOT mparii.

30kpeMa, IIe O3Hayae€, IO 1HCHEKTOpU Mpami OyayTh CaMOCTIHHO HpUHMATH
pillieHHs: PO HEOOXiAHICTh BiABIAYBaHHS POOOTOAABI 3 METOIO iHPOPMYBaHHS HOTO
Ta TMPaUiBHUKIB OpO e(peKTUBHI CHOCOOM AOTPUMAaHHsS 3aKOHOJABCTBA 3 MHUTaHb
oopMIIEHHST TPYZOBUX BiIHOCHH, MOHITOPHHIY CTaHy HOTO JAOTPUMAaHHS. AJe Tepen
peecTpari€lo  iHCIIEKIiHHOTO BIIBiXyBaHHS pOOOTONABLS, 3a SKAM IIPOTSTOM
MOTIEPE/THIX IIECTH KaJCHAAPHUX MICAIIB 3/IiHCHIOBANHCS IHCIICKIIHHI BiJBilyBaHHS,
KepIBHUK OpraHy KOHTpOIO (iHIIAa YIIOBHOBa)XEHa HHUM II0cazoBa ocoba) BUBUAE
MHUTaHHS PO JOLLIBHICTH HOTO POBEICHHS.

LlikaBuM € Te, 10 CKacOBaHO ayAMT Bix oprany [epkaBHoi npaui. Panime B . 31
Tlopsiaxy Ne823 3a3naganocs, 1m0 3a MUCHMOBOIO 3asBOI0 POOOTONABLS IHCIIEKTOPH
mpari MOXYTh IPOBOAWTH aHATi3 JOTPHMAaHHS 3aKOHOJABCTBA IO MpAI0 1 JaBaTh
peKoMeHganii 1Mo HOro 3acTOCYBAaHHIO. 3a pe3yiabTaTaMd IPOBENCHOTO aHaNTi3y
CKJIaJiajacsl JIOBifKa MPO CTaH AOTPHMAaHHS 3aKOHOAABCTBA IIPO IPAIlio, aje TaKoi
HopMu B HOBoMY Ilopsimky Nell32 memae. Tomy BKe «3aMOBHUTH ayAWT» BiJ| OpraHy
JlepkaBHOi Tiparii poOOTOMABII HE 3MOXKYTh, XOua ISl MOCIYra, MOXIHBO, 1 HE
KOPHCTYBAJIACs MOIMUTOM y pPOOOTOAABIIIB.

Hatowmicts 3'Buacs mikaBa MoxuBicTh B yHKTI 27 Ilopsaaky 1233 orpumatu
peryisipHy iHpOpMamiro 1 KOHCymbTamii mo HaHOUIPM e(pEeKTUBHUM CcHocobam
BUKOHAHHS HOPM 3aKOHOJABCTBA Mo mpario. OxHak, B 1. 28 Ipo HEOOXiTHICTh TAKUX
3aX0JiB 1HCIIEKTOP MpHiiMae pilleHHA caMOCTiiiHO. Ha mpakTuii iHCIeKTOp MoXe He
HPUHHATH TaKOTO PillICHHS.

Kpim Toro, B mm.11 mynkry 13 ITopsinky 1233 HarosomeHo mpo mpaBo o0'ekta
IHCIIEKTYBaHHS IIiJ] 4ac iHCHEKTYBaHHS OTPHMYBAaTH KOHCYJBTaTHUBHY JOIIOMOTY BiJ
IHCTIEKTOpa Tpalli 3 METOI0 3amo0iraHHs MOPYIICHb i Yac MPOBEICHHS MEPEBipOK.
ToOTO iHCIIEKTOpP JOKJIAHO MMOBHHEH MOSICHUTHU MPO CYTh MOPYIIEHHS, SIKE MTOTPATIHIIO
B aKT IHCIEKUIHHOI TMepeBipKH, Ui HOro YCYHEHHsS 4Yepe3 IONepeKeHHsI Ta
HEJIOMYIIEHHS B TOJaIbIIOMY.

AKTyalbHUM € THTaHHA TpyAoBux mrpadis B 2020 poii 3a HOBOKO cTaTTEo 265
K3nlIl 3 02.02.2020 poky. Y3arampHeHHS iX pO3MipiB, Ta 3a sIKi MOPYIICHHS MOJAHO B
Tabmumi 1.

B a63ami 13 cratti 265 € npuBaGivBa HOpMa: MICJIsl BPYy4YEHHs] MOCTAaHOBH IIPO
HakJaJeHHs mrpady MoxHa npotsroM 10 mHiB crmatutu 50% mtpady i BBaxaTH, 1110
MIOCTaHOBa BUKOHAHO (Ipyry mosoBuHy 1Tpady MoxHa He ruatuth). Crata mrpady
He 3BUIBHSE BiJ] yCYHEHHsI OpymIeHb (ocTaHHiH ab3am ct. 265 K3nll).

BimnoBigHO 10 3aKoHY, (GaKTHYHWUN [OMYCK MpaliiBHHKAa J0 podotn 06e3
oQOpMIIEHHS TpPYHOBOTO JOTOBOpPY (KOHTpakTy), OQOpMIIEHHS TMpamiBHUKA Ha
HETIOBHHUN po0OoYHid yac B pa3i (akTHYHOTO BUKOHAHHS PoOOTH MOBHHU poOOYMid Hac,
BCTAHOBJICHHM Ha MiANPUEMCTBI, 1 BHIUIATa 3apo0iTHOI TIaTH (BHHAropomu) Oe3
HapaxyBaHHS 1 CIJIATH €JMHOTO BHECKY Ha 3arajJbHOOOOB'SI3KOBE JAEp)KaBHE COLiaIbHE
CTpaxyBaHHS Ta NOAATKIB KapaeTbCs B JECATHKPATHOMY pO3Mipi MiHiMaIbHOL
3apo0iTHOI IIaTH, BCTAHOBJEHOI 3aKOHOM Ha MOMEHT BHSBIICHHS IOPYIISHHS, 3a
KOKHOTO TIPAI[iBHUKA, BIJHOCHO SIKOTO CKOEHO MOPYIICHHSI.

Kpim Toro, MoxHa BHAUIATH MOIIMBI TOPYIICHHS IHIIMX BHMOT TPYIOBOTO
3aKOHOJJABCTBA, 30KPEMa OCHOBHI 3 HHX:

1. HeoOrpynroBaHna BigMoBa y MpHHHATTI Ha poOOTy (BUMOTH IOJO BiKy, PiBHS
OCBITH, CTaHy 3J0pOB’s, IpaliBHUKA MOXYTh BCTAHOBIIOBATHCh 3aKOHOJABCTBOM
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VYxpainn).
Taonuya 1 - Tpyoosei wumpagpu ¢ 2020 poui 3a noseoro cmammeio 265 K3nll 3
02.02.2020 poxy
Po3mip mTpagy .
Byi0 10 02.02.2020 p. Crao 3 02.02.2020 p. 3a stici nopywenns

V¥ 30-kpaTHOMY
Ppo3Mipi MiHIMaIIBHOT
3apIUIaTH Ha MOMEHT
BUSIBJICHHS
MOPYIICHHS 3a
KOXKHOTO IpaIiBHUKA,
3a SIKMM IOPYIICHHS
BUSIBIICHO

(B 2019p. = 125 190)

BIIEpIIIE

VY 10-kpatHOMY pO3Mipi

MOMEHT BUSIBIICHHS
HOPYILIEHHS 32 KOXHOTO
[par{iBHAKA, 3a SIKHM
[OPYILICHHS! BUSBICHO

47230

MiHIMaJIbHOI 3apIUIaTH Ha

(Y 2020 powi 4723 x 10 =

TTonepemxenns st

OpUIMYHUX 0ci0 1-3
rpynmnAse Big

He BTEeKTH: 110 CT. 188-6

1700rps.) HMJIT

MPUBATHUX [T IIPUEMIIIB 1

aZIMiHICTPaTHBHOTO WTPady

K3nlT ue Big 50 o 100 (850-

TToBTOpHO +
MPOTSITOM
2-X poKiB

micIst
MepIIOro
MOPYIICHHS

V¥ 30-kpaTHOMY pO3YHMHI

MOMEHT BUSIBICHHS
MOPYIIECHHS 32 KOXKHOTO
TIpaIfiBHAKA, 3a KAM
MOPYIICHHS BUABIECHO
(B 2020p. = 141 690)

MiHIMaJIbHOI 3apILUIaTh Ha

(a63.2, 3 cm.265 K3nll)

- GakTU4HUH 10yCcK
IpaniBHUKA 10 poOoTH Oe3
0(hOpMIICHHS TPYZIOBOTO
JIOTOBOPY (KOHTPAKTY)

- OdopMIIeHHS Ha HETIOBHUI
pobounii

JIeHb IpH (paKTHIHIK poOOTi
MOBHUI poOOYHnii eHb

- Bunuiata 3apruiatu

6e3 HapaxyBanus €CB i 6e3
CIUIATH YTPUMAHHX MOZIATKIB
I1a®0iBC)i €CB

3a a63. 15 crarti 265 K3nll 3a
1i TOPYILIEHHS KaparTh 0Jpa3y
[IPH [EPIIOMY IHCIIEKTYBaHHI Ta
0e3 BCTAaHOBJICHHS TEPMiHIB Ha
BUIIPABIICHHS

VY 3-kpaTtHOMY po3Mipi
MiHIM. 3-TH Ha
MOMEHT BHSIBJICHS
MOPYIICHHS He
3aJI€KHO BiJ KIIBKOCTI
NPaiBHUKIB i
BHIIAJIKIB MOPYIIEHb
4173x3 =12 519

VY 3-kpaTHOMY pO3Mipi MiHIMaIbHOT

BE3 3MIH

3apriaTd Ha MOMCHT BUABJICHHSA

TIOPYIICHHSI He 3aJIeKHO BiJ KIJIBKOCTI
MPAI[iBHUKIB 1 BUMA/IKiB TOPYIIEHb.

V¥ 2020 poui:
4723x3 =14 169

- [opy1eHHs BCTAHOBICHUX
TEPMIHIB BUILJIATH 3apIuiaTu (He
MeHIe 2-X pa3iB Ha MiCSIb)
MIPY 3aTPUMILI BHILIATH > 1
Micsinst (263.342¢1265)
HE3aJIOKHO BiJl KiJTbKOCTI
MPALBHUKIB i 10 KiJTBKOCTI
BUIIAJKIB

- BumiaTa 3apruratHIx
HAapaxyBaHb HE B TOBHOMY
00cs31

2. BumaranHs npH NpUAHATTI Ha PoOOTy BiIOMOCTEW Ta JOKYMEHTIB, NMOJaHHS
AKHX HE NepesdaueHo 3aKOHOJaBCTBOM.
3. TlopymieHHs OOMeXeHb CIiNBHOI POOOTH POAWYIB HA MiINPHEMCTBI B pasi
YCTaHOBJICHHS TAKUX OOMEKEHb BIIACHUKOM
4. TlopymieHHsT BUMOT IIOJO BUIPOOYBaHHS NMPH MPUHHATTI Ha POOOTY OESIKHX

KaTeropiit ocib.

5. TopymieHHsT BIaCHUKOM a00 YIOBHOBa)XCHHM HHM OPraHOM OOOB’SI3Ky IpO
IHCTPYKTYBaTH MpalliBHUKA | BU3HAYUTH HOMY poboue Miclie.

6. IlopymeHHs 3a00pOHM BHMMaraTd BHKOHAaHHS pOOOTH, HEe O0OYMOBICHOT
TPYAOBUM JIOTOBOPOM.

7.IlepeBenenns Ha iHury podoTy 63 3roau MpariBHUKA.
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8.HemoTpuMmaHHS BOMICSYHOTO CTPOKY IOJO MOBITOMIIEHHS NPAIiBHUKIB IIPO
3MiHY ICTOTHHUX YMOB Hparli.

9.IlopymieHHs TOPAOKY pO3ipBaHHA TpPYAOBOTO JOTOBOPY 3  MIJICTaB,
nepedadeHNX TPyJOBHM 3aKOHOAABCTBOM.

10. T[lopymieHHs BUMOT II0/I0 MOPSIIKY BUBLIbHEHHS IPAIliBHUKIB.

11. HenotpumaHHS HOPM TPUBAJIOCTI poOOYOTo Jacy.

12.TlopynieHHss BUMOT INOAO BiJ IMOYMHKY IPAIiBHUKIB (HEHAJaHHS IIEpeEpB,
BUXITHUX IHIB, 3a)TydeHHS 10 POOOTH B CBATKOBI Ta HepoOoUi IHI)

13.Henamanns mepepB 11t OOIrpiBy 1 BIANOYMHKY JESIKMM KaTEropisiM
MPAIiBHUKIB 32 IIEBHUX YMOB Ipari.

14.Henanauus a00 mOpyIIECHHS TOPSIIKY HaJaHHS BiATYCTOK.

15.HeBunnara KOMIIGHCAIlil MpamiBHUKAM MLIOA0 BTPAaTH YAaCTHHH TPOIIOBHX
JOXOMIB y 3B’SI3KY 3 MOPYIICHHSAM TEPMiHiB IX BHILUIATH.

16.IlopynieHHss TOpsAAKY NPHUTSATHEHHS NPAliBHHUKIB JIO JUCHUILTIHAPHOT
BiJINIOBIAILHOCTI.

17.HenotpuMaHHs rapaHTiil JUIsl IPaLIOI0YNX 1HBAIIIB.

18.HenoTprmanHs rapaHTii JUIs MPAIFOIOYHX JKiHOK.

19.HenotpumaHHs rapaHTiil [UIs MPAMIOI0YNX HEMOBHOMITHIUX TPOMAJISH.

20. HenpoBeneHHs 000B’I3KOBUX MEAOTIISIIB.

21. HempoBeneHHs KOpUTYBaHHS CEpPEeIHBOI 3ap IUIATH BigmoBigHO 10 Ilopsaky
Ne 100.

Bignosigao mo m. 10 Ilopsaxy y BuUMagkax MiABHIICHHS TapU(PHUX CTaBOK i
MOCaJIOBUX OKJIAiB Ta iH. BUIUIAT, 1[0 BPaXOBYIOTHCS NMPU OOYMCICHHI CepeaHbOi
3apIulaT, 3a TNPOMDKOK 4Yacy 10 MiJBUIIEHHS KOPHI'YIOTBCS Ha KoedimieHT iX
migBunieHHs. Ha rocnpo3paxyHKOBUX MiANPHEMCTBAaX 1 B OpraHizallisix KOPHUI'YBaHHS
3apoOiTHOI IUIATH Ta IHIIMX BHIUIAT HPOBAJUTHCS 3 YpaxyBaHHAM iX (iHaHCOBHX
MOXKITHBOCTEIH .

22.HenocToBipHUiI 007K BHKOHAHOI poOOTH Ta/abo OyxranTepch-Kuid OOIIK
BUTpAT Ha OIUIATY IpaIi.

23. TlopymieHHs TapaHTid MpaIiBHUKIB MPH MOKJIAICHHI HA HHAX MaTepiajbHOI
BiJINIOBIIaILHOCTI.

24. HepmomyIieHHs 10 POBEJCHHS MEPEBIpKH CTOCOBHO MHTaHb 10 a03.2 cT. 265
K3oT:

- (akTUYHOMY JOMYCKy MpaliBHHKa 10 poOoTH 0e3 opopMIECHHS TPYIOBOTO
JIOTOBOPY (BUIUIATA 3apOOITHOI IJIATH B KOHBEPTAX);

- odopMIleHHS TIpamiBHUKA Ha HEMOBHHH poOOYMi Yac y pasi (aKkTHIYHOTO
BUKOHAHHS pOOOTH ITOBHUH pOoOOUHI Yac;

- BUILUIATH 3apo0iTHOI IIaTé (BHHAropo i) 0e3 HapaXyBaHHs Ta CIUIATH €MHOTO
COLIiaJIbHOTO BHECKY Ta MOJATKIiB (MOAATKY 3 J0XOAiB (i3MyHUX 0Cib Ta BiiicbKOBOTO
300py).

[Ticnst Toro, SIK HOBUH 3aKOH BCTYIHTb B CHIY 1 3aTBEPAATbH BCIO HEOOXinHY
HOpMaTUBHY 0a3y, MoNepe/PKeHHS 3aMicTh Tpady MoxHa Oy/e OTpUMaTH 3a:

(akTHYHHI JOMYCK TpamiBHUKA 10 poOOTH 6e3 o(opMIIEHHS TPYIOBOTO

! Mocranosa Bepxosroro Cyny Ykpainu 18.02.2015 p. y crpasi Ne 6-234ucl4 (cTarseHns
HEJIOIUIaueHol 3apo0biTHOL IJ1aTh 3a yac BIZIITYCTOK). URL:
https://ips.ligazakon.net/document/\VS150079
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JIOTOBOPY (KOHTPAKTY);

- odopmileHHA TpaliBHUKAa Ha HEMOBHHH poOoumid yac B pasi (aKTHYHOTO
BUKOHAHHA poOOTH MOBHUN poOouMii Hac;

- BUIUIATy 3apiulaTh 0e3 HapaxyBaHHA 1 CIUIATH €JMHOTO BHECKY Ha
3araJbHO000B'I3KOBE AepKaBHE COLliaJIbHE CTPaXyBaHHS Ta MOJATKIB.

VY pa3i HOBTOPHOTO aHAIOTIYHOTO IOPYIICHHS MpPOTAroM 365 mHIB 3 OaTH
MHICHMOBOTO IIONIEPEIDKEHHS, BCTAHOBJIEHI INTpadHi CaHKIl B YOTHPHPAa30BOMY
po3mipi MiHiManbHOT 3apo0biTHOT maty. [Toku mo ynHHMI crapuit K3nll nepexdauae
3a Taki nmopymeHHs mrpad B 30 MiHIMaNEHUX 3apOOITHHX IUIAT.
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Kucher Marharyta, PhD in Economics, Associate Professor, Associate Professor at the
Department of Management of Organizations and Administration, Dniprovsky State Technical
University (2.19).

Kulko-Labyntseva Inna, PhD in Economics, associate professor chair of economics, Classical
Private University, Zaporozhyzhye (1.13).

Kulynych Tetiana, Ph.D. in economics, Lecturer of Cyclic commission of economics,
management and administration Kharkov Trade and Economic College of Kyiv National Trade
and Economic University (2.27).

Kurbatova Tetiana, PhD, senior lecturer of the International Economic Relations Department
Sumy State University (2.14).

Kuzminsky Vitaliy, Magister of the department of economics and business modeling, Cherkassy
Bogdan Khmelnitsky National University (2.10).

Lebedinska Olga, Doctor of Science of Public Administration, Full Professor, Professor at the
Department of Regional Administration, Local Government and City Administration, the National
Academy for Public Administration under the President of Ukraine (5.8).

Lelechenko Anzhela, the Candidate of Science in Public Administration, Ph.D. in Public
Administration, associate professor, professor of Regional Management, local government and city
management Department, The National Academy for Public Administration under the President of
Ukraine (5.5).

Leontovych Sergey, Ph. D. in Economics, National Defense University of Ukraine named
after Ivan Chernyakhovskyi, Kiev (1.1).

Liashenko Viacheslav, Dr. Hab (Economics), Professor, Head of the Department of Regulatory
Policy and Entrepreneurship Development Ivanov Sergey, Corresponding Member of the National
Academy of Sciences of Ukraine (5.6).

Lysyuk Tatiana, Ph.D., Associate Professor of Tourism and Hospitality Management East
European National University named after LesiaUkrainian (4.3).

Marchuk Uliana, PhD (Economics), Associate Professor, Associate Professor of the Department
of Accounting and Taxation, Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman
Marekha Iryna, PhD, senior lecturer of the International Economic Relations Department Sumy
State University (4.14.)

Matviienko Halyna, Ph.D. in Economics, Associate Professor of Department Finance and
Accounting, V.l. Vernadsky Taurida National University (1.18).

Mazievich Tatyana, Candidate of Economic Sciences, associate professor Kherson State Agrarian
University (1.17,4.17).

Medynska Tetyana, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor the Department of
Finance, Credit and Insurance, Lviv University of Trade and Economics (1.8).

Melnyk Andriy, PhD in Geography, Associate Professor of Tourism lvano-Frankivsk National
Technical University of Oil and Gas (4.4).

Morozova Ganna, PhD in Economics, Associate Professor of Department of Finance,
Dokuchayev Kharkiv National Agrarian University (3.6).

Mulyk Tetiana, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Head of the Department of
Analysis and Statistics, Vinnytsia National Agrarian University (3.4).

Mulyk Yaroslavna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor of Audit and State
Control Department, Vinnytsia National Agrarian University (3.4).

Naumova Tatiana, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Associate Professor of
Finance and Accounting, Kharkiv State University of Food Technology and Trade (4.15).
Nazarenko Tatiana, Candidate of economics, Associent Professor, Accounting and audit
department «State University Zhytomyr Polytechnic» (1.15).

Niedielina Liubov, Graduate Student at the Department of Regional Administration, Local
Government and City Administration, the National Academy for Public Administration under the
President of Ukraine (5.8).

Olshanskiy Oleksandr, PhD in Economics, Associate Professor, Department of International
Business Management, Kharkiv State University of Food Technology and Trade (4.11).



