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AOOroBIP AYTCTA®IHIY I3 NPALIBHUKAMU

KonecHik E.M. - ctygeHTka A® XOAY
IBaHiB M.O. — kaHanaaT c.-r. Hayk, goueHT XOAY, HayKoBUI KEPIBHUK

NMoctaHoBKa npobnemu. CaiToBa Kpu3a Ta po3banaHCOBaHICTb
BITYM3HAHOT EKOHOMIiKM 0B6yMOBUMIa HEOOXIAHICTE BCEOXOMIOYOI EKOHOMIT
pecypciB BiTYM3HSAHMMM NignpuemcTBamMn, ctabinisauii 6isHecy 3a paxyHOK
MiHiMi3auil BUTpaT i pU3MKIB Ta MigBULLEHHS iHTEpecy 0O HOBUX METOLIB
ynpasriHHA N ePEKTUBHOIO BUMKOPUCTAHHA NepcoHany K PYLUiNHOI CUNK
YCMilWWHOro Ta AuHaMIYHOro po3BUTKY nignpuemctea. OgHUM 3 Takux
HOBITHIX MeToaiB € ayTtcradiHr, wo 3abeaneyye MiHiMi3auito BuTpaT
NiANPUEMCTBA 3a PaxyHOK peryritoBaHHS YMCENbHOCTI LWTaTy LWISAXOM
BUBELEHHS 3 HbOrO MpauiBHUKIB | OPOPMITEHHS X Y WITaTi crnewianiaoBaHol
KOoMnaHii-nposangepa.

CtaH BMBYEHHA NUTaHHA. AyTcTadiHr y nepeknagi 3 aHrmincbKol
moBu (outstaffing) osHavae «nosa wratomy», abo GykBanbHO «BUBEOEHHS
3a wraTt». HopmMow CBITOBOK MPaAKTUKM € HadaHHS nocnyr y Burnagi
«ayTCoOpCUHry» Ta «aytctadiHry». B YKkpalHi AaHi nocrnyrm He Ha CTiNnbKu
NnowMpeHi TOMY IX nMpaBOBe perynoBaHHA Ha OaHMA  MOMEHT Lie
HeJoCTaTHE Ta HeoCKoHarne.

3aKoHO4aBTCBO YiTKO He BM3HAYae TepMiH «ayTctadpiHry npoTe, CT.
39 3Y «[po 3anHATICTb HaceneHHs» nepeabdadvyeHn Takum Bua AianbHOCTI,
AK «OiANbHICTb Cy0’eKTiB rocnogaptoBaHHs, siKi HAMMaloTb NpauiBHUKIB OS5
noaanbLLIOro BUMKOHAHHA HMUMM poboTK B YKpaiHi B iHLWIOro npauenasusy,
LLIO € TOTOXHUM MOHATTIO ayTcTadpiHry. Takox, n.n. 14.1.183. INKY mictutb
BM3HAYEHHA MOCMyrM 3 HadaHHA nepcoHany — rocnogapcbka abo
UMBINbHO-NpaBoBa yroga, BignoBiAHO OO0 Kol ocoba, wo Hagae nocnyry
(pe3ngeHT abo Hepe3naeHT), HanpaBnsie Yy PO3NOPAIKEHHS HWOT ocobu
(pe3npgeHTa abo HepesngeHTa) ogHy abo Aekinbkox idnyHMX ocid ans
BUKOHAHHSA BU3HAYEHMUX L€ Yrogot PyHKLIN.

B cBOW 4epry BM3HAYeHHS ayTCOPCWUHrYy HaBedeHO B po3d. 4
HauioHanbHoro knacudikatopa YkpaiHn «Knacudikauis BuaiB eKoOHOMIYHOI
aisnbHocTi» K 009:2010,«ayTcoOpCcuHry — yroga, 3rigHo 3 SIKOK 3aMOBHUK
aopyyae nigpsaHuMKy BUKOHATWU NEBHI  3aBAaHHS, 30KpemMa, 4acTUHY
BUPOOHNYOro npouecy abo NoBHUM BUPOBHMYMI NPOLIEC, HA4AHHA MOCHyr
oo nigdbopy nepcoHany, 4ONOMKHI yHKUIT. TakmmM YMHOM, ayTCOPCUHT —
ue nepegaya odHield KoMnaHieto neBHMX BisHec npoueciB, yHKuUin abo
KOHKPETHUX 3aBAaHb Ha BWKOHAHHA IHLWIM KOMNaHil (ayTcopcepy), WO
cneuianisyeTbCcs y BigNOBIOHIN ranyai.

KpiMm TOro, wo npu aytcopcuHry / ayTtcrtaquiHry BUBINIbHAKTLCA
BHYTPILLHI pecypcu, 3aMOBHUK OTPUMYE WU 4OOATKOBI BUroan y BUrNSA;:

« 3MEHLWeEeHHA 6a3n onogaTKyBaHHSA, BHACNIAOK TOro, WO HemnoTpibHO
yTpUMyBaTW NpauiBHUKIB y LWITATi Ta CniiadvysBaTty NogaTku;
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e« MOXHA «3anuMwnTK cTaTyc Marnoro nignpuMemMctea», Konv Ha
KOMMaHito MOXYTb «npauoBaTn» 6e3niy npauiBHUKIB No3a WTaTOM;

o YHUKHEHHS TPYOOBUX PU3KKIB i3 NpauiBHMKaMn (BUPOBHUYI TpaBMu,
KagpoBa OOKYMEHTaUisl, HagaHHS BianyCcTOK TOLWO);

« YHUKHEHHS Oo4aTKOBMX MigcTaB Ansa nepesipok [depxxnpaueto;

« CNpPOLLEHHS npoLecy byxranTtepcbkoro obsiky ToLo.

Ak 3a3Havanockh BuLLe, PiHULA MK TepMiHaMU KPUETBLCSA B TOMY, LO
npu ayTCOPCUHIY BUKOHYHOTbCA poboTn abo HagarTbCa Nnocnyru,
30IMCHIOETbCA BeAeHHs neBHoro OGisHec-npouecy, a npu ayTtctadiHry —
OAHIED KOMMNAaHIE HagarTbCs CNiBPOOITHUKKM iHWIN ANs BUKOHAHHS PoOIT,
y TOMY 4uCIli Ha nMeBHUW CTpoK, TOBTO nependavaeTbca nepenada
draxiBuiB, a He KiIHLUEBOro pesynbTary.

3a OoroBOpOM ayTCOPCUHIY, NpauiBHUKN BUKOHYIOTb POBOTY Ha CBOIN
TEepUTOPIl, a rpoLLIOBa BMHAropoga CniadvyeTbCcs No pakTy BUKOHAHUX pobiT
abo HapgaHux nocnyr. [Npy onogaTKyBaHHIi ayTCOPCUHIY, BaXXMBUM € Te,
WO OTpUMaHi nocryrM 3aMOBHWMK MOXE BKMHOYUTM [0 BuTpaT | OO
nogatkosoro kpeauty 3 MNAB (n. 198.1 — 198.3 INKY) B noBHOMY 06cs3i, B
CBOI0 Yepry BMKOHaBeUb BiAnoBigae 3a HagaHi nocnyrn (BUKOHaHi poboTun),
30KpemMa o0 AOTPUMAaHHSA SIKOCTI, CTPOKIB Ta IHWKWX YMOB, LLIO CTOPOHMU
3aKpinunu y Jorosopi.

BignosigHo cT. 39 3Y «[llpo 3amHATICTbY» AianNbHICTL ayTcTadiHry
30INCHIOETLCA Ha niacTaBi 403BOSY, WO HagaeTbeda LleHTpanbHMM opraHom
BWUKOHaBYOI Bnaawu, WO peanisye gepxaBHy NONITUKY y cdepi 3anHATOCTI
HaceneHHa Ta TpyAoBol Mirpauil. Nopagok Buaadi 403BOSY perynieTbes
BignosigHoto NoctaHoBoto KMY Ne 359 [Npo nopagok oTpMaHHS 403BOSY
Ha HaWMaHHA NpauiBHMKIB ONS NOoAanblUOro BMKOHAHHA HUMK poboTu B
YKpaiHi B iHLIOro pobotoaasus.

Kpim Toro, cnig 3asHaunTu, Wo y BianoBigHOCTI A0 Y. 3 CT. 36 3aKOHy
Ykpaium «[lpo 3anHATICTb HaceneHHsi» noctaHoBoto KabiHeTy MiHicTpi
Ykpainu Big 05.06.2013 Ne 400 satBepokeHun «lMopagok oopmyBaHHSA Ta
BeaeHHs [epeniky cyB’ekTiB rocnogaproBaHHs, SIKi HagawTb nocnyrm 3
nocepeaHUUTBa y npaueBnawiTyBaHHi, Ta Cyb’eKTiB rocnogaptoBaHHs, SKi
30INCHIOKTb HaMMaHHA npauiBHUKIB ANA nogdanblUoro BUMKOHAHHA HUMMU
pobotn B YKpalHi B iHWMX poboTtogasuiB. BignoBigHo Ao 4acTuHu 5
Mopsaky, ona BkodeHHA [0 [lepeniky nocepegHWkM nogarTb 40
HdepxaBHoi  cnyxbwu  3alHATOCTI  peKOMeHO4OBaHMM  fIMCTOM 3
NnoBiAOMMNEHHAM MpPO BPYYEHHA 3asdBy 3a (POPMOK BCTaHOBIEHOMD
MiHcounoniTukn.

Takum 4uHOM, cyB’eKTM rocnofaproBaHH4A, WO HadalTb MOCyrn 3
ayTcTaquiHry, 30608B’a3aHi Hagicnatu o [epxaBHOI Crnyx0bwu 3aiHATOCTI
3asBy 3a (popmMol BCTaHOBMEHO MiHCOUMNOMITUKM ONA BKIIHOYEHHS [0
[Mepeniky. Xo4yemo 3a3HauunTu, Wwo 3rigHo i3 4. 3 cT. 53 3Y «[1po 3anHATICTb
HacerneHHsAy, y pasi BiCYTHOCTI 403BOSY WOAO 3aNHATTA ayTcTadiHroMm —
HaknagaeTbCca wWTpad Yy ABadudaTUKpaTHOMY pPO3Mipi  MiHIManbHOI
3apobiTHOI NnaTw.
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LlikaBo, wo B YkpaiHi Oynn nposeeHi OOCAIAKEHHS 3 NONUTy Ta
SIKOCTi NOCNyr ayTCopcuHry. 3a gaHumm gocnigxkeHb 36% pecnoHOEHTIB
Bi44al0Tb HA ayTCOPCUHT Pi3Hi BUPOOHKMYI 6isHeC npouecu, cepen HUX:

« IT-nocnyru - 40,5 %

« Jlorictuka - 35,1 %

« [lpouec 3akynisni - 27 %

« MapkeTtnHrosi 6i3Hec-npouecu - 21,6 %

o PekpytmeHT - 18,9 %

o byxrantepcbkuin obnik - 13,5 %

« Po3spaxyHok 3apobiTHoi nnatn - 13,5 %

. O6pobka Ta cuctemaTtmsadis iHdopmadii - 8,1 %,

« AyTcopcuHr megnpeactaBHUkiB - 8,1 %

. Kapgpose ginoBoacTeo Ta agMiHICTpPyBaHHS - 5,4 %

« Pi3Hi agmiHicTpaTuBHI QyHKUIT - 2,7 Y%

Okpim uboro, 31% onuTaHMX 3a3HayYunKn, WO KOPUCTYHTLCA

nocnyramm 3aniydeHoro nepcoHany, B Tomy uucni 48,4 % - Ha
KOPOTKOCTPOKOBI NpoekTtn, 35,5 % - Ha OoBroctpokosi Npoektn, 29 % -
ayTcTaqiHr.

OnuntyBaHHA goserno, wo 41,2 % pecnoHAeHTIB, L0 BUKOPUCTOBYIOTb
ayTCOPCUHI, OTpuMarnim €eKOHOMIt0 BJlaCHUX pecypciB, 37,6% pocarnm
onTuUMi3auil Ta nNPUCKOPEHHs BrnacHux 6i3Hec npoueciB, 32,9 % -
nigeuwmnnmn edektnsBHictb, 14,1 % - nokpawmnum sKicTb Ta KOHTPOSb 3a
poboummm npouecamm.

BucHoBkM Ta npono3uuil. AyTctadiHr — naHaues And
nignpuemMmcTB, 49Ki  NOTpebyloTb HU3bKOKBanidpikoBaHOI npaui Ta He
3auikaBfeHi CTBOPUTU 3rypToBaHWW 6GaraTOpiYHOK npaLeld KOMeKTUB.
BurigHoto Taka ¢opma cniBnpaui 6yge i gnsa 6GisHecMeHiB, AKi XO4yTb
3anuwatuca y craTyci manoro 4u Mmikponignpuemctea. Lo Oinblwe
nianpuemMcTBo, TO CyBOpiWI BWUMOrM OO WOro AOisAfibHOCTI BUCyBae€
3aKOHO4ABCTBO Ta OpraHW KOHTpoOsn. AmKe And CTaTUCTUYHUX AaHUX
BPaxOBYKOTb  MOKA3HWKN  KINbKOCTI  OiliMHO  npaueBnawToBaHuX
npauiBHUKIB NignpuemcTaa.

CMNCOK BUKOPUCTAHOI NITEPATYPU

1. Bacunbyyk M.B., BiHokypoBa J1.€., TecneHko M.A. OcHoBM OXOpOHU
npadui. - K .: lNpocsiTta, 1997.

2. XKigeubkin B.U., Dxurmpen B.C., MenbHukos O.B. OcCHOBM OXOpOHU
npadui. - Jlbsi: Adiwa, 1999.

3. Wkapiecbka |. [orosip aytctadiHry i3 npauiBHMKaMuU — 4/ TakuUh BXe
3pydHun, sk 3paetbes [EnektpoHHun pecypce] /1. LWkapiscbkal// [oBigHWK
cneujanicta 3 oxopoHu npaui.- EnektpoHi gaHi. - Ne3. - Pexum goctyny:
https://esop.mcfr.ua/article.aspx?aid=627377 (pata 3BEPHEHHS
13.03.2018p.).



https://esop.mcfr.ua/article.aspx?aid=627377

