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CYYACHI nigxoan 0o OUIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
nPOAYKUII PEPMEPCbKUX TOCIMOOAPCTB

OnekceHko C.B. — acriipaHm, XepcoHcbKul OepxasHull yHisepcumem

IocranoBka npodaemu. KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh MPOAYKLIi - e MOoKa3-
HUK, [0 KOMITJICKCHO OIIIHIOE XapaKTePUCTHKH MPOYKIIii Ta MOKE CIIyTryBaTu 0a3u-
coM Jis (hepMepChKOro TOCIONapCTBa, sike Oakae BHUTH HA HOBI PHUHKY 30YTy.
[IpaBunbHO 3pobieHa OLiHKA IMOKa3HWKAa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOAYKIIii
JTO3BOJINTH 3MCHIIUTH PU3UKH, SIKI MOXYTh BUHUKHYTH Y JiSTIBHOCTI (hepMEepCHKOTO
TOCIOJIAPCTBA Y HOBOMY MAapKETHHIOBOMY CEpEIOBHIII, 1, HABMAKH, SKIIO OIlIHKA
3po0iicHa HEBIPHO, 116 MOKE IPUBECTH 10 BEJIMKHX BTPAT Ta 3HIDKCHHS 3arajibHOL
e(DeKTUBHOCTI AISUTHHOCTI TOCTIOAAPCTBA. Y 3B 53Ky 3 IIUM HEOOXiIHO, MO0 MOoKa3-
HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOJYKIIi BPaXOBYyBaB SIKOMOTa OUTBITY KiTBKICTH
JNETEPMIHAHTIB, SIKi 00’ €KTUBHO BILIHBAIH Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTb.

VYV kpaiHax 3 pO3BUHYTOI) PHUHKOBOIO €KOHOMIKOIO TOHSTTS «BHYTPILIHS» Ta
«MDKXHapO/IHA» KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOIYKIii OTOTOKHIOIOTHCSI TA BHCBIT-
JFOIOTHCST OTHAKOBO. Lle moB’s3aHO 3 IHTErpamifHIMHU MPOLECaMy, Y HACTIJOK YOT0O
KOHKYpPEHTHE CepeZOBHUIIE TOCIHOJApIO0Uoro Cy0’€KTa pO3LIMPIOEThCS 3a MEXi
HaliOHATHHOI CKOHOMIKH. AJe SIKIIO PO3TJIIIATH KPaiHM 3 IMEPEXifHOI0 eKOHOMi-
KOIO, JI0 SIKMX HAJICKUTHh TAKOXK YKpaiHa, TO KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh Ha BHYTpi-
IIHBOMY Ta MIDXHApPOAHOMY PHHKaX HEOOXIAHO PO3IIISAATH OKpeMO. Y 3B SI3KYy 3
MIPOIIECOM BXOJIKCHHsI YKpainu 70 CBITOBOI opraHi3aliii TOPTiBIi cTa€ HEOOXiTHIM
BUKOPHCTOBYBATH TOKA3HUK KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MPOMYKINI HE TINBKH IS
OILIIHKU CTaHy TOCIIOIapIOI0YOro Cy0’€KTa Ha BHYTPIIIHBOMY PHHKY, aue i ypaxo-
ByBaTH (pakTop riodansHOTO cepenonuma [9, c. 40].

Ctan BuBYeHHsI npodemMu. CydacHI METOJMKH OIIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMO-
JKHOCTI TPOIYKIIi ITUPOKO BHCBITICHI 3apyOKHIMHU Ta BITYU3IHSIHAMH BUYCHUMH-
eKoHOMicTaMHu. [IUTaHHS OLIHKK KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MPOAYKLIT JOCTiIKY-
BaJM BiTumM3HsAHI ekoHoMicTh Cabmyk I1., [llmnyak O., FOxin M., banabanosa JI.B.,
Xoson B.B., Ocunos B.H., [lunenko B.A., Ctpenen; A.A. Ta iHmi. Y iXHIX HayKoO-
BUX TIpalsiX BUCBITICHO Pi3HI MiIXOAM 10 OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HPOTYKIIii.
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AJie mo3a yBaroro 3aJIMIIMIIKCS MPOOJIeMH, sIKi TIOB’s13aH1 3 OIIIHKOI0 KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOKHOCTI TIPOIYKIi (pepMepchKUX TOCHOJApCTB B yMoOBax TioOamizarii
C€KOHOMIKH,a TaKOX YpaxyBaHHS PETIOHAJIBHOTO (haKTOpy Ta IMIJKY TOCIHOIApIOO-
4oro cy0’€eKTa, 110 BIJIMBAIOCTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MPOAYKLII.

3aBaaHHA | METOAUKA DOCIINKeHb. 3aBIaHHIM JaHOI CTATTI € JTOCIIKEHHS
CYYaCHHX ITJIXOMIB JIO OIIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOIYKIIii (hepMepChKuX
TOCIOAAPCTB.

PesyabTatn pociaigkenb. KoHKYypeHTOCHIPOMOXKHICTE TPOAYKII MOXKIIHBO
pO3TIIANAaTH AK OMHY i3 CKIAJOBHX KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI T'OCTIOAApIOI0YOTO
cy0’exTa. MiXK TUM, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh TOCIOAAPIOI0UOro Cy0’eKTa 3aie-
JKUTh TaKOXK BiJl IHTEJICKTYAIBHOTO MOTEHIiATy, Y 3B 53Ky 3 MM KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHICTh TOCITOJIAPIOOYOT0 Cy0’€KTa HEOOXITHO BXKE PO3TIISIATH SIK CHCTEMY, KA
[TOBHHHA YIPABJIATH IHTEICKTYyaJbHUM IMOTEHIIATOM 3 METOI Haiie(heKTUBHIIIOTO
BUKOPUCTaHHA ycixX (akTopiB BUPOOHUITBA. Y3arajii, KOHKYpPEHTOCIPOMOXHICTb
MPOJAYKINT Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh TOCIOAAPIOIYOr0 Cy0’e€KTa MOXeE OyTH
OIlIHEeHA 3 TO3HIIii ePEKTUBHOCTI MEHEKMEHTY 3 BUKOPUCTAHHS IHTEJICKTYaJIbHOTO
HOTEHLIATy Cy0’€KTa FOCIIOIaPIOBAHHS.

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh MPOAYKIIIT CITi/T pO3TIISIAaTH K CHMO103 HACTYITHUX
OCHOBHHUX CHCTEM ITOKAa3HHKIB, SIKi IOBHOIO MipOI0 XapaKTepU3yIOTh TOBap: SIKIiCTh
TOBapY, SIKICTh JAOJATKOBUX IMOCIYT, EKOHOMIYHA XapaKTEpUCTHUKA ToBapy. DaxkTop
I7100abHOTO CepeIoBUINA HEOOXiTHO BHIUIUTH B OKPEMYy CHCTEMY, TOMY IO B
YMOBaXx TIOCHJICHHS IHTETpallii pHHKOBOT'O MPOCTOPY BiH HaOyBa€ BEIUKOTO 3HAYCH-
Hs1 JUTE KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy.

Ille omHMM MOKA3HUKOM, IO BIUIMBAE HA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTH MPOIYK-
1ii, € cepBiCHA MiATPUMKa TOBapy (CBO€YACHA TIOCTaBKa TOBAPY B HEOOXITHE MicIie).
B ymoBax cepBiCHOT €KOHOMIKH 30UTBIIATH MPUOYTOK BiJl YIPOBaIKECHHS TOBApy Ha
PUHOK MOKe CIIpUsITInBe GpipMoBe 00CITyroByBaHHS.

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHHI TOBap TMOBHHEH BIJIIMOBIIATH TakKuM BUMOTam [9 c.
40]:

- TIKBiHICTb — KOPUCTYBATHUCS OMUTOM Ha BiJIIOBIIHOMY PUHKY;

- HAyKOEMHICTb — y YaCTHHY LIiHU TOBApy MAalOTh BXOAWUTH iHHOBALIHHI BUTpa-
TH,

- TEXHOJIOTIYHICTh — IPOCTOTA BUPOOHUIITBA Ta EKCILTyaTallii.

I. CuHUIIMHE CTBEpMXKY€E, IO OIiHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBAapiB ITO-
BHHHA OyTH TIOJIIJICHA HAa HACTYITHI €TaIu:

- aHaJi3 PUHKY Ta BUOIp HAWOUIBII KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOTO TOBApy SIK B3ip-
1151, 6a3u A7 TPOBEJICHHS Ta BU3HAUCHHS PiBHIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapY;

- BU3HAUCHHS Ha0OPY MOPIBHAILHUX MTApaMeTPiB TOBAPIB;

- PO3paxyHOK IHTErpaJbHOTO MMOKAa3HHKAa KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI IEBHOTO
TOBapY.

J1. banabaHOBOIO PO3pPOOIICHO JETATBHHIA ANTOPUTM OIIIHKK KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHOCTI IPOYKIIii, SIKHiA 0a3y€ThCsl HA OCHOBI KOMILIEKCHOTO MeToxy [1]:

- MPOBEJIEHHSI JOCIIIHUIIbKO-1H(DOpMaIiitHOT poboTH;

- (hopMyBaHHS BUMOT TIEBHOI MPOIyKii (OociyT);

- BH3HAYCHHS LiJel NMPOBEICHHS aHaNi3y KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TPOIYK-
uii (mocnyr);

- BU3HAUCHHS IEPeNiKy mapamMeTpiB, sIKi MiJUIATaloTh OIiHIOBAHHIO;
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- BUOIp 3pa3ka MOpiBHSAHHS;

- BU3HAYEHHS CUCTEMH ITOKAa3HUKIB KOHKYpPEHTOCTIPOMOKHOCTI 3a y3TOKEHH-
MH ITapaMeTpaMH;

- PO3paxXyHOK KOMIUIEKCHOTO ITOKa3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI;

- (hopMyBaHHS BUCHOBKIB ITPO KOHKYPEHTHI NTEpEeBaru MPOAYKILi1 (OCIyT).

B. TlaBrmoBoro po3pobiieHa kiacudikarisi METOIIB OIIHKK KOHKYPEHTOCIPO-
MO>KHOCTI IPOYKILii, 0 HaBeAeHa y Tabmuui 1 [5].

Ta6muus 1 - Knacudikaniss MeToiB OiIHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

NPOAYKIii
O3Haku kiaacugikamii Metoan
HomeHkaTypa KputepiiB Ipsimi Ta HempsiMi
Metou, sIKi 3aCTOCOBYIOTHCS Ha CTaii BiOopy
Mera i cTajist OLiHKK MPOJYKILT Ta METOAH, SIKi 32aCTOCOBYIOTHCSI Ha
crazii peamizamii
Dopma moiaHHs JaHUX ['padiuni, MaTpuyHi, po3paxyHKOBi, KOMOIHOBaH1

Mopens Po3enbepra, iHTerpagbHHUN ITOKa3HUK
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, OIlIHKA KOHKYPEHTO-
CIIPOMO’KHOCTI Ha MiJICTaBi PiBHS MPOIAXKIB,
MOJIeJIb 3 i/IeaJIbHOI0 TOUKO

[TopiBHSIHHSI BJIaCTUBOCTEI BUPOOY KBanimerprunnit
[opiBHSIHHS 31 3pa3KOM IS BU3HAYCHHS
BiJTHOCHOTO PiBHS SIKOCTI
BuznageHHst abCOIIOTHOTO PiBHS SIKOCTI OO0’ eKTHBHHH, OPraHOJIESITHIHUH

AmnanmitiyHi

JudepenniiioBannii, KOMIUIEKCHUH, 3MIIIAHUH

Mu BBaxaeMo, L0 MPH OLIHI[ KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI CLIbCHKOIOCIIOAAP-
ChKOT MPOAYKIIi HEOOX1JTHO BUKOPHUCTOBYBATH BECh CIEKTP KPUTEPIiB Ta METOJIB,
3HAYCHHS SKUX [TOBHHHI 3BOAUTHCS 0 €AMHOTO IILJIOTO.

IcHyIOTH Taki METOAMKH OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapy, sIKi 3/iiic-
HIOIOTBCSI HA OCHOBI PEHTHHTY, 32 00CSTOM IIPO/aX, HA OCHOBI KOPHCHOCTI Ta KOM-
IUICKCHA OIlIHKA Ha OCHOBI JM(epeHIIaTbHOrO METO1Y Ta 1HIIII.

MeToauKa OLIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapiB HAa OCHOBI peHTHHTY [2,
c. 38]:

n

P =1Q, (M

i=1
ne: Py — peiiTunr ToBapy t;
Q;— BiTHOCHUI IMOKa3HUK SKOCTI TOBApY;
N — KUIBKICTh OJMHUYHUX IMOKA3HMKIB SKOCTI, B3STHX JUIS OLIH-
KU.

[IepeBaramu maHOrO METONY €:

- HECKJIQ/IHICTh PO3PaXyHKY;

- IOCTYTIHICTb 10 ONEepaTHBHOI iH(poOpMaIii Ipo SKICTh MPOAYKILil, 110 Aa€ MO-
JKIJIMBICTh ONEPATHBHO pearyBaTH Ha 3MiHH, SKi BiJOYBAIOThCS Y PUHKOBOMY cepe-
JIOBUIII.

MeToauKka OLIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapiB 3a 00OCSATOM MPOAAKY

[7].
K; =Y ab —1, 2
i=1
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ne: Kj; — KOHKypeHTOCIIPOMOXKHICTB i-r0 TOBapy j-My PHHKY;

a; — MUTOMa Bara i-ro ToBapy B 00Cs31 IPOJIaxKy, 3a IMePioJ] IKHUH aHATI3YEThCS,

b; — ITOKa3HMK 3HAYUMOCTI PUHKY, Ha SIKOMY NpeACTaBICHUH TOBap MiANpHEMC-
TBa;

a =, 3)

ne: Vi - o0csr mpoaaxy i-ro ToBapy 3a mepioji, o aHATI3YEThCsI, B TPOIIOBUX
On.;

V — zaranbHuil 00cAr mpojaKy MiJIPUEMCTBA 3a MEPiOA SIKMM aHaNIi3yeThCs,
TPOIIOBHUX O

J171s1 30BHILIHIX PUHKIB IPOMHUCIOBO-PO3BUHYTHX KpaiH 3HAYMMICTh PUHKY pe-
KOMCHIYETHCS IpUMaTH 3a 1, 171 30BHIMIHIX PUHKIB iHMKX Kpaid — 0,7, 111 BHYT-
pintHbOTO pUHKY — 0,5.

Metonnka OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapiB 3a 00CATOM HpOJaKy
Jla€ MOXIJTUBICTH JOCTOBIPHO OMIHUTH iH(OPMAIIII0 PO TUHAMIKY MPOAAXKY Ha PHH-
Kax, ajie BiH HE BPaxXOBYE SIKICHI IMTOKA3HUKHU TPOJYKIT FOCIIOAPIOIYOT0 cy0’eKTa
i, K HACNIJIOK, CYIIepednTh CaMOMY IMOHSTTIO KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh Cy0’eKTa
TOCTIOIapPIOBAHHSL.

Meroanka BU3HAYE€HHS KOMIUIEKCHOTO MOKa3HHKAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
Ha OCHOBI qudepeHiansHoro Meroay [2, ¢. 39]:

I C
b b
ne: Tuni, Iy — TPYIOBI MOKAa3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 32 CIIOKHBYUMHE
napaMmeTpamMu Nepiofy, sIKHi aHami3yeThes Ta 0a30BOTO;
C,, Cp — rpynoBi MOKa3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 32 eKOHOMIYHUMH T1a-
paMeTpamMu nepiofy, SIKHil aHaT3yeThCst Ta 6a30BOTO.
R Po
g, =—=—x100% abo q, =—>x100%, (3)
Po P
Jie: ¢ — OINHOYHHH MMOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;
P; — 1-if mapaMeTp T aHATII30BaHOTO TOBAPY;
Pj, — i-#1 mapameTp 6a30BOTO MEPioy.

Lon = D20, 6)
i=1

JIe: N — YUCII0 TEXHIYHUX MapaMeTpiB, 0 OepyTh y9acTh B OLIHII;
a; — Bara i-ro napaMmerpa B 3araJi-HoMy Habopi;
qi — OMMHUYHUI IapaMeTp 3a i-UM TeXHIYHUM MTapaMeTpOM.

K :m’ (7)

P

; “4)

mn2

1e: i, Imn2 — MOKa3HUKHM KOHKYPEHTOCHPOMOIKHOCTI /ISl TIEPIIOTO 1 JPYroro
TOBapiB-KOHKYPCHTIB.

®opmyna 7 BUKOPHUCTOBYETHCS JUI HOPIBHSAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
JIBOX TOBapiB KOHKYPEHTIB.
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Sxwo:

K,<I — mpozykuisi, sika aHaIi3yeThCs HOCTYNAETHCA 0a30Biii;

K,=1 — KOHKypEHTOCIPOMOKHICTh HPOAYKIII OJJHAKOBA;

K,>1 — mpopykuis, sika aHali3yeTbCs OLIbII KOHKYPEHTOCIPOMOKHA HiXk 0a30-
Ba.

SIKIIO pe3ynbTaT OIIHKA HETaTHBHHM, TO PO3POOJISIOTHCS 3aXOIH 110 ITiJ(BH-
HICHHIO KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MTPOAYKLI].

MeToKka BU3HAYCHHS KOMILIEKCHOTO MOKa3HWKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
Ha OCHOBI TU(EPEHITIAIEHOTO METOY Iepe1dadae 3aCTOCYBaHHS KOMITJICKCHOI OITi-
HKH, aJIe CIiJ 3a3HAYUTH, IO TyXKE BAXKKO OTPHUMATH IOCTOBIpHY iH(OpMAIIO st
JTAHOTO PO3PaxyHKY, TaKOXK HEMAaE€ TOYHOI OIIHKH BIUIMBY TapaMeTpiB, 3a SIKUMH
3MIACHIOETHCS OIIHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, Ha IHTErpAIbHUHN TOKa3HHUK.

MeTo/MKa aHaIi3y KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIIi HAa OCHOBI 11 KOpHC-
HOCTI. 3TiZIHO 3 JaHOIO METOJIUKOI0 PO3IIIAATH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MPOIYK-
1ii HEOOX1JJHO, MPUIMAIOYU 32 OCHOBY T€, IO 3aKOHW KOPUCHOCTI MPOIYKIIi BiJIO-
OpakaroThCsl Yy pPUHKOBOMY ITOIIUTI HA TOBAp.

VY naHiif METOANI aHATI3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKI{ 3A1HCHIOETHCS
3a OMIOMOTOI0 KPHBHX OaiimyskocTi. [HTErpaspHuii MOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMO-
JKHOCTI BU3HAYAETHCS Yepe3 (QYHKINO KOPUCHOCTI KOXKHOTO 3 TEXHOJOTIYHUX Mapa-
MeTpiB ToBapy [4, c. 59]:

U =F(u;u,..u,) )

VY naniii QyHKINI, KOO0 OJWH i3 MOKa3HUKIB KOPUCHOCTI JIOPIBHIOE HYIIIO, TO
3arajbHa CyMa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MPOIYKIiT JOPIBHIOE HYIIIO.

JlaHa MeToJMKa Ja€ MOXKJIMBICTh ypaXOBYBaTU BCi CHOXKHBYI XapaKTEPUCTUKU
TOBapy 1 MOe OyTH pO3LIMPEeHA OpraHi3aIllifHIMH XapakTepucTukamu. Hemomixom
ii € Te, 10 BOHA HE BPaxoBY€ (aKTOPY BILIMBY INTOOATEHOTO €KOHOMIYHOTO ITPOCTO-
py-

Cytaicts Metoguku b.I. Cmarina momsirae y moOymoBi MaTpHuIli XapakTepHUX
(akTopiB, A€ Xjj — 3HAUEHHs j-r0 IOKa3HUKa B 1 — M paiioHi [8, c.19].

INokaszHukn U1 pO3paxyHKy KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI HEOJHOpIiAHI Ta Ma-
I0Th PI3HUH MOPSTOK YNCIOBUX 3HAYCHB Ta Pi3HI OJMHUII BUMipy. ToMy HeoOXigHO
BHKOHATH iX CTAaHIAPTH3AIII0 32 (HOPMYJIIOF0:

= ©)

ne: Zi; — CTaHJapTU30BaHe 3HAYEHHs NTOKa3HUKa j JU1s i-ro paiiony;
Xjj — 3HAUEHHsI TIOKA3HMKA ] JUIA i-T0 paiioHy;

X; - cepeliHe apu(METHYHE 3HAYCHHI [IOKA3HKKA j;

Sj — CTaHJapTHE BIAXMIICHH BiJl IOKA3HUKA j.
TakuM uMHOM, 3HAUCHHS Z;j Ma€ HyJIbOBE CEPEIHE Ta OAUHUYHY AUCIEPCIIO.
Januii minxin nependadae po3noais MOKa3HUKIB HA CTUMYJIATOPH (iX YHCIIOBE
301TbIIEHHS] 03HAYA€ 3POCTAHHS PE3YJIbTATUBHOTO TOKAa3HUKA) Ta JCCTUMYISATOPH
(ix 4wucioBe 30IMbIICHHS O3HAYA€ 3HMIKCHHS HOTrO piBHSA), 3TIHO 3 TEOPI€r0
B.ILmtora [6].
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Po3mofin nokasHUKIB Ha CTUMYJISITOPH Ta JECTUMYJISATOPU € OCHOBOIO IS T10-
OyJl0BH «BEKTOpA-eTaIoHa» (€j) Ta «BEKTOPa-aHTHETAIOHa» (aj) KOKHOIO KPUTEPIito
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MPOAYKIIii, SIKi € MpeJACTaBHUKAMH BINMOBITHO HaWKpa-
IOT0 Ta HEHAMKpAIoro HOPMATUBHOIO 3HAUCHHS j-T'O NMOKA3HUKA B IPyIi 00 €KTIB,
SIKHI aHAII3YEThCS.

Jlns BU3HaUeHHS POMDKKY (d) MIX «eTalToHOM» Ta «aHTHETATOHOM» 3HAXO-
JIMThCS MPOMDKOK BiJI CTAaHJapTH30BaHUX BEKTOPIB PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOC-
Ti paifoHy o «anTHeTamoHay [8, ¢.19]:

i=12...,m. (10)

B sikocTi iHTErpanbHOro MOKa3HHMKA PiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI CIJIbCh-
KOTOCIOapCHKOI MPOAYKIIT MPOTIOHYETHCSI BAKOPUCTOBYBATH:

W =(d,/d);, i=12,...,m. (11)

AHali3 METOJUKH OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI CITbCHKOTOCIIOIAPCHKOT
MPOAYKLIT J03BOJIsIE HAM BHIUIMTH TaKi 11 XapaKTePUCTUKH:

- MpUBaOJIMBICTh IS CIIOKHUBAYa,;

- OI[iHKA 3a JIOTIOMOTOI0 SIKICHUX Ta IIHOBUX MapaMeTpiB;

- IMHAMIYHUH XapakTep;

- opMyBaHHS Ha BCiX CTa/IifX JKUTTEBOTO IUKITYy TOBApiB.

VY 3B’3Ky 3 TUM, IO HE iCHYE €IMHOTO ITiJXOIy JO OLIHKA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOHOCTI CUIBCBKOTOCIIOIAPChKOI MPOAYKIT, 1, SK HACHIJOK, BIJCYTHIH €guHUil
QITOPUTM BH3HAYEHHS ii OI[IHKM, MH MPOMNOHYEMO BIACHUH yTOYHECHUI aJITrOpPHTM,
SIKMH BKJTIOYA€E B ce0€ YOTHPH STaITH.

Ha mepmomy etami MOpOBOAWUTHCS MAapKETHHIOBI JOCTIMKEHHS PHHKY, SKi
BKIIIOYAIOTh y ceOe: BU3HAYCHHS MICTKOCTI PHHKY, BH3HAUEHHS MPOTYKIii-
CyOCTHTYTIB, aHAJI3 CTaHy KOHKYPECHIIii, BH3HAUCHHS PIiBHSA IIiH, TCHICHIIIS PO3BUT-
KY, IISUTbHICTh KOHKYPCHTIB Ta KOJIa CII0KUBAYiB.

Ha 6a3i indopmanii npo crnoxuBadiB GOpMYyIOTECS BUMOTH JI0 CITBCHKOTOCIIO-
JAPCHKOT MPOJTYKITi.

Ha npyromy erami 31iHCHIOETbCS BUOIp TIOKA3HHKIB, 32 SKMMHU Oyjie 3/iiCHIO-
BaTHCA OLiHKA. ba3ucoMm I BU3HAUEHHsI CHCTEMM MOKA3HHKIB KOHKYPEHTOCHPO-
MOYXHOCTI IPOJYKIIii € B3a€MO/Is OMHUTY Ta MPOAYKIIii, y X0i SK0i 3AifiCHIOEThCS 11
CIIBCTABJICHHS Ta BUSBJIICHHS CTYIICHS BiJIOBITHOCTI OJTUH OJHOMY.

KoHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh  CIIBCHKOTOCIIOAPCHKOI MPOAYKIIT BUMIPIOETHCS
CYKYTIHICTIO TTOKa3HUKIB, SKi 00’€IHAHI B YOTHUPHU TPYyNHU: SIKiCHI (TEXHIUHi), CKOHO-
MiYHi, OpraHi3amifHO-eKOHOMIYHI Ta COIlaJIbHO-OpTaHi3alliiHI.

SIkicHi (TexHI4HI) TapaMeTpu PeriiaMeHTOBaHi. 3a HUMH MOKJIMBO CYIUTH TPO
MIPU3HAYCHHS MPOAYKIi, ii MPUHAIEKHOCTI 10 BU3HAYCHOTO BHUIY (KJIAacy) MPOIyK-
mii. CroM TaKoX BiJTHOCATBHCS CTaHIAPTH, HOPMH, NPaBUIiIa, 3aKOHOJABUl aKTH Ta
iHme. EproHoMivHi MOKa3HUKU BiZOOPa)KaroTh, HACKUIBKH CLIHCHKOTOCIIONAPCHKA
MPOAYKIisl BIJMOBIJIa€ BIACTUBOCTSM JIFOJICBKOTO OpraHi3My Ta HOTO MCHXOJIOTI.

ExoHOMIYHI TIOKa3HHUKH SIBJISIFOTH COOOK0 BUTPATH Ha BUPOOHHUIITBO TPOIYKITIT:
BUTpPATH HAa TPAHCIOPTYBAaHHs;, BUTPATU Ha OIUIATY IIpalli, MPUAOAHHS MOCIBHOTO
MaTepiaiy, 3poIleHHs, 00pOoOKy 3eMJIi Ta iHIII BUTPATH, SIKi BXOAATh Y cOOIBapTICTh
HPOIYKIIii, sIKa BUPOOISIETHCA.
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Mo opranizaniiHO-€eKOHOMIYHUX MMOKa3HUKIB BiTHOCATH [3]:

- 3a0e3MnedeHHs] MaKCHUMAIBHOTO HAOMMKEHHSI BUPOOHHMKA MPOAYKIIi O CIO-
JKIBAYa,

- MOKA3HUKH, 5K BIUIMBAIOTH HAa 3HW)KEHHS BUTPAT 00Iry sIK HACIIIOK 3HMKEH-
HSI LIHHU IIPOAYKIii, SIKa BUPOOIISETHCS;

- I[IHOBI ITOKA3HUKHU;

- IOKA3HUKU, Ki XapaKTEePU3YIOTh IIOAATKOBY CUCTEMY;

- CTaH MPOJIOBOJILYUO] MOJTITHKH Ta OE3MeKH KpaiHu;

- BIZIOOpaXXCHHS BIAMOBIIATIHLHOCTI MPOJIABIIIB 32 3000B’I3aHHSIMH Ta TapaHTis-
M.

ConianbHo-OpraHizaniifHi mapamMeTpy - IIe mapaMeTpH, sIKi BpaXxoBYIOTh COIlia-
JBHY CTPYKTYPY CIOXHBaUiB, HalllOHAIBHI 0COOJIMBOCTI B MPOIIECi OpraHi3allii Bu-
POOHUIITBA Ta peaizallii mpoayKIIii.

Ha tpetbomMy erami (opMmyeTbes Ipylia aHANOTB, BCTAHOBIIOIOTHCS 3HAUCHHS
IIUX TTOKa3HHUKIB, 3MIMCHIOETHCS BiIOIp 0a30BOro 3paska. Bubip aHaJIOTIB € CKIIaj-
HUM TIPOIIECOM OIIHKH, OCKUIBKH BiJ] HBOTO 3aJeXaTh yCi pe3ynbTaTH. Y SKOCTI
aHaJIOTiB MOXke OyTHU BifiOpaHa MPOJYKIis, sIKa 3a0BOJIBHSIE TOTPEO0y Ta BXOIUTD Y
JaHui cerMeHT puHKY. IIpm BimOopi ToBapiB CyOCTHUTYTIB HEOOXiTHO BPaxOBYBAaTH
Te, IO BXKE ICHY€E PUHOK y KpaiHi JaHOTO BHIY MPOAYKIi, & B SKOCTI aHAJIOTIB He-
00X1JHO pO3MIISAATH CLIbCHKOTOCHOAAPCHKY NMPOAYKIIIIO HallKkpaIux BUPOOHUKIB.

UYeTBepTHii €Tan € OCHOBHUM, Y HbOMY 3/IHCHIOETHCS CIIBCTABICHHS MOKA3HHU-
KiB OI[IHFOBAHOTO Ta 0a30BOTO 3pa3Ka, sIKe MPOBOJMTHCSA OKPEMO 3a SKICHUMH Ta
S€KOHOMIYHHMHU TTOKa3HHKaMu. Ha nanomy erari BigOyBa€eThCs pO3paxyHOK KOMILIE-
KCHOTO TIOKa3HUKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI CITBCHKOTOCTIONAPCHKOT MPOIyKii Ta
Ha ix 0a3i poOJAThCS BHCHOBKHU. SIKIIO (hepMepchKe TOCIONapCTBO HE BIIOBITa€E
3HAYCHHIO MOKA3HWKA, TO BiIOYBAETHCS PO3pOOKa 3aXO0/iB MO ITJBHUIIEHHIO KOHKY-
PEHTOCIPOMOKHOCTI MPOTYKIIii.

BucHoBKkHU Ta mpono3umii. 3anpoNOHOBAHUN aNTOPUTM OIIIHKH KOHKYPEHTOC-
MPOMOKHOCTI TIPOIYKIIi, sSIKa BUPOOISIETECS (HhepMEPCHKUMH TOCHOAAPCTBAMH, J0O-
3BOJISIE OL[IHUTH i KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh Uepe3 CUCTEMY YTOUHEHHX SIKICHUX Ta
€KOHOMIYHHX ITOKa3HUKIB MOPIBHIHO 3 aHAJIOTIYHOIO MIPOAYKITIETO, sIKa Peali3y€eThCs
Ha JAHOMY CETMCHTI PUHKY.

Pesynbrath, sIKi OTPUMYIOTECS IIPU OL[IHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOJLY-
KIii (pepMEpCHKUX TOCIOAAPCTB, AO3BOJATH yIOCKOHATIOBATH TPOIEC MPUHHSITTS
YHPaBIIHCHKHUX PIllICHb.
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AHATNI3 OPIrAHI3ALJI ®IHAHCYBAHHSA BITYN3HAHOI
CUCTEMU HACIHHULITBA

lMempeHko B.C. — acrniipaHm, XepcoHcbkuti JAY

IMocTanoBka mpo6Jjemu. B YkpaiHi HACIHHHUIITBO € MOTYKHUM CEKTOPOM PO-
CIIMHHHITBA 1 SIBISIE COOOI0 €IMHY CHCTEMY B3a€EMOIIOB'SI3aHMX OpTraHi3amiiHo-
TEXHOJOTIYHUX, HAyKOBO-METOJUYHHUX, KOHTPOJBHUX, YIPABIIHCHKHX CTPYKTYP,
mo 3abe3neduye CiIbCHbKOTOCIIONApChKe BUPOOHUIITBO HACIHHSAM COPTIB 1 riOpumaiB
[1]. 3akoH «IIpo HaciHHS i cagMBHUI MaTepial » BU3HAYAE HACIHHHIITBO SIK JTisUTb-
HICTb 3 BUPOOHHIITBA, 3ar0TiBIIi, 00po01Li, 30epiranHs, peanizanii, TpPaHCIOPTYBAHHS
1 BUKOPHCTaHHS HACIHHS CLTbCHKOTOCHOAAPCHKUX 1 JICOBHX POCIHH, a TAaKOX COp-
TOBHH KOHTPOJIb 1 HACIHHEBHI KOHTPOJIH [3]. OCHOBHMMH JIAHKAMHU CUCTEMHU HACIH-
HUIITBA € CEJEKIlisl, BUPOOYBAHHS Ta OXOPOHA CENEKLINHUX JTOCATHEHb, BUPOOHUII-
TBO HACIHHS BUINNX PEMNpPOIYKIiH, cepTU]iKamis HACIHHSA, IEpKABHUH 1 perioHanb-
HUW GoHM HaciHHS. DYHKINIOHYBAaHHS Ili€l CHCTEMH Ha BCIX eTamax BHPOOHHUYOTO
IPOIIECY HEMOXKIMBO Oe3 iX MOBHOIIHHOTO (hiHaHCYBaHHs. DiHAHCYBAHHS 3I1HCHIO-
€ThCS 32 PAXYHOK I'POIIOBUX HAJXOJKCHb BiJ peamizaiii HACIHHS Ta 1HIIOI MPOIYK-
i ceNneKIiNHO-HACIHHUIIPKUX I IITPUEMCTB, JICP)KABHOTO (hiHAHCYBAHHS, KPEIUTIB,
MPUBATHUX BKJIAJCHB 1 JTOTALIH.

CraH BUBUYeHHSI npodyemu. /locBia (hiHaHCYBaHHS HACIHHUIITBA PI3HUX KpaiH
1 YkpaiHu npoaHaii30BaHWN BITYM3HSHUMHU Ta 3apyOiKHMMHU BueHUMH (bepeskuH,
A.H., Manbko A.M., Mezapenes A.M.), 1110 103BOJIsSI€ HAM BUIUTATH KiJIbKa €TAIIB.

MeToauka aociiizkenb. MeTo00T4HO0 023010 TOCTIIKEHHS CTall HAYKO-
Bi Ipalli BITYM3HIHMUX Ta 3apyODKHMX YUYEHHX Ta HOPMATHBHO-TIPABOBI aKTH 3 IH-




