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ÐÎËÜ ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÎÃÎ ÎБË²ÊÓ Â ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎМÓ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍ²  
Б²ЗÍÅÑ-ПÐÎÖÅÑ²Â П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ òà ðîë³ óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó â ñèñòåì³ îбë³êîâîї é àíàë³òè÷íîї 
³íфîðìàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâ, з’ÿñóâàííÿ îñíîâíèх åòàï³â, ïîâ'ÿзàíèх ³з óïðîâàäжåííÿì òà 
îðгàí³зàö³єю, à òàêîж îñíîâíèх ïðèíöèï³â éîгî ïîбóäîâè. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ïðîбëåìè, щî зàâà-
жàюòü óïðîâàäжåííю óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó, òà îбґðóíòîâàíî зàхîäè äëÿ óñï³шíîгî зä³éñíåííÿ öüîгî 
ïðîöåñó íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè. Âèзíà÷åíî, щî ïîòð³бíà íîâà ìîäåëü фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîöåñàìè ï³äïðèєìñòâà, ÿêà б ðàзîì з àäåêâàòíèì â³äîбðàжåííÿì гîñ-
ïîäàðñüêèх ÿâèщ äàâàëà б íåîбх³äíèé ìàòåð³àë ó íàéб³ëüш зðó÷í³é фîðì³ äëÿ âñüîгî óïðàâë³íñüêîгî 
ïåðñîíàëó з ìåòîю ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх ð³шåíü. У ñó÷àñíèх óìîâàх òàêîю ñèñòåìîю є óïðàâë³íñüêèé 
îбë³ê, ÿêèé âèñòóïàє ³íфîðìàö³éíèì фóíäàìåíòîì óïðàâë³ííÿ.
Êлючові слова: бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê, óïðàâë³íñüêèé îбë³ê, ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, îбë³êîâà é 
àíàë³òè÷íà ³íфîðìàö³ÿ, óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ, óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ñèñòåìè ïîбóäîâè óïðàâë³í-
ñüêîгî îбë³êó, б³зíåñ-ïðîöåñ.

Постановка проблеми. Пèòàííÿ îбë³êîâîгî 
зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ íàëåжèòü äî ïð³îðèòåò-
íèх íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó. Пåðåäóñ³ì éäåòüñÿ ïðî ÷³òêó îðгà-
í³зàö³ю óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó, ñïðÿìîâàíó íà 
фîðìóâàííÿ бàгàòîâàð³àíòíîї åêîíîì³÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї, зíà÷åííÿ ÿêîї ï³äñèëюєòüñÿ íåñòàб³ëüí³ñòю 
óìîâ гîñïîäàðюâàííÿ òà íåâèзíà÷åí³ñòю ñåðåä-
îâèщà б³зíåñó.

Сòð³ìêèé ðîзâèòîê òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïåðåгëÿäó ï³äхîä³â äî 
îбë³êîâîгî зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâàìè з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ äàíèх äëÿ âèð³шåííÿ ñó÷àñíèх 
ïðîбëåìíèх зàâäàíü. Îòжå, äîö³ëüíî äîñë³äèòè 
òåîðåòè÷í³ é ïðàêòè÷í³ àñïåêòè óïðàâë³íñüêîгî 
îбë³êó, зîêðåìà âèзíà÷åííÿ éîгî ì³ñöÿ òà ðîë³ â 
ñèñòåì³ ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
б³зíåñ-ïðîöåñàìè ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì 
ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ìåíåäжìåíòó òà ðîзâèòêó ñâ³-
òîâîї åêîíîì³êè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ïðîбëåìàòèö³ ðîзâèòêó 
óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó ïðèä³ëÿєòüñÿ бàгàòî óâàгè. 
Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ éîгî зàñàäè âèñâ³òëюâàëè 
ó ñâîїх íàóêîâèх ïðàöÿх П.Й. Àòàìàñ, Åíòîí³ 
À. Àòê³íñîí, П. Àòð³ëë, Å. Ìàê Лåéíè, Ф.Ф. Бóòè-
íåöü, С.Ф. Гîëîâ, Ê. Дðóð³, Л.Â. Íàïàäîâñüêà, 
Ì.С. Пóшêàð, Ì.Г. Чóìà÷åíêî, Ì.Ò. Щèðбà 
òà ³í. Пðîòå зàзíà÷åíà ïðîбëåìàòèêà âèìàгàє 
ïîäàëüшîгî ðîзðîбëåííÿ, îñê³ëüêè зàëèшàюòüñÿ 
â³äêðèòèìè ïèòàííÿ щîäî ñàìîгî âèзíà÷åííÿ 
óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó ³ éîгî ì³ñöÿ â ñèñòåì³ îбë³-
êîâîї òà àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â 
ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
ðîзêðèòòÿ îñíîâíèх åòàï³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з óïðî-

âàäжåííÿì ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó íà 
ï³äïðèєìñòâ³, à òàêîж îñíîâíèх ïðèíöèï³â éîгî 
ïîбóäîâè ÿê ³íфîðìàö³éíîгî ñêëàäíèêà б³зíåñ-
ïðîöåñó.

Âиклад основного матеріалу. У ñó÷àñíèх óìî-
âàх äàí³ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó íåäîñòàòíüî 
зàбåзïå÷óюòü зðîñòàю÷³ ³íфîðìàö³éí³ ïîòðåбè ï³ä-
ïðèєìñòâ. У зâ'ÿзêó ³з öèì ïðèéìàюòüñÿ ñïðîбè 
ïîшóêó é óïðîâàäжåííÿ òàêîї ñèñòåìè, ÿêà зäàòíà 
â³äïîâ³ñòè íà ð³зí³ ïèòàííÿ. У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ 
шèðîêî â³äîìà ³ óñï³шíî зàñòîñîâóєòüñÿ ñèñòåìà 
óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó.

Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê – öå ïåðåäóñ³ì ñèñòåìà 
збîðó òà àíàë³зó ³íфîðìàö³ї ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêà ïîâíî é îб'єêòèâíî â³äîбðàжàє ðåзóëü-
òàòè éîгî гîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é ³ îð³єíòîâàíà 
íà ïîòðåбè êåð³âíèöòâà òà âëàñíèê³â êîìïàí³ї. 
Ì.С Пóшêàð зàзíà÷èâ, щî îñîбëèâ³ñòю óïðàâë³í-
ñüêîгî îбë³êó є òå, щî íà ì³ñöå ÷èñòî ïðîöåäóð-
íèх îбë³êîâî-åêîíîì³÷íèх зàâäàíü âèñóâàєòüñÿ 
íîâå зàâäàííÿ – зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб êîðèñòóâà÷³â 
[9, ñ. 24]. ² ëèшå ïîò³ì öÿ ñèñòåìà âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ð³âí³ öåíòð³â 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Сèñòåìà óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó íà ï³äïðèєì-
ñòâàх â ñó÷àñíèх óìîâàх ïîâèííà âèñòóïàòè ³íфîð-
ìàö³éíèì фóíäàìåíòîì óïðàâë³ííÿ. Â åêîíîì³÷íî 
ðîзâèíåíèх êðàїíàх, зà îö³íêàìè фàх³âö³â, ф³ðìè 
³ êîìïàí³ї 90% ðîбî÷îгî ÷àñó îðгàí³зàö³ї бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó âèòðà÷àюòü íà ïîñòàíîâêó 
³ âåäåííÿ óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó ³ ò³ëüêè 10% – 
íà ф³íàíñîâó бóхгàëòåð³ю àбî ðàх³âíèöòâî. Дàíå 
ñï³ââ³äíîшåííÿ íà óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâàх 
âèгëÿäàє зîâñ³ì íàâïàêè. Пîзèòèâí³ зì³íè ìîж-
ëèâ³ зà íåîбх³äíîї зàö³êàâëåíîñò³ êåð³âíèê³â ³ 
фàх³âö³â ï³äïðèєìñòâ òà îðгàí³зàö³ї ïåðåäóìîâ 
âïðîâàäжåííÿ óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó. Цåé ³íäè-
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â³äóàëüíèé âèб³ð зàëåжèòü â³ä ö³ëåé ³ ñòðàòåг³÷-
íèх зàâäàíü êîìïàí³ї, ñòàíó її б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, 
ðèíêîâîї òàêòèêè ³ ñòðàòåг³ї, ñòóïåíю ñòàíäàðòè-
зàö³ї ³ фîðìàë³зàö³ї ïðîöåñó îбë³êó é àíàë³зó (àбî 
їх îêðåìèх ïðîöåäóð), îðгàí³зàö³ї ñèñòåìè îïðà-
öюâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ êîíòðîëю íàä їх 
âèêîíàííÿì [10, ñ. 145].

Б³ëüш³ñòü êåð³âíèê³â ñòèêàєòüñÿ з íèзêîю 
ïåðåшêîä, ÿê³ âèíèêàюòü зà ñïðîбè âïðîâà-
äжåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó íà ñâîєìó 
ï³äïðèєìñòâ³.

Îäí³єю з гîëîâíèх ïðîбëåì ìîжíà âèä³ëèòè 
â³äñóòí³ñòü єäèíîгî ï³äхîäó äî ïîíÿòòÿ «óïðàâë³í-
ñüêèé îбë³ê». Òàê, П. Àòð³ëë âèзíà÷èâ óïðàâë³í-
ñüêèé îбë³ê ÿê ñóêóïí³ñòü îïåðàòèâíîгî, âèðîбíè-
÷îгî, ñòàòèñòè÷íîгî îбë³êó, à òàêîж ³íшèх âèä³â 
³íфîðìàö³ї [3]. П.Й. Àòàìàñ íàзâàâ éîгî ïðîöå-
ñîì âèÿâëåííÿ, збèðàííÿ òà àíàë³зó ³íфîðìàö³ї 
äëÿ ìåíåäжìåíòó êîìïàí³ї ï³ä ÷àñ îïðàöюâàííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â [1]. Сåðåä ïðàêòèê³â îäí³ з íèх 
â³äïîâ³äàюòü, щî öå – бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê äëÿ 
ìåíåäжåð³â, ³íш³ – щî öå êîìï'юòåðíèé îбë³ê 
äëÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, òðåò³ í³÷îгî ïåâ-
íîгî ñêàзàòè íå ìîжóòü. У СШÀ, Êàíàä³, Àíгë³ї 
óïðàâë³íñüêèé îбë³ê âèзíà÷àюòü äîñèòü шèðîêî. 
Çà Å. Àòê³íñîì – ÿê ÷àñòèíó òðàäèö³éíîгî бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó äëÿ îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї 
щîäî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ зîбîâ'ÿзàííÿìè êîì-
ïàí³ї, âêëю÷àю÷è ³íâåñòóâàííÿ ³ âèзíà÷åííÿ éîгî 
ðåзóëüòàò³â [2, ñ. 449]. Çà Ê. Дðóð³ – ÿê ïðîöåñ 
âèзíà÷åííÿ, âèì³ðюâàííÿ, àêóìóëÿö³ї, àíàë³зó, 
ï³äгîòîâêè, ³íòåðïðåòàö³ї ³ ïåðåäà÷³ ф³íàíñîâîї 
³íфîðìàö³ї äëÿ ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëю é àíàë³зó 
âñåðåäèí³ êîìïàí³ї [4, ñ. 225].

Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê – íîâà êîìïëåêñíà гàëóзü 
зíàíü, ÿêà îб'єäíóє ê³ëüêà ïðèêëàäíèх åêîíîì³÷-
íèх íàóê: ïëàíóâàííÿ, îðгàí³зàö³ю, óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíèöòâîì, íîðìóâàííÿ, бóхгàëòåðñüêèé ³ 
îïåðàòèâíèé îбë³ê, óïðàâë³íñüêèé àíàë³з òà ³í. 
У öüîìó ïîëÿгàє âåëèêà ïåðåâàгà, òîìó щî íà ñòè-
êàх íàóê ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх íàóêîâèх 
ìåòîä³â â³äбóâàюòüñÿ ñóòòєâ³ ïðîðèâè äî íîâèх 
зíàíü ³ òåхíîëîг³é. Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê ïîâèíåí 
âêëю÷àòè ïëàíóâàííÿ, îбë³ê ³ àíàë³з óñ³х âèòðàò 
ï³äïðèєìñòâà, ïîâ'ÿзàíèх ³з âèïóñêîì ³ ðåàë³зà-
ö³єю ïðîäóêö³ї, âèêîíàííÿì ðîб³ò ³ íàäàííÿì 
óñëóг. Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê ÿâëÿє ñîбîю ³íфîð-
ìàö³éíî-îб÷èñëюâàëüíó ñèñòåìó, щî îб'єäíóє 
ñóêóïí³ñòü фîðì ³ ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ, îбë³êó é 
àíàë³зó, ñïðÿìîâàíó íà фîðìóâàííÿ àëüòåðíà-
òèâíèх бюäжåòíèх âàð³àíò³â фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà ³ ïðèзíà÷åíó äëÿ ³íфîðìàö³éíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü éîгî 
óïðàâë³ííÿì.

Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê íà â³äì³íó â³ä ф³íàíñîâîгî 
îбë³êó – öå ÷àñòèíà óïðàâë³íñüêèх ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì. Їхíÿ ìåòà ïîëÿгàє ó òîìó, щîб зàбåзïå-
÷èòè âñ³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ íåîбх³äíîю äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü ³íфîðìàö³єю. Íàéб³ëüш ñêëàäíîю 
фóíêö³єю óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó є фóíêö³ÿ ðåгó-
ëюâàííÿ (ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîгî ð³шåííÿ), 
ÿêà ïîâ'ÿзàíà з âèð³шåííÿì òàêèх ïèòàíü, ÿê 
âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà, фîðìó-
âàííÿ àñîðòèìåíòó âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, ö³íîâîї 
ïîë³òèêè, ³íâåñòèö³é. Îäíàê óâàжàєòüñÿ, щî îñíî-
âíèì зàâäàííÿì óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó зàëèшà-
єòüñÿ êîíòðîëü âèêîíàííÿ êîшòîðèñó (бюäжåòó) 
âñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà.

Дðóгèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє, щî îñíîâíå зàâäàííÿ 
бóäü-ÿêîї îбë³êîâîї ä³ÿëüíîñò³ – зàбåзïå÷åííÿ 
óïðàâë³íñüêîгî ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà ñâîє÷àñ-

íîю ³ ïîâíîö³ííîю ³íфîðìàö³єю äëÿ óïðàâë³í-
ñüêèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Çà òàêîгî ï³äхîäó â ñèñ-
òåìó óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó âхîäÿòü ñèñòåìà збîðó 
òà àíàë³зó ³íфîðìàö³ї ïðî âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà, 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ бюäжåòàìè (ïëàíóâàííÿ), 
ñèñòåìà îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîзä³ë³â.

Âèíèêíåííÿ óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó ÿê ñàìî-
ñò³éíîї ñфåðè зíàíü бóëî îб'єêòèâíî зóìîâëåíå, 
³ öå âèäíî з ³ñòîðè÷íîгî åêñêóðñó. Яê бóäü-ÿêà 
íàóêà, бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê ìàє ñâîї зàâäàííÿ, 
ïð³îðèòåòè ó âèð³шåíí³ ÿêèх зàëåжàòü â³ä ³íñòè-
òóòó, â ÿêîìó âîíè ïîâèíí³ ðåàë³зóâàòèñÿ. Çà 
÷àñ³â àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíîї, ïëàíîâîї ñèñ-
òåìè âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ ìàëî зàâäàííÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ збåðåжåííÿ ìàéíà, îñê³ëüêè гîëîâíèì ³ 
єäèíèì âëàñíèêîì бóëà äåðжàâà. Íà ïåðшå ì³ñöå 
âèñóâàëîñÿ зàâäàííÿ îб÷èñëåííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â ³ âèÿâëåííÿ åêîíîì³÷íèх òà юðèäè÷-
íèх íàñë³äê³â гîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é. Дåðжàâà 
бóëà ìîíîïîëüíèì âëàñíèêîì, à âèêîíàâö³ ìàòå-
ð³àëüíî íå зàö³êàâëåí³ â ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ 
гîñïîäàðюâàííÿ, òîìó ³ ðåàëüí³ ðåзóëüòàòè бóëè 
íåâèñîêèìè, à зâ³òí³ äàí³ ìîгëè ï³ääàâàòèñÿ ñïî-
òâîðåííю.

У ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ гîëîâíå ì³ñöå â³ääàєòüñÿ 
зàхèñòó ³íòåðåñ³â óñ³х âëàñíèê³â. Пåðшå зàâäàííÿ 
ïîшèðюєòüñÿ íå ò³ëüêè íà êîíòðîëü збåðåжåííÿ 
ìàéíà, à é íà åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì. У öèх óìîâàх ïîòð³бíà, ïåðш зà âñå, 
³íфîðìàö³ÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü.

Çàâäàííÿ, ïîñòàâëåíå ïåðåä бóхгàëòåðñüêèì 
(ф³íàíñîâèì) îбë³êîì щîäî зàбåзïå÷åííÿ ³íфîð-
ìàö³єю зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х êîðèñòóâà÷³â ïðî 
ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³з ìåòîю äîñòî-
â³ðíîї îö³íêè їх ф³íàíñîâîгî ³ ìàéíîâîгî ñòàíó, 
ï³äíÿëî éîгî â ðàíг óí³êàëüíîгî äжåðåëà äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх óïðàâë³íñüêèх òà ³íâåñòè-
ö³éíèх ð³шåíü [8].

Уïðàâë³ííÿ – öå ïðîöåñ êîîðäèíàö³ї òà ðåгó-
ëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äîñÿгíåííÿ ïîñòàâëåíîї 
ìåòè, à бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê – îñíîâíèé ïîñòà-
÷àëüíèê äîêóìåíòàëüíî îбґðóíòîâàíîї ³ ñèñòåìíî 
зàбåзïå÷åíîї åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї ïðî фàêòè÷íó 
íàÿâí³ñòü ³ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â òà ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèєìñòâ, ïðî гîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè é ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³, ïðî зîбîâ'ÿзàííÿ, âзàєìí³ ðîзðàхóíêè. 
Âèìîгè ðèíêîâîї åêîíîì³êè ³ ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї 
ðîзâèòêó óïðàâë³ííÿ є òèì ³íñòèòóòîì, ÿêèé бóäå 
âèзíà÷àòè ðîëü òà ì³ñöå бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó â 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ ïîäàëüшèì íàïðÿìîì éîгî 
âäîñêîíàëåííÿ.

Бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê ³ ÿê ñèñòåìà, ³ ÿê ïðî-
öåñ фóíêö³îíóє âñåðåäèí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 
ïîâí³ñòю îбñëóгîâóє її é ïîâèíåí зàäîâîëüíèòè 
ïîòðåбè ö³єї ñèñòåìè, зàбåзïå÷èòè àäåêâàòíîю 
³íфîðìàö³єю óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë. Íå зàâжäè 
ö³ ö³ë³ бóâàюòü äîñÿгíóò³ ÷åðåз íèзêó ïðè÷èí, 
ÿê³ êðèюòüñÿ ó ñïåöèф³ö³ ñàìîї îðгàí³зàö³ї бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó. Пåðш зóñèëëÿ â÷åíèх бóëè 
ñïðÿìîâàí³ íà ïîë³ïшåííÿ â³äîбðàжåííÿ àêòèâ³â, 
зîбîâ'ÿзàíü, їх äжåðåë ³ гîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â 
ó бóхгàëòåðñüêîìó îбë³êó. Ìàєòüñÿ íà óâàз³ ñàì 
ïðîöåñ ðåєñòðàö³ї äàíèх, ðàö³îíàë³зàö³ÿ фîðì 
äîêóìåíò³â ³ ðåг³ñòð³â, óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â 
îбë³êó ìàòåð³àë³â, âèíàгîðîä ïðàö³âíèêàì òà ³í. 
У ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх öüîгî ÿâíî íåäî-
ñòàòíüî. Бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê ïîâèíåí íå ò³ëüêè 
îб'єêòèâíî ³ ñâîє÷àñíî â³äîбðàжàòè гîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü îðгàí³зàö³ї, à é îïòèìàëüíî ³íòåðïðå-
òóâàòè îòðèìàí³ äàí³, щîб зàäîâîëüíèòè âèìîгè 
ñïîжèâà÷³â ³з ìåòîю óïðàâë³ííÿ, òîìó щî ê³í-



221

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 1(80)

öåâà ìåòà ïîëÿгàє ó òîìó, щîб, âèêîðèñòîâóю÷è 
îб'єêòèâíó ³ ïîâíîö³ííó îбë³êîâó ³íфîðìàö³ю, 
êðàщå óïðàâëÿòè åêîíîì³÷íèìè îб'єêòàìè é åфåê-
òèâí³шå îðгàí³зîâóâàòè б³зíåñ-ïðîöåñ. Â ³íшîìó 
ðàз³ бåз íàëåжíîї ³íòåðïðåòàö³ї бóхгàëòåðñüêèé 
îбë³ê ëèшå íàêîïè÷óє ³íфîðìàö³ю ³ зàëèшàєòüñÿ 
ïàñèâíèì ðåєñòðàòîðîì äîêîíàíèх фàêò³â.

Òðàäèö³éíà ñòðóêòóðà бóхгàëòåð³ї, фîðìè 
ñó÷àñíèх îбë³êîâèх ðåг³ñòð³â, ñèñòåìà ïîêàзíè-
ê³â ³ ñïîñîбè їх óзàгàëüíåííÿ, òåðì³íè é фîðìè 
їх óÿâëåííÿ íå ïîâíîю ì³ðîю â³äïîâ³äàюòü öèì 
âèìîгàì. Сåðåä îбë³êîâèх ïîêàзíèê³â â³äñóòí³ 
бàгàòî äàíèх, ÿê³ íåìîжëèâî òðàäèö³éíî âèì³-
ðÿòè, àëå бåз ÿêèх âàжêî íàëàгîäèòè åфåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì âèðîбíèöòâîì. Сåðåä òàêèх 
ïîêàзíèê³â – фàêòîð ÷àñó, ð³âåíü ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, 
êðèòåð³ї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, ïðîфåñ³îíà-
ë³зì ïåðñîíàëó, зì³íà ðèíêîâîї ïîзèö³ї ï³äïðèєì-
ñòâà, ³íфîðìàö³ÿ ïðî êîíêóðóю÷³ âèäè ïðîäóêö³ї. 
Êð³ì òîгî, òðàäèö³éíèé бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê 
íå âîëîä³є êîìфîðòí³ñòю – âàжëèâèì åëåìåíòîì 
îðгàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ. Бóхгàëòåðñüêà ф³íàíñîâà 
зâ³òí³ñòü íåзðîзóì³ëà íåï³äгîòîâëåíèì êîðèñòóâà-
÷àì, à б³ëüш³ñòü óïðàâë³íñüêîгî ïåðñîíàëó є ñàìå 
òàêèìè êîðèñòóâà÷àìè.

Щå îäíà íå ìåíш âàжëèâà ïðîбëåìà ³ñíóє â 
ñêëàäíîñò³ ï³äбîðó фàх³âö³â ³ îö³íêè їх êâàë³ф³-
êàö³ї, îñê³ëüêè íà íèх ëåжèòü îñíîâíà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü зà ïîñòàíîâêó é óïðîâàäжåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîгî îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³. Уñêëàäíåííÿ 
³ñíóюòü ³ з³ ñòâîðåííÿì àâòîìàòèзîâàíîї ñèñ-
òåìè збîðó é îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ïðîäàж³, 
âèòðàòè, âèðó÷êó, äîх³ä òà ³íш³ ïîêàзíèêè. Яêщî 
ðîзгëÿäàòè òèïîâ³ ñèòóàö³ї íà ï³äïðèєìñòâàх, òî 
ìîжíà ïîì³òèòè òåíäåíö³ї â³äì³ííîñò³ ³íòåðåñ³â 
òîï-ìåíåäжåð³â ³ êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèх ï³äðîз-
ä³ë³â ³з ïèòàííÿ íåîбх³äíîñò³ ïîñòàíîâêè ³ âåäåííÿ 
óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó.

Òàêîж ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî ñóòòєâèì гàëüìîì 
ïîшèðåííÿ óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó â êðàїí³ зàëè-
шàєòüñÿ â³äñóòí³ñòü ìåòîäè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³é. Â Уêðàїí³ ïåðåîð³єíòàö³ÿ îбë³êó з 
êîíòðîëüíèх íà óïðàâë³íñüê³ фóíêö³ї ïðîâîäèòüñÿ 
ïîâ³ëüíî. Íà ðàз³ ó б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх êîì-
ïàí³é óïðàâë³íñüêèé îбë³ê щå íå є êîìïëåêñíîю 
ñèñòåìîю збîðó, ³íòåðïðåòàö³ї é àíàë³зó ³íфîðìà-
ö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ÷åðåз â³äñóòí³ñòü ñàìå 
ìåòîäè÷íîї бàзè її фîðìóëюâàííÿ. 

Дîñâ³ä ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ñâ³ä÷èòü, щî 
ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó, 
íà жàëü, щå íå íàбóëî íàëåжíîгî ïîшèðåííÿ ó 
зâ’ÿзêó з íåâèð³шåíèì êîëîì ïðîбëåì. Пîбóäîâà 
ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâàх 
ґðóíòóєòüñÿ íà ñòâîðåíí³ íàбîðó фîðìàë³зîâàíèх 
ïðîöåäóð äëÿ îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї ìåíåäжåðàìè 
³ êåð³âíèêàìè âñ³х ð³âí³â ÿê ³з âíóòð³шí³х, òàê ³ з 
зîâí³шí³х äжåðåë.

Íàñòóïíèì íåäîë³êîì бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
з ïîгëÿäó óïðàâë³ííÿ є íåîïåðàòèâí³ñòü ïðåäñòàâ-
ëåííÿ äàíèх. У öüîìó ðàз³ äîïîâíåííÿì âèñòóïàє 
îïåðàòèâíèé àбî îïåðàòèâíî-òåхí³÷íèé îбë³ê. Àëå 
â³í ñòîñóєòüñÿ ëèшå îêðåìèх îб'єêò³â ó ïðîöåñ³ 
âèðîбíèöòâà ³ íå є ñèñòåìíèì. Òàêèì ÷èíîì, ñêëà-
ëèñÿ ïåðåäóìîâè äëÿ âèä³ëåííÿ ³з ñèñòåìè бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó îñîбëèâîї ï³äñèñòåìè îбë³êó, 
щî â ïîäàëüшîìó îòðèìàëà íàзâó «óïðàâë³íñüêèé 
îбë³ê». П³äñóìîâóю÷è, âèзíà÷àєìî щî óïðàâë³í-
ñüêèé îбë³ê – öå ñèñòåìà збîðó, îбðîбêè òà ³íòåð-

ïðåòàö³ї ³íфîðìàö³ї ïðî ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íîгî ñóб'єêòà, ÿêà ï³äòðè-
ìóє ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ñâîє÷àñíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü âíóòð³шí³ìè êîðèñòóâà÷àìè òà âêëю÷àє 
åëåìåíòè ïëàíóâàííÿ, ïðîгíîзóâàííÿ, àíàë³зó ³ 
êîíòðîëю.

Îñíîâíèìè ðèñàìè óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó є òàê³: 
1. Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê шèðшå ïîíÿòòÿ âèðîб-

íè÷îгî îбë³êó ³, êð³ì âèòðàò íà âèðîбíèöòâî òà 
збóò ïðîäóêö³ї, âêëю÷àє ó ñâîю ñфåðó âñ³ âèòðàòè 
³ äîхîäè ï³äïðèєìñòâà, ïîâ'ÿзàí³ з âèðîбíè÷î-гîñ-
ïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю òà âèðîбíè÷³ ³íâåñòèö³ї, 
щî зàбåзïå÷óюòü ïîòåíö³àë ðîзâèòêó.

2. Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê îб'єäíóє â єäèíó ñèñ-
òåìó ïëàíóâàííÿ, îбë³ê ³ àíàë³з âèòðàò зà âèäàìè, 
ì³ñöÿìè фîðìóâàííÿ é îб'єêòàìè êàëüêóëюâàííÿ, 
íîðìàòèâíèé îбë³ê íà бàз³ ïîâíîї òà ñêîðî÷åíîю 
ñîб³âàðòîñò³, ìåòîäè її êàëüêóëюâàííÿ, ïëàíó-
âàííÿ, îбë³ê òà àíàë³з âèðîбíè÷èх ³íâåñòèö³é.

3. Íàéâàжëèâ³шèìè фóíêö³ÿìè óïðàâë³íñüêîгî 
îбë³êó є êîíòðîëü âèêîíàííÿ бюäжåòó ³ ïðîгíîзó-
âàííÿ òåíäåíö³é âèðîбíèöòâà òà збóòó ïðîäóêö³ї.

Àâòîðè [11; 12] óòî÷íèëè ö³ë³ óïðàâë³íñüêîгî 
îбë³êó: 1) ïîñèëåííÿ зàхîä³â з³ ñêîðî÷åííÿ êîшòî-
ðèñ³â; 2) зì³íà ðîбîòè êîìïàí³ї зà êîí'юíêòóðíèх 
êîëèâàíü; 3) зíàхîäжåííÿ ïðàâèëüíèх ð³шåíü 
â óìîâàх ³íфëÿö³ї; 4) âèðîбëåííÿ ïðàâèëüíèх 
ð³шåíü зà íåäîñòàòíüîї ³íфîðìàö³ї; 5) ðîзðîбëåííÿ 
ф³íàíñîâèх ñèñòåì, щî ïðèзâîäÿòü äî зðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; 6) íàäàííÿ äîïîìîгè àäì³-
í³ñòðàö³ї ó âèêîðèñòàíí³ àâòîìàòèзîâàíèх ñèñòåì 
îбðîбêè äàíèх.

Âèхîäÿ÷è з ïîñòàâëåíèх ö³ëåé òà âèêîíóю÷è 
гîëîâíå зàâäàííÿ îбë³êó – îбðîбêó ³íфîðìàö³ї ïðî 
б³зíåñ-ïðîöåñè åêîíîì³÷íîгî ñóб'єêòà, бóäóєòüñÿ 
ñèñòåìà óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó, ÿêà є âíóòð³шí³ì 
ñåêðåòîì ф³ðì-ðîзðîбíèê³â àбî ñàìèх ï³äïðèєìñòâ. 
Îðгàí³зàö³ÿ ф³íàíñîâîгî îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ñòðîгî ðåгëàìåíòîâàíà íîðìàòèâíèìè àêòàìè, àëå 
âñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà ìîжå бóòè ñòâîðåíà бóäü-
ÿêà ñèñòåìà, щî â³äïîâ³äàє ³íòåðåñàì êîíêðåòíèх 
êîðèñòóâà÷³â. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî âïðîâàäжåííÿ â 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà ñó÷àñíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх òåхíîëîг³é äàє зìîгó зíà÷íî ï³äâèщèòè 
åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ, âèð³шóâàòè íà ñó÷àñ-
íîìó ð³âí³ зàâäàííÿ ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëю òà 
àíàë³зó ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî, 
ñâîєю ÷åðгîю, äàє ìîжëèâ³ñòü зàбåзïå÷èòè її ïðî-
гíîзîâàíèé ³ ñòàëèé ðîзâèòîê.

Âисновки і пропозиції. Ðåзюìóю÷è âñå âèщåñ-
êàзàíå, äîхîäèìî âèñíîâêó, щî ðîëü óïðàâë³í-
ñüêîгî îбë³êó â ³íфîðìàö³éíîìó зàбåзïå÷åíí³ б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâ ìàє зðîñòàю÷å зíà÷åííÿ 
ó ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх. Пîäàëüшèé 
ðîзâèòîê óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó, íàé³ìîâ³ðí³шå, 
бóäå ïîâ'ÿзàíèé з óðàхóâàííÿì ³íñòèòóö³îíàëü-
íèх àñïåêò³â êîíêðåòíèх гàëóзåé åêîíîì³êè. Î÷å-
âèäíî, щî äëÿ âíóòð³шíüîгî óïðàâë³ííÿ ïîòð³бíà 
íîâà ìîäåëü фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї äëÿ àíàë³зó, 
âèбîðó é îбґðóíòóâàííÿ ð³шåíü, ïåðåîð³єíòàö³ÿ 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó íà зàäîâîëåííÿ âíóòð³ш-
í³х ïîòðåб ï³äïðèєìñòâ. Щîб îбë³ê ñòàâ êîðèñ-
íèì äëÿ êåð³âíèöòâà, íåîбх³äíî ñòâîðèòè ìîäåëü 
îбë³êó, ÿêà б ðàзîì з àäåêâàòíèì â³äîбðàжåííÿì 
гîñïîäàðñüêèх ÿâèщ äàâàëà б хîðîшèé ìàòåð³àë 
ó íàéб³ëüш зðó÷í³é фîðì³ äëÿ âñüîгî óïðàâë³í-
ñüêîгî ïåðñîíàëó ³ äëÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ó 
ö³ëîìó.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 1(80)

222

Ñписок використаних джерел:
1. Àòàìàñ П.Й. Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê : íàâ÷àëüíèé ïîñ³бíèê ; 2-å âèä. Êèїâ : Цåíòð ó÷бîâîї ë³òåðàòóðè, 2009. 440 ñ.
2. Àòêèíñîí Эíòîíè À. Уïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò / ïåð. ñ àíгë. Ìîñêâà : Âèëüÿìñ, 2005. 878 ñ.
3. Àòðèëë П. Уïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò äëÿ íåфèíàíñîâых ìåíåäжåðîâ / ïåð. ñ àíгë. ; ïîä ðåä. С.Л. Êàíыгèíà. Дíåïðîïå-

òðîâñê : Бàëàíñ-êëóб, 2003. 624 ñ.
4. Дðóðè Ê. Уïðàâëåí÷åñêèé è ïðîèзâîäñòâåííыé ó÷åò : ó÷åбíèê / ïåð. ñ àíгë. Ìîñêâà : ЮÍИÒИ-ДÀÍÀ, 2005. 1071 ñ. 
5. Êðóшåëüíèöüêà Ò.À., Пàâëîâà, Г.Є. Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê òà éîгî ñêëàäîâ³. Економіка АПК. 2009. № 20. С. 28–34.
6. Лåïåòàí ².Ì., Хèìè÷ Г.Ì. Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê â ñèñòåì³ ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ. Regional economics and management. 

2014. № 1(01). Ð. 187–189.
7. Ìàòâ³é÷óê Ì.Ç. Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³. Інноваційна економіка 

2013. № 6. С. 299–305.
8. Íàïàäîâñüêà Л.Â. Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê: ñóòü, зíà÷åííÿ ³ ðåêîìåíäàö³ї ïî éîгî âèêîðèñòàííю â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 

â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. Бухгалтерський облік і аудит. 2005. № 8–9. С. 50–62.
9. Пóшêàð Ì.С. Ðîзðîбêà ñèñòåìè îбë³êó : íàâ÷àëüíèé ïîñ³бíèê. Òåðíîï³ëü : Êàðò-бëàíш, 2003. 198 ñ.
10. Щèðбà Ì.Ò. Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³íñüêîгî îбë³êó â Уêðàїí³. Інноваційна економіка. 2012. № 3(29). С. 140–147.
11. Hermanson R., Edwards J., Maher M. Accounting: À Business Perspect³ve. New York : IRWIN, 1995. 926 p. 
12. Kaplan R. Advanced Managament Accounting. New Jersey : Upper Saddle River, 1998. 294 ð.

References:
1. Atamas, P.J. (2009). Upravlins'kyj oblik [Management accounting]. Tsentr uchbovoi literatury, Kyiv. 440 p. [in Ukraine].
2. Atkinson Jentoni, A. (2005). Upravlencheskij uchet [Management accounting]. Izd. dom “Vil'jams”, Moscow. 878 p. 

[in Russia].
3. Atrill, P. (2003). Upravlencheskij uchet dlja nefinansovyh menedzherov [Managerial accounting for non-financial manag-

ers]. Balans(klub, Dnepropetrovsk. 624 p.[in Ukraine].
4. Druri, K. (2005). Upravlencheskij i proizvodstvennyj uchet [Managerial and production accounting]. JuNITI-DANA, Mos-

cow. 1071 p. [in Russia].
5. Krushel'nyts'ka, T.A. and Pavlova, H.Ye. (2009). Upravlins'kyy oblik ta yoho skladovi [Management accounting and its 

components]. Ahrosvit, vol. 20, pp. 28–34. [in Ukraine].
6. Lepetan, I.M. and Khymych, H.M. (2014). Upravlins'kyy oblik v systemi stratehichnoho upravlinnya [Management account-

ing in the system of strategic management]. Regional economics and management, vol. 1 (01), pp. 187–189. [in Ukraine].
7. Matvijchuk, M.Z. (2013). Teoretychni aspekty funktsionuvannya upravlins'koho obliku na pidpryyemstvi [Theoretical 

aspects of the operation of management accounting at the enterprise]. Innovatsijna ekonomika, vol. 6, pp. 299–305. 
[in Ukraine].

8. Napadovs'ka, L.V. (2005). Upravlins'kyy oblik: sut', znachennya i rekomendatsiyi po yoho vykorystannyu v praktychniy 
diyal'nosti vitchyznyanykh pidpryyemstv [Management accounting: the essence, significance and recommendations for its 
use in the practical activities of domestic enterprises]. Bukhhalters'kyj oblik i audyt, vol. 8–9, pp. 50–62. [in Ukraine].

9. Pushkar M.S. (2003). Rozrobka sy`stemy` obliku [Accounting system development]. Kart-blansh, 198 p. [in Ukraine].
10. Schyrba M.T. (2012). Kontseptsiya upravlins'koho obliku v Ukrayini [Concept of management accounting in Ukraine]. 

Innovatsijna ekonomika, vol. 3 (29), pp. 140–147. Ukraine.
11. Hermanson R. (1995). Accounting: À Business Perspect³ve / Hermanson R., Edwards J., Maher M. – New York: 

IRWIN. 926 p. 
12. Kaplan R. Atkinson F. (1998). Advanced Managament Accounting. New Jersey: Upper Saddle River. 294 ð.

Ñакун À. Ж.
Пристемский Î. Ñ.
Хåðñîíñêèé гîñóäàðñòâåííыé àгðàðíыé óíèâåðñèòåò

ÐÎËÜ ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÎÃÎ ÓЧÅÒÀ Â ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎМ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÈ  
БÈЗÍÅÑ-ПÐÎÖÅÑÑÎÂ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Цåëüю äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ìåñòà è ðîëè óïðàâëåí÷åñêîгî ó÷åòà â ñèñòåìå ó÷åòíîé è 
àíàëèòè÷åñêîé èíфîðìàöèè бèзíåñ-ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèé, âыÿñíåíèå îñíîâíых эòàïîâ, ñâÿзàííых ñ 
âíåäðåíèåì è îðгàíèзàöèåé, à òàêжå îñíîâíых ïðèíöèïîâ åгî ïîñòðîåíèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå 
ïðîбëåìы, ïðåïÿòñòâóющèå âíåäðåíèю óïðàâëåí÷åñêîгî ó÷åòà, è îбîñíîâàíы ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ óñïåш-
íîгî îñóщåñòâëåíèÿ эòîгî ïðîöåññà íà ïðåäïðèÿòèÿх Уêðàèíы. Îïðåäåëåíî, ÷òî íóжíà íîâàÿ ìîäåëü фîð-
ìèðîâàíèÿ èíфîðìàöèè äëÿ îбåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ бèзíåñ-ïðîöåññàìè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ âìåñòå ñ 
àäåêâàòíыì îòðàжåíèåì хîзÿéñòâåííых ÿâëåíèé äàâàëà бы íåîбхîäèìыé ìàòåðèàë â íàèбîëåå óäîбíîé 
фîðìå äëÿ âñåгî óïðàâëåí÷åñêîгî ïåðñîíàëà ñ öåëüю ïðèíÿòèÿ эффåêòèâíых ðåшåíèé. Â ñîâðåìåííых 
óñëîâèÿх òàêîé ñèñòåìîé ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, êîòîðыé âыñòóïàåò â êà÷åñòâå èíфîðìàöèîí-
íîгî фóíäàìåíòà óïðàâëåíèÿ.
Êлючевые слова: бóхгàëòåðñêèé ó÷åò, óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, èíфîðìàöèîííîå îбåñïå÷åíèå, ó÷åòíàÿ è 
àíàëèòè÷åñêàÿ èíфîðìàöèÿ, óïðàâëåí÷åñêîå ðåшåíèå, óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì, ñèñòåìы ïîñòðîåíèÿ 
óïðàâëåí÷åñêîгî ó÷åòà, бèзíåñ-ïðîöåññ.
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ROLE OF MANAGEMENT ACCOUNTING IN INFORMATION SUPPORT  
OF BUSINESS PROCESSES OF ENTERPRISES

Summary
In modern conditions, accounting data do not adequately provide the growing information needs of enter-
prises. In this regard, attempts are being made to search for and implement such a system that is able to 
answer various questions. In world practice, the management accounting system is widely known and success-
fully used. The experience of Ukrainian enterprises indicates that the practical application of management 
accounting, unfortunately, has not yet received proper distribution, due to the unresolved range of problems. 
The construction of a management accounting system at enterprises is based on the creation of a set of for-
malized procedures in order to obtain information by managers and managers at all levels, both from internal 
and external sources. In this regard, scientists and practitioners seek to adapt existing powers to a greater 
extent to the needs of effective management, and also direct their efforts to the development of mechanisms 
and tools to improve the quality of business process management. The study was conducted using a systematic 
approach to the study of economic processes, which ensured the consideration of problematic issues from the 
perspective of integrity, structuring, and interconnection. The abstract logical method was used to justify 
the determination of the place and role of management accounting in the system of accounting and analyti-
cal information of business processes of enterprises, taking into account the organizational and technologi-
cal features of their activities; induction and deduction, observation – when revealing the problems of the 
development of management accounting. The theoretical aspects of the formation of management accounting 
as a source of information support for making management decisions are investigated. The methodological 
foundations of management accounting in the scientific literature on the interpretation of the contents of the 
terms “management accounting”, “production accounting”. It is proved that it is necessary to use manage-
ment accounting as a connecting link between the accounting process and the management system.
Keywords: accounting, management accounting, information support, accounting and analytical information, 
management decisions, enterprise management, management accounting systems, business processes.


