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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³єю з íàéâàæëèâ³-
шèх ñêëàäîâèх ó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíè-
öòâà є òðóäîâ³ ðåñóðñè. Сàìå ëюäñüêèé ïîòåíö³àë 
ó ê³íöåâîìó âèïàäêó âèзíà÷àє åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà. Îñîбëèâó ðîëü â³í 
íàбóâàє ïðè âèíèêíåíí³ êðèзîâèх ñèòóàö³é. Дî 
òîãî æ ãîëîâíèì фàêòîðîì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè є åфåêòèâíà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü ф³ðìè, ÿêà íåìîæëèâà бåз êâàë³ф³êîâà-
íîãî ïåðñîíàëó, зàö³êàâëåíîãî â ðåзóëüòàòàх ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³. Сòîñîâíî ðîë³ ëюäñüêîãî ÷èííèêà ïðè 
зàбåзïå÷åíí³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà âàð-
òî зàóâàæèòè, щî â êîæåí îêðåìèé ìîìåíò ÷àñó 
ф³ðìà ïðàãíå äîñÿãíóòè ñòàíó åêîíîì³÷íîї ð³âíî-
âàãè. Àëå îñê³ëüêè ïîñò³éíî зì³íюєòüñÿ зîâí³шíє 
ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà, зì³íюєòüñÿ ³ ÿê³ñòü ð³â-
íîâàæíîãî ñòàíó, à îòæå, ïîâèííå зì³íюâàòèñü ³ 
âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå. 

Д³ї ïåðñîíàëó â êðèòè÷íèé ìîìåíò, âëàñíå, ³ 
âèзíà÷àюòü, âèæèâå ф³ðìà àбî збàíêðîòóє. Àëå 
âñå-òàêè ãîëîâíèì ÷èííèêîì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè є åфåêòèâíà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü ф³ðìè, ÿêà íåìîæëèâà бåз êâàë³ф³êîâà-
íîãî ïåðñîíàëó, зàö³êàâëåíèх â ðåзóëüòàòàх ñâîєї 
ðîбîòè. Âïëèâó ïåðñîíàëó íà åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè 
ï³äïðèєìñòâà ïðèä³ëÿëàñÿ зíà÷íà óâàãà â ðîбîòàх 
êëàñèê³â åêîíîì³÷íîї äóìêè, òîä³ ÿê àíòèêðèзîâå 
óïðàâë³ííÿ бàãàòî â ÷îìó íå òîðêàєòüñÿ ö³єї ïðî-
бëåìè. Òîìó íåîбх³äíî б³ëüш äåòàëüíî ïðîàíàë³-
зóâàòè äåÿê³ àñïåêòè ðîë³ ëюäñüêîãî ÷èííèêà â 
зàбåзïå÷åíí³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè òà зàïîб³ãàííÿ 
бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ є âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-îð-
ãàí³зàö³éíèх фàêòîð³â, їх âïëèâ íà зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè, âïðîâàäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх зàхîä³â íà ïîñèëåííÿ ðîë³ 
ëюäñüêîãî фàêòîðà äëÿ ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿì ðîë³ ñîö³àëüíî-îðãàí³зàö³éíèх фàêòî-
ð³â ïðè зàбåзïå÷åíí³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñóб’єêò³â 
ï³äïðèєìíèöòâà àêòèâíî зàéìàюòüñÿ ñó÷àñí³ 
â÷åí³, зîêðåìà Å. Àëüòìàí, Дæ. Àãåíò³, Î.². Бà-
ðàíîâñüêèé, Â. Б³âåð, Ì.Д. Б³ëèê, ².À. Бëàíê, 
Î.Д. Âàñèëèê, Ê.С. Гîðÿ÷åâà, À.Î. Åï³фàíîâ, 
Ì.Ì. Єðìîшåíêî, Г.П. ²âàíîâà, С.Ì. ²ëëÿшåí-
êî, Â.Г. Êðèæàí³âñüêà, Â.Â. Êîâàëüîâ, Å.Ì. Êî-
ðîòêîâ, Л.Î. Л³ãîíåíêî, Ð. Л³ñ, Ò.Ì. Ìåëüíèê, 
Â.П. Ìîñêàëåíêî, Є.Â. Íîâîñÿäëî, Б.À. Ðàéзбåðã, 
Í.Í. Ðóìÿíöåâ, Ð. Òàффëåð, Î.Î. Òåðåщåíêî, С.Я. 
Сàëèãà, Г.Ì. Сêóäàð, Å.À. Уòê³í, Î.². Хèòð³í òà 
бàãàòî ³íшèх. Пðîбëåìàì ф³íàíñîâîї бåзïåêè òà 
зàбåзïå÷åííÿ її åфåêòèâíîñò³ ïðèñâÿ÷åíî ðÿä ñòà-
òåé òà ìîíîãðàф³é, ïðîòå íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíèé 
³íñòðóìåíòàð³é äëÿ îö³íêè ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà, щî бóäå зðó÷íèì òà äî-
ö³ëüíèì äëÿ зàñòîñóâàííÿ â ïðàêòèö³ â³ò÷èзíÿíèх 
б³зíåñ-ñòðóêòóð.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Гîëîâíîю ìåòîю ï³ä-
ïðèєìñòâà ìàє бóòè ñòâîðåííÿ òàêèх óìîâ äëÿ 
ïðàö³âíèê³â, зà ÿêèх åфåêòèâí³ñòü їх ïðàö³ бóäå 
ìàêñèìàëüíîю. Êð³ì òîãî, ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî 
ñòàòè ñâîãî ðîäó ñ³ì’єю äëÿ ïðàö³âíèê³â. У íüîãî 
ìàє бóòè ìîðàëüíà äèëåìà, ïðè öüîìó äóæå ñåð-
éîзíà – êèíóòè ï³äïðèєìñòâî ó ìîìåíò êðèзè àбî 
æ зàëèшàòèñÿ з íèì äî ê³íöÿ ³ бîðîòèñÿ зà éîãî 
âèæèâàííÿ âñ³ìà äîñòóïíèìè зàñîбàìè. Дóæå 
âàæëèâî ñфîðìóâàòè ìèñëåííÿ ïðàö³âíèêà òàê, 
щîб âàð³àíò зàëèшèòè ï³äïðèєìñòâî бóâ äëÿ íüîãî 
ð³âíîзíà÷íèé зðàä³ ñ³ì’ї àбî äðóãà, îñê³ëüêè ñàìå 
ïîâåä³íêà ïåðñîíàëó â êðèòè÷íèé äëÿ ï³äïðèєì-
ñòâà ìîìåíò ³ âèзíà÷èòü – бóòè éîìó ÷è íå бóòè 
[1, c. 18].

Åфåêòèâíèì ìåòîäîì ï³äâèщåííÿ ðîë³ ëюä-
ñüêîãî фàêòîðà â ðîбîò³ ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà 
òà їх ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ є ðîзâèòîê ñîö³àëüíîї ñфå-
ðè. Ç íåю ïðàö³âíèêè îäåðæóюòü íå ò³ëüêè ïðÿìó 
âèíàãîðîäó ó âèãëÿä³ зàðîб³òíîї ïëàòè ÷è ïðåì³ї, 
àëå é ö³ëèé ðÿä íåïðÿìèх бîíóñ³â, щî ï³äâèщó-
юòü ÿê³ñòü їх æèòòÿ. Ðîзâèòîê ñîö³àëüíîї ñфåðè є 
äóæå âàæëèâèì, ÿêщî íå êëю÷îâèì ó âèð³шåíí³ 
ïèòàííÿ ëюäñüêîãî фàêòîðà íà ñóб’єêòàх ï³äïðè-
єìíèöòâà â ö³ëîìó é ó ñèñòåì³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
зîêðåìà [2, c. 66]. Пðàêòèêà ñóб’єêò³â ï³äïðèєì-
íèöòâà ó êðàїíàх з ðîзâèíóòîю åêîíîì³êîю, à òà-
êîæ â÷åííÿ бàãàòüîх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â ïîêàзó-
юòü, щî ñîö³àëüíà ñфåðà є íåîбх³äíèì àòðèбóòîì 
óñï³шíîї ðîбîòè ф³ðìè.

Пîíÿòòÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè äóæå зíàéîìå êîìïà-
í³ÿì ó êðàїíàх з ðîзâèíóòîю åêîíîì³êîю. Òàêèì 
÷èíîì, ³íñòèòóò ñîö³àëüíîї ñфåðè íà ï³äïðèєì-
ñòâàх є íåîбх³äíîю ñêëàäîâîю óñï³хó ф³ðìè. Â³í 
äîзâîëÿє фîðìóâàòè íå ò³ëüêè åфåêòèâíî ä³ю÷èé, 
àëå ³ â³ääàíèé ñïðàâ³ ïåðñîíàë – îñíîâó äëÿ фîð-
ìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà [3, c. 87].

Âàæëèâî â³äзíà÷èòè, щî зíà÷íà ÷àñòèíà êî-
ðèñòóâà÷³â ñîö³àëüíèх ïîñëóã íå є ïðàö³âíèêàìè 
ï³äïðèєìñòâ. Цå ìîæå îзíà÷àòè, щî ï³äïðèєìñòâî 
зìóшåíå íàäàâàòè ïîñëóãè ì³ñöåâèì æèòåëÿì зà 
â³äñóòíîñò³ àëüòåðíàòèâíèх ìîæëèâîñòåé, àбî ï³ä-
ïðèєìñòâî íàäàє ö³ ïîñëóãè зîâí³шí³ì êîðèñòóâà-
÷àì íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³. Чàñò³шå ñîö³àëüí³ ïî-
ñëóãè íàäàюòüñÿ êðóïíèìè ï³äïðèєìñòâàìè.

Сîö³àëüí³ ïîñëóãè â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü ó 
зàëó÷åíí³ é óòðèìàí³ ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèєì-
ñòâ³. Òàê, íà äóìêó ìåíåäæåð³â, íà ïîëîâèí³ îб-
ñòåæåíèх ï³äïðèєìñòâ äåÿê³ ïðàö³âíèêè ãîòîâ³ 
бóäóòü зàëèшèòè ï³äïðèєìñòâî, ÿêщî âîíî ïðè-
ïèíèòü íàäàííÿ ñîö³àëüíèх ïîñëóã. Îñîбëèâî öå 
ñòîñóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâ, íà ÿêèх âèòðàòè íà ñîö³-
àëüíó ñфåðó ñòàíîâëÿòü âèñîêèé â³äñîòîê â³ä фîí-
äó îïëàòè ïðàö³ [4, c. 7].

Îäíèì ³з êîìïîíåíò³â åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà є ìåòîäè зàîхî÷åííÿ 
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òðóäîâîãî êîëåêòèâó шëÿхîì íàäàííÿ ñîö³àëüíèх 
ïîñëóã, ÷èì ï³äâèщóюòü ðîëü ³ зíà÷åííÿ ëюäñüêî-
ãî фàêòîðà. Îб’єêòè ñîö³àëüíîї ñфåðè ³ фîðìè ñî-
ö³àëüíîї ï³äòðèìêè òà ðîзâèòêó íà ñóб’єêòàх ï³ä-
ïðèєìíèöòâà äóæå ð³зíîìàí³òí³ ³ â³äð³зíÿюòüñÿ 
ÿê ìàñшòàбàìè ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ îбñÿãàìè ф³íàí-
ñîâîї ï³äòðèìêè. Цÿ ðîзìàїò³ñòü ñòâîðює ïåðåäó-
ìîâè äëÿ âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè íå ëèшå 
âåëèêèх, àëå é ñåðåäí³х ³ íàâ³òü ìàëèх ñóб’єêò³â 
ï³äïðèєìíèöòâà [5, c. 208]. Îäíèì ³з ïîзèòèâ-
íèх ìîìåíò³â âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè 
ñóб’єêòàìè ï³äïðèєìíèöòâà є фîðìóâàííÿ âèòðàò 
íà ñîö³àëüíó ñфåðó зà ðàхóíîê ðåзåðâíîãî фîíäó.

Çàéìàю÷èñü ñîö³àëüíîю ñфåðîю, ï³äïðèєì-
ñòâà фàêòè÷íî âèêîíóюòü ö³ëèé ðÿä âàæëèâèх 
фóíêö³é äåðæàâè, зíèæóю÷è íàâàíòàæåííÿ íà 
бюäæåò. Ц³ëêîì ëîã³÷íèì âèãëÿäàâ бè зâîðîòíèé 
зâ’ÿзîê з бîêó äåðæàâè, à ñàìå: зíèæåííÿ îïîäàò-
êóâàííÿ ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà, щî óòðèìóюòü 
îб’єêòè ñîö³àëüíîї ñфåðè; îòðèìàííÿ ñóбñèä³é äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ з бîêó äåðæàâè; ï³ëüãè з бîêó äåðæà-
âè; ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ бàíê³âñüêèìè óñòàíî-
âàìè бóä³âíèöòâà, óòðèìàííÿ îб’єêò³â ñîö³àëüíîї 
ñфåðè òîщî.

Пîзèòèâíèх ìîìåíò³â â³ä âèêîðèñòàííÿ ³ âïðî-
âàäæåííÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè íà ñóб’єêòàх ï³äïðè-
єìíèöòâà äîñèòü бàãàòî, àëå ïîðÿä з íèìè є é ðÿä 
фàêòîð³â, щî зàâàæàюòü її ðîзâèòêó. Îäí³єю з 
ãîëîâíèх ïðè÷èí є òàêà, щî ïîñëóãàìè ñîö³àëü-
íîї ñфåðè ï³äïðèєìñòâà, êð³ì éîãî ïðàö³âíèê³â, 
êîðèñòóâàëèñÿ бåзêîшòîâíî щå бàãàòî ³íшèх. Яê 
íàñë³äîê, åфåêò ñîö³àëüíîї ñфåðè ìîæå ÷àñòêîâî 
í³âåëюâàòèñÿ.

Ðàö³îíàë³зàö³ÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè ï³äïðèєìñòâ 
ìîæå бàãàòî â ÷îìó îïòèì³зóâàòè âèòðàòè íà її 
óòðèìàííÿ ³ ï³äâèщèòè åфåêò â³ä її âèêîðèñòàííÿ 
ñóб’єêòàìè ï³äïðèєìíèöòâà. Дîñâ³ä зàх³äíèх êîì-
ïàí³é ïîêàзóє, щî ïðèíöèïîâî òàêà ìîæëèâ³ñòü 
³ñíóє. Òîìó äîö³ëüíî зàïðîïîíóâàòè ðÿä ðåêîìåí-
äàö³é з óäîñêîíàëåííÿ ï³äхîä³â щîäî îðãàí³зàö³ї 
ñîö³àëüíîї ñфåðè íà ñóб’єêòàх ï³äïðèєìíèöòâà â 
ðèíêîâèх óìîâàх, щî äîзâîëèòü ï³äâèщèòè ðîëü 
ëюäñüêîãî фàêòîðà â ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè.

У ïåðшó ÷åðãó íåîбх³äíî ïîзбóòèñÿ ï³äхîä³â 
ìèíóëîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ïîñëóãàìè ñîö³-

àëüíîї ñфåðè бåзêîшòîâíî ïîâèíí³ êîðèñòóâàòèñÿ 
ò³ëüêè éîãî ïðàö³âíèêè òà ÷ëåíè їх ðîäèí, ïðè 
öüîìó íåîбх³äíî äèфåðåíö³юâàòè îбñÿãè îòðèìà-
íèх бëàã зàëåæíî â³ä âíåñêó ï³äðîзä³ë³â ³ ïðà-
ö³âíèê³â äëÿ ïîêðàщåííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêòà ï³äïðèєìíèöòâà. Îñê³ëüêè ф³íàíñóâàííÿ 
ñîö³àëüíîї ñфåðè ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà зä³é-
ñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê ïðèбóòêó, êîðèñòóâàòèñÿ ñî-
ö³àëüíèìè бëàãàìè íàñàìïåðåä ïîâèíí³ ò³ ï³äðîз-
ä³ëè òà ïðàö³âíèêè, щî âíåñëè íàéб³ëüшèé âêëàä 
ó зб³ëüшåííÿ éîãî îбñÿã³â [6, c. 144]. Îòæå, зà-
ãàëüíèé фîíä íà ñîö³àëüí³ ïîòðåбè ìàє ðîзïîä³-
ëÿòèñÿ â³äïîâ³äíî äî äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â îêðå-
ìèх ï³äðîзä³ë³â.

Дèфåðåíö³àö³ÿ ðîзì³ðó зàîхî÷åííÿ зàëåæíî 
â³ä äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â ðîбîòè, ÿêщî âîíà íà-
î÷íà ³ зàзäàëåã³äü â³äîìà êîëåêòèâó, ñïðèÿє ñïðà-
âåäëèâ³é âèíàãîðîä³ зà ðåàëüíèì âíåñêîì. Пðè 
òàê³é ñèñòåì³ âèíèêàє зàö³êàâëåí³ñòü êîëåêòèâ³â 
ó ï³äâèщåí³ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè-
÷èх ìîæëèâîñòåé ³ ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, 
ó âèÿâëåí³ ðåзåðâ³â óäîñêîíàëåííÿ âèðîбíèöòâà, 
зàбåзïå÷óєòüñÿ êðàщå ïîєäíàííÿ ³íòåðåñ³â îêðå-
ìîãî ïðàö³âíèêà, êîëåêòèâó ³ îðãàí³зàö³ї â ö³ëî-
ìó. Îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх зàîхî÷åíü âèìàãàє â³ä 
ïðàö³âíèê³â ö³ëåñïðÿìîâàíèх зóñèëü з ï³äâèщåí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè óñòàòêóâàííÿ, ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò ðîбî÷îãî ÷àñó íà âèêîíàííÿ ðîб³ò, зàбåз-
ïå÷åííÿ зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, âïðîâàäæåííÿ ³ âè-
êîðèñòàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх зàхîä³â щîäî 
ïîñèëåííÿ ðîë³ ëюäñüêîãî фàêòîðà íà ñóб’єêòàх 
ï³äïðèєìíèöòâà ìîæå ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
ïåðñîíàëó ³ îðãàí³зàö³ї â ö³ëîìó, зðîñòå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â зà äîëю ï³äïðèєìñòâà, щî 
â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó äîïîìîæå ñòâîðèòè íåîбх³ä-
í³ ïåðåäóìîâè äëÿ åфåêòèâíîї ðîбîòè ñèñòåìè ф³-
íàíñîâîї бåзïåêè. Гîëîâíîю ïðîбëåìîю ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíîї ñфåðè íà ñóб’єêòàх ï³äïðèєìíèöòâà â 
Уêðàїí³ ñüîãîäí³ є íåäîñòàòíÿ її ðàö³îíàë³зàö³ÿ. Ç 
ìåòîю ïîäîëàííÿ ö³єї ïðîбëåìè ñë³ä зàñòîñîâóâàòè 
зàïðîïîíîâàíó ìåòîäèêó îö³íêè ³íäèâ³äóàëüíîãî 
âíåñêó ïðàö³âíèêà ÷è ï³äðîзä³ëó â зàãàëüíèé ðå-
зóëüòàò ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà.
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Ðåçþìå
Îбîñíîâàíà è ñèñòåìàòèзèðîâàíà ðîëü ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх фàêòîðîâ ïðè îбåñïå÷åíèè фèíàíñîâîé 
бåзîïàñíîñòè ñóбъåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îïðåäåëåíы эффåêòèâíыå ìåòîäы ïîâышåíèÿ ðîëè ÷åëî-
âå÷åñêîãî фàêòîðà â ðàбîòå ïðåäïðèÿòèé è èх фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå фàêòîðы, фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, 
÷åëîâå÷åñêèé фàêòîð, ñóбъåêòы ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñîöèàëüíàÿ ñфåðà.
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A ROLE OF SOCIO-ECONOMIC FACTORS IS AT PROVIDING
OF FINANCIAL SAFETY OF BUSINESS ENTITIES

Summary
Reasonably and the role of socio-economic factors is systematized at providing of financial safety of business 
entities. Certain effective methods of increase of role of human factor in-process enterprises and them to 
financial safety.
Key words: socio-economic factors, financial safety, enterprise, human factor, business entities, social sphere.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóò³ îñíîâí³ ïîíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Âèÿâëåíî îñíîâí³ ìåòîäè ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Íàâîäèòüñÿ ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü òà ìåòîäè âèð³шåííÿ òðàíñïîðòíîї зàäà÷³. 
Îбґðóíòîâàíî ìîäåëü îïòèì³зàö³ї ðîзïîä³ëó ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà íà ïðèêëàä³ òðàíñïîðòíîї зàäà÷³. 
Ðîзãëÿíóòî зàäà÷ó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ, óïðàâë³ííÿ, íåâèзíà÷åí³ñòü, îïòèì³зàö³ÿ, ë³í³éíå ïðîãðàìóâàííÿ, 
òðàíñïîðòíà зàäà÷à.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîæíà îðãàí³зàö³ÿ âè-
зíà÷àє ïåâí³ ö³ë³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Їх åфåêòèâ-
íå äîñÿãíåííÿ ìîæëèâå ëèшå âíàñë³äîê òàêèх 
óïðàâë³íñüêèх ä³é, êîòð³ ÿê³ñíî ðîзðîбëÿюòüñÿ 
òà ïîñë³äîâíî ðåàë³зóюòüñÿ â ðàìêàх äàíîї îðãà-
í³зàö³ї. Пëàíóю÷è ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³зàö³ї, óïðàâ-
ë³íö³ âèзíà÷àюòü ö³ë³, ñïîñîбè їх ðåàë³зàö³ї òà 
ðåñóðñè, íåîбх³äí³ äëÿ їх äîñÿãíåííÿ.

П³ä ïðèéíÿòòÿì óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
ìîæíà ðîзóì³òè ïðîöåñ їх ðîзðîбêè òà âèбî-
ðó. Уïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ – ðåзóëüòàò âèбîðó 
ñóб’єêòîì (îðãàíîì) óïðàâë³ííÿ ñïîñîбó ä³é, 
ñïðÿìîâàíèх íà ðîзâ’ÿзàííÿ ïåâíîї ïðîбëåìè 
óïðàâë³ííÿ. Îñíîâíà ìåòà óïðàâë³íñüêîãî ð³-
шåííÿ – зàбåзïå÷èòè êîîðäèíóю÷èé âïëèâ íà 
îб’єêò (ñèñòåìó) óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³-
ëåé îðãàí³зàö³ї. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìàì ðîзðîбêè ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх òà ³íî-
зåìíèх â÷åíèх: Бëàíêà ².Î., Â³òëèíñüêîãî Â.Â., 
Гàëàãàíà À.Ì., Çàäîї À.Î., ²ëëÿшåíêà С.Ì., Êà-
ìàëÿíà À.Ê., Êóзüì³íà Î.Є., Ìåëüíèêà Л.Г., Ìî-
ìîòà Â.Є., Лàбñêåðà Л.Г., Íàéòà Ф., Сòàðîñòèíîї 
À.Î. Òèхîìèðîâà Ì.П., Òîìïñîíà À.À., Òðóхàє-
âà Ð.²., Шåíäåëà Д., Яíêîâîãî À.Г., Яíîâñüêîї 
Î.Â., òà ³í.

Ìåòîþ ðîáîòè є ì³í³ì³зàö³ÿ òðàíñïîðòíèх âè-
òðàò шëÿхîì ïîшóêó îïòèìàëüíèх ìàðшðóò³â ³ 
ìîí³òîðèíãó âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Îäíèì ³з ïðèêëàä³â 
зàäà÷ з ðîзïîä³ëó ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà є òðàí-
ñïîðòíà зàäà÷à.

Êëàñè÷íà òðàíñïîðòíà зàäà÷à ë³í³éíîãî ïðî-
ãðàìóâàííÿ фîðìóëюєòüñÿ òàê: äåÿêèé îäíîð³ä-
íèé ïðîäóêò, щî зíàхîäèòüñÿ ó  ïîñòà÷àëüíè-
ê³â  â îбñÿãàх  îäèíèöü â³äïîâ³äíî 
íåîбх³äíî ïåðåâåзòè  ñïîæèâà÷àì  â îбñÿãàх 

 îäèíèöü. Пðè öüîìó âèêîíóєòüñÿ óìî-
âà, щî зàãàëüíèé íàÿâíèé îбñÿã ïðîäóêö³ї ó ïî-
ñòà÷àëüíèê³â äîð³âíює зàãàëüíîìó ïîïèòó âñ³х 
ñïîæèâà÷³â. Â³äîì³ âàðòîñò³  ïåðåâåзåíü îäèíè-
ö³ ïðîäóêö³ї â³ä êîæíîãî  ïîñòà÷àëüíèêà 
äî êîæíîãî  ñïîæèâà÷à, щî ïîäàí³ ÿê åëå-
ìåíòè ìàòðèö³ âèäó:

Íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ïëàí ïåðåâåзåíü, зà ÿêîãî 
âñÿ ïðîäóêö³ÿ бóëà б âèâåзåíà â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â, 
ïîâí³ñòю зàäîâîëåí³ ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â ³ зàãàëüíà 
âàðò³ñòü âñ³х ïåðåâåзåíü бóëà б ì³í³ìàëüíîю [3].

У òàê³é ïîñòàíîâö³ зàäà÷³ åфåêòèâí³ñòü ïëàíó 
ïåðåâåзåíü âèзíà÷àєòüñÿ éîãî âàðò³ñòю ³ òàêà зà-


