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Pubaxos €.
3000y8au euujoi oceimu, cneyianviicmo D7 Topeiens
Bboiiko JI.O.
K.C.-2.H., Ooyernm Kagheopu nionpuemuuymea, ooaiky ma inauncis,
XepcoHcvKuil 0epaicasHuii azpapHo-eKOHOMIYHULL YHIgepcumem
M. Kponusnuyvkuu, Yxpaina
POJIb MAJIOT'O BIBHECY B EKOHOMIYHOMY BITHOBJIEHHI

Manuii 613HeC € OJHIEI0 3 KITIOUOBUX CKIIAJIOBUX EKOHOMIKU Y KpaiHH, OCKLITBKH
3a0e3nedye pPO3BUTOK KOHKYPEHI[li, CTBOpPEHHS pOOOYMX MiClb Ta (QOpMyBaHHS
BHYTPIIIHBOTO PUHKY. Y Cy4acHMX yMOBax BIH BiJliIrpa€ OCOOJMBO BaXKJIMBY POJIb Y
BiJTHOBJICHH1 €KOHOMIKH TICJISl KPU30BUX SIBUIIL.

B Vxkpaini nonan 99% ycix mianpueMcTB HajexXarhb J0 MaJoOro Ta cepeaHboro
0i13HecCy, a KUIbKICTh (Pi3UUHUX OciO-mianpuemIliB nepesuiye 1,6 miH [3, 6]. Manmii
013Hec - 11e popMa MATPUEMHHUIIBKOT TISITBHOCTI 3 HEBEIMKOIO KUIBKICTIO MPAITIBHUKIB
(mo 50 oci6) Ta oOMexxeHUM 00csaroM noxony. Bin oxormitoe chepy TOpripii, MOCIYT,
arpapHoro BupoOHunTBa Ta IT. B ocTtanHi poku 0COOJMBO aKTHBHO PO3BUBAETHCS
OHJTaH-TOPTriBis Ta U poBi cepicu (Forbes Ykpaina). XapakTepHOIO pUCOIO MAJIOT0O
0i3HeCy € BHCOKAa THYYKICTh Ta 3JIaTHICTh IIBHJKO aJalTyBaTHUCS 1O 3MIH PHUHKY.
HaBeneHi ctatucTUyHI MOKAa3HUKHU, M0 XapaKTepU3YIOTh Malui Oi3Hec B YKpaiHi,
y3arajbHeH1 B Tabaumi 1.

Tabmus 1.

XapakTepucTHKa Majioro 0i3Hecy

IToxa3Huk 3HaveHHS
YacTka ninmprueMcTB >99%
[IpaniBHuKH 1o 50 ocid
Coepu nociayru, Toprisis, IT
I'nyukicTh BHCOKa

IDicepeno: cknadeno agmopom Ha ocHogi danux [3, 6].
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Manuii Oi3HeC € OJAHUM 13 TOJIOBHHMX JIKE€pEN 3allHATOCTI HaceleHHs. 3a
orinkamu CBiTOBOro ©OaHKy, BiH 3abe3neuye Onu3bko 60% pobouux Miclb Y
npuBaTHoMy cektopi [9]. Ilicisa 2022 poky piBeHb 0e3po0iTTa B YKpaiHi B OKpeMmi
nepioau csiraB 25-30%, 110 Ipu3BeEIo 10 3pOCTaHHS CaMO3alHATOCTI [S].

Manuii 613uec popmye npubauzno 40% BBII Ykpainu. Lle niarBepaxye iforo
3HAYHUI BHECOK y PO3BUTOK ekoHOMikH [9]. ¥V 2023 pori ekoHOMIKa YKpaiHu 3pociia
npuOnu3Ho Ha 5%, 3HAYHOIO MIPOIO 3aBMASIKM BITHOBJICHHIO MaJIoro Oi3HECY.

ExoHoMiuHMI1 BHECOK HaBEIEHUM Y TaOIuIIl 2.

Tab0auis 2
ExoHoMiuHMIT BHECOK Maioro 6i3Hecy
Tloka3umk 3HaueHHS
YacTka miagnpueMcTB noHazx 99%
3aliHATICTh ~60% NPUBATHOTO CEKTOPY
BBII ~40%
Kinpkicte ®OII ~1,6 MH

IDicepeno: cknadeno aemopom Ha ocHosi oanux [6, 9].

B Vxkpaini mie cuctema nepkaBHOI HMIATPUMKH MiANPUEMHUNTBA. HarOimbI
BioMa nporpama - «JloctymHi kpeautu 5-7-9%, y Mexax sikoi miAImpUueEMIl OTpUMAIN
noHay 270 mupa rpH ¢iHaHcyBaHHA [6]. Tako)k aKTHBHO PO3BUBAETHCS IIaT(GopMma
«dis.bizHec», ska Hamae miaTpuMmky mianpuemisM [8]. JepxaBHi mporpamu

y3arajbHeH1 B Tabauii 3

Ta0numg 3
Jlep>kaBHA MiATPUMKA Majioro O6i3HECY
[Iporpama Iloka3zHuK
«5-7-9%» >270 mapx rpH
«is.bizHec» COTHI TUC. KOPUCTYBauiB
I'panTtn MIATPUMKA TIANPUEMITIB

IDicepeno: cknadeno agmopom Ha ocrosi oanux [6].
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Manuii Oi3HEC € KIIOYOBUM €JIEMEHTOM IMICIASBOEHHOTO BIIHOBIICHHS
€KOHOMIKM YKpainu. 3arajpHa notpeda y BiIHOBICHHI KPaiHU OLIIHIOETHCS Y MOHAJ

400-480 mapa nonapis [9]. Jaui HaBeneH1 y Tabuuiii 4.

Tabmuis 4
Manuii 613Hec y BOEHHUHM Nepioj
[TokazHuk Hani
[TagiHHS AaKTUBHOCTI 10 30% (2022)
Bignosnenns ~5% (2023)
Cdepu IT, onnaitH-TOpriBIsA

IDicepeno: cknadeno aemopom Ha ocHosi oanux [9].

[udposizaiiss € ogHUM 13 KITIOYOBHUX (PAKTOPIB PO3BUTKY Mayloro Oi3HECy B
cyyacHId ekoHoMilll. BoHa J03BoJis€ MiANPUEMCTBAM TMpaIlOBaTU e(EeKTUBHIIIE,
3MEHIIyBaTH BUTPATH Ta IIBUJIIIE BUXOAUTH HA HOB1 puHKH. [Tonan 70% mianpuemirin
BUKOPUCTOBYIOTh OHJIAMH-THCTPYMEHTH Ul MPOAXIB, peKjIaMu Ta KOMYHIKalii 3
KiieHTamu. lle BKIIIOYae comiaibHI Mepexi, MapKeTIUICHCH, OHJaWH-TUIaTeXl Ta
upposi CRM-cucremu [2].

[Mudposi TexHONOTIT 0COOJMBO BaXXJIMBI [JIs1 Mayloro Oi3HECY, OCKUIbKU
JT03BOJISIIOTH TIPAIfOBaTH HaBiTh 0e3 (i3WyHOi MPUCYTHOCTI MarasuHy abo odicy.
Hamnpukman, 3HauyHa 4YacThHA MIANPUEMINB TEpeHIlIa Ha OHJIAMH-TIPOJAXi uepes
COIMalIbHI MEpeX1 Ta MApKETIUICHCH, 10 CYTTEBO 3HU3HWIIO BUTPATH HA OPEHAY Ta
nepconain [1].

JlomatkoBo 1upoBizallis CIpHsIE:

- aBTOMaTH3allii 0i3HeC-MPoIeCiB

- MOKPAIIEHHIO 0O0CTYTrOBYBaHHS KIII€HTIB

- PO3MIMPEHHIO Teorpadii mpoaaxis

- MIJBUIIIEHHIO KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
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VY pe3ynbraTi Masinii 613Hec cTae OUIBII CTIHKUM /10 KPU30BUX SIBUIIL Ta IIBUIIIIE
aJanTyeThCs A0 3MiH pUHKY [1, 2].

[lonpu 3HaYHUN BHECOK y €KOHOMIKY, Majuii Oi3HEC CTUKAETHCA 3 HU3KOIO
CepO3HUX MPOoOeM, IKi 0OMEXYIOTh HOI0 PO3BUTOK.

OnHiero 3 TOI0BHUX MpoosieM € s, sska y 2023 porri nepesutryBaia 12%.
Ile mpu3BOAUTH 10 3pOCTAHHS BUTPAT HA CHPOBUHY, OPCH/IY Ta JIOTICTHKY [4].

Taxox BaxxIMBOIO MPOOIEMOI0 € 0OMEXEHHIA AOCTYT A0 (iHaHCYBaHHA. barato
MaJuX MiIMPUEMCTB HE MOXKYTh OTPUMATH KPEIUTU Yepe3 BUCOKI BUMOTH OaHKIB abo
HEJIOCTATHIO KPEAUTHY icTopito [7].

J10/1aTKOBUMH HETaTUBHUMH (PaKTOPAMH €:

- BOEHHI PU3UKU Ta HECTAOUIBHICTD

- 3HIKEHHS KYTBEJIBHOT CIIPOMOYKHOCT] HACEJICHHS

- Mirpariisi po00o4oi CHIH

3a TaHMMU MDKHAPOJIHUX OpraHizalliid, moHaj 6 MUTbHOHIB YKpaiHIIIB BUIXalu
32 KOPJIOH, III0 CTBOPIOE Ne(iIUT KaapiB y MajgoMy Oi3HECI Ta 3MEHIITye BHYTPIITHIN
monuT [S5]. TakuMm YMHOM, CYKYITHICTh €KOHOMIUYHUX Ta COIiaIbHUX (PaKTOPIB CYTTEBO
BIUIMBA€E HA CTAOUIBHICTH MIAIPHEMHHUIILKOTO CeKTOpY [4, 5].

[lepcexkTBE poO3BUTKY Majoro Oi3Hecy B YKpaiHi HampsMy 3ajexarhb Bij
3arajJbHOI €KOHOMIWHOI crTabumi3amii Ta JEpXKABHOI TMOJITHKH  MIATPUMKHU
MiITPUEMHHUIITBA.

3a nporrozamu CBiTOBOro 0aHKy, €KOHOMIKAa YKpaiHH MOXE JI€MOHCTPYBAaTH
3pocTaHHS Ha piBHI 3—5% mopiyHO 3a yMOBH cTaOUIBHOI O€3MeKOBO1 CUTyaIlii Ta
npoaoBxkeHHs pedopm. [9].

HalinepcnekTUBHIIIMME HampsIMaM# PO3BUTKY MaJIOTO Oi3HECY €:

- IT-cextop (ayTcopcuHr, crapramnu, udpoBi cepBicH)

- arpapHuii ceKTop (BUPOOHHUIITBO Ta MepepoOKa MpOTyKILii)
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- OyIiBHUIITBO (B1IHOBJICHHS 1HPPACTPYKTYpH)

- 3eJIeHa eHepreThKa (COHSYH1 Ta BITPOB1 MPOEKTH )

Oco0nuBy poib y MallOyTHbOMY BiJIrpaBaTUME 1HHOBaUIMHUNA Malui Oi3Hec,
KU BUKOPUCTOBYE Cy4aCH1 TEXHOJIOT11, aBTOMaTH3aIii0 Ta U poBi miatdopmu [2].

Takoxx OYIKyeTbCA MOJAJbIIE 3POCTaHHS KUIBKOCTI CamMO3aHATUX ocid Ta
MIKPONIAIPUEMCTB, 110 Oy/1€ CIIPUATH PO3BUTKY JIOKATbHOT EKOHOMIKH Ta CTBOPEHHIO
HOBUX pOOOYHX MICIh Y perioHax [6]. Y JOBrocTpoKoBiil MepCneKTUBI Malnii 613HeC
MO>KE CTaTH OJIHUM 13 TOJIOBHUX JIpaliBEPiB €eKOHOMIYHOTO BITHOBJICHHSI Ta 1HTErparlii
VYkpainu y eBponencbkuii eKOHOMIYHHM MPOCTIp.
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