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HAINPSIMUA PO3BUTKY OPTAHIBALIMHO-METOAUYHOI'O
CYINIPOBO/KEHHS INIAITPUEMHUIITBA OP'AHAMMU
MICHEBOI'O CAMOBPAJYBAHHA

Xmenvnuuvka Ceimnana
3000y6a4 6ULOT OCBIMU OPY2020 (Ma2iCmepCcbK020) PIBHs CneyiailbHOCm
076 Ilionpuemnuymeo ma mopeiens
XepcoHcvKuii 0eparcasHuli acpapHo-eKOHOMIYHUL YHIgepcUumemn,
M. Xepcon —m. Kponuenuyvkuii

Caguenko Bipa Meepiena
K. eKOHOM. H., npogecop xkaghedpu nionpuemrnuymaea, oonixy ma Qinawcis,
XepcoHcoruil OeparcagHull azpapHo-eKOHOMIYHUL YHIGepcumen,
M. Xepcon —m. KponusHuyvkuii

[lignpueMHUITBO € (QYHAAMEHTAIBHOI I1HCTUTYLIMHOIO OCHOBOKO PUHKOBOT
€KOHOMIKM YKpaiHu, a/pKe caMe BOHO 3a0e3reuye KUTTE3/IaTHICTh Jep)KaBH, CHpHSE il
CcTabiIbHOCTI Ta PO3BUTKY. B ymMoBax BO€EHHOI arpecii pocii 3MiHWIOCS CYyTHICHE
HAllOBHEHHS 1bOTO SIBUIIAa — HA MepIIuid TUIaH BUUNUIM COINaJIbHI  aCMeKTH
MiIMPUEMHUIITBA, 3pOCiia BAXIMBICTh HOTO aJalTUBHOCTI, BiJIMOBIIAJILHOCTI Ta 34aTHOCTI
JUATH B YMOBaX BHCOKOT pU3UKOBOCTI.

KoHnkypeHToCIpoMOKHICTh YKpaiHM B KOHTEKCTI €BpoiHTerpaiii Ta moriauOaeHHs
npoleciB riodaiizaiii 06e3nocepeHbO 3aJ€KUTh BiJl PiBHS iHHOBALIHOTO PO3BUTKY, a
iMaHEeHTHa puca IMiANMPUEMHHUIITBA - cCaMe iHOBAIlIIHICTb.

[TiampueMHUIITBO BUCTYIIA€ HE TIPOCTO €KOHOMIUHOIO KaTeropi€ro, ajie i 0coOJUBUM
IHCTUTYTOM Cy4acHOi PHUHKOBOI €KOHOMiKH, (POPMOIO TBOPYOI, MOIIYKOBOI Ta COLiaIbHO
3HAUYIO1 AisuibHOCTI. CaMoOCTiliHa MiANMPUEMHMIIBKA JISTIBHICTh CHPHSE TIiIBUIIEHHIO
npodeciiHOro piBHSA, PO3BUTKY iHTEIEKTYaJbHMX 3i0HOCTEl 1 (hOpMYBaHHIO AKTHUBHOL
KUTTEBOI TO3UIlii. Bucokuit piBeHb MiIpUEMHUIIBKOT aKTUBHOCTI MO3UTUBHO BIUIUBAE Ha
BCi cepu JKUTTS CYCIIbCTBA: CIPUSE 3POCTAHHIO BAJOBOTO BHYTPIIIHBOTO MPOAYKTY,
CTBOPEHHIO HOBHUX POOOYUX MicCllb, 301JIBIIIEHHIO MOAATKOBUX HAIXO/KEHb, MMOKPAIIEHHIO
JI00po0yTy HaceJIeHHS.

PO3BUTOK MiNpPUEMHUIITBA € KIIOYOBUM YUHHUKOM COIiaJIbHO-€KOHOMIYHOT'O
nporpecy, 1o 3abe3neuye KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh KpaiHu, CIpUSE E€KOHOMIYHOMY
3pOCTaHHIO Ta (QopMye MIAIPYHTS Ui MOOYJIOBU CYYaCHOI 1HKIIIO3UBHOI €KOHOMIKH
YkpaiHu.

HeBianoBiHicTh KpUTEpiiB ifeHTHdiKaLil cy0'eKTiB MiJIPUEMHUITBA 32 PO3MIpOM
HEraTUBHO MO3HAYAETHCS HA MPUNHSATTI PIllIeHb K CaMUMU Cy0'€KTaMU TakK 1 peryJisiTopaMu
CTOCOBHO IIpaBa Ha CIPOIIEHI pPEKUMH OINOJATKYBAHHS Ta JIEpPKaBHY MiJTPUMKY
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BUIMOBIIHO JIO CTpaTEriyHUX HAIpsAMiB PEryJIOBaHHS MMiAMPUEMHHUIIBKOI JisSTIBHOCTI 3
MiATPUMKH caMe Majioro MiAnpueMHUIITBA.

OprasizamiitHo-MeToJuYHE CYIIPOBOJ>KEHHS 1 AMPUEMHUTIBKOT JISTIBHOCTI
3a0e31edy€e MOKIIUBICTD IS M ANPHUEMIIIB OTpUMaHHS (iHAaHCYBaHHS, CyOCH i a00 iHIMX
HeoOXxigHUX pecypciB. Ha piBHI gep:kaBHOTO ympaBIlliHHS Ta JisSUTBHOCTI OpraHiB MiCIIEBOIO
CaMOBDSIIyBaHHS € HEOOXiAHUM 3a0e3MeuyuTH pi3Hi (GOpMU CYNPOBOKEHHS MPU I[HOMY
KOHCYJIbTAIlli € Ji€BUM iHCTPYMEHTOM, IO MOTpeOye CTBOPEHHS BiAMOBIAHUX BiJJILJIiB
(KOHCAITUHTOBUX IIEHTPIB) Ta iX ¢iHaHcyBaHHA. JlOCHiKEHHS Cy4acHOTO CTaHy
OpraHi3amifHO-METOAUYHOTO  CYIPOBOKCHHS MIAMPUEMHULITBA  3IIMCHEHO  Ha
MmaTepianax JlemapraMeHTy 3 NMUTaHb €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpOMMBHUIBKOI MiCHKOT
paau, mo Oepe Oe3mocepeHI0 Y4acTh y po3poOIli, MOHITOPUHIY Ta CIPUSHHI peami3amii
IIporpaMmu  €KOHOMIYHOTO Ta  COIIiaJbHOTO PO3BUTKY KpONMBHHUIILKOI  MICBKOI
TeputopianibHoi Tpomaau Ha 2024-2026 poku (IIporpamu BigHOBiIeHHs). JlemapTtameHT
3/IICHIOE CYTIPOBOIKEHHS, SIK OpraHizailiiiHe Tak i MeTOMYHe, pO3BUTKY i IMTPUEMHHIITBA
y KOHTEKCTI po3poOKu Ta peamizamii IIporpaMu po3BUTKY Malloro i CepeaHbOTo
HminpueMHUIITBA. He3Bakaroun Ha BHUCOKUN  piBeHb €(EKTUBHOCTI  JISUIBHOCTI
JenaprameHTy NoTpeOyIOTh PO3BUTKY 1i HAIIPSIMU.

ComiajgpHe MATPUEMHHUIITBO — II€ HOBE SBUIIE, 110 BUHUKIIO HA CTUKY COIiaJbHOI Ta
€KOHOMIYHOI CHCTeM, I Tpu3HAUYeHE BHPINIyBaTH COLIaJbHI MPOOJIEMH Ha OCHOBI
HiANpueEMHULIBKOT AisuibHOCTI [1, 3]. JlemapramMeHT 3 NHUTaHb €KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY
KponuBHUIIBKOT MICHKOT pajii Mae BiJlirpaBaTd OCHOBHY pOJIb Y CYNpPOBO/I iHilliaTUB Ha
MICIICBOMY piBHI IIIOJI0 COINATBHOTO MiAMPUEMHUIITBA, SK  KOOPJUHATOP, HAJaBaTH
(GiHaHCOBY, KOHCYJbTAaTUBHY, iH(GOpMaIliiiHy MATPUMKY CyO’€KTaM  COIliadbHOTO
HiANPUEMHULITBA, Oepe ydyacTb y po3poOlli MiCIIeBUX HOPMATUBHUX aKTiB, CTUMYJIIB Ta
CITIBIPAIIIOE 3 TPOMAJ/ICBKUMHM OpTaHi3aIlisiMy Ta O13HECOM.

Po3BUTOK JII0ICKKOTr0 KamiTaty yepes pi3Hi popMu ocBiTH Ta TpoQeciifHOT i ArOTOBKI
Mae (GyHIAAMEHTAIbHE 3HAUEHHS, BAXKJIWUBUM HAMpsIMOM  CTaTYTHOI  JisUIbHOCTI
JIOCITi/PKYBaHO1 YCTaHOBU caMe € OCBITHS [2].

[Ipu 3pificHEHHI CYIPOBIJy CTBOPEHHS Ta PO3BUTKY CYO'€KTIB COILIAJIbHOTO
MiMPUEMCTBA € JIOIIIBHUM OCOOJIMBY YBary MNpUJILIATA BUSBICHHIO TUX CYO'€KTiB, IO
aKUEHTYIOTh Ha iHHOBAI[IfHOMY pPO3BHUTKY (IPOJYKTOBi, TEXHOJIOIiYHi, OpraHi3alliii,
MapKETHHIOBI Ta iHII iHHOBaIlil). IHHOBAIi — OJWH 13 KIIOYOBUX €JIEMEHTIB CTaJIOro
nignpueMuuiTBa. Cy0’€KTU MiANPUEMHUIITBA, SKi TMOCTIHO BIPOBA/KYIOTH HOBAIIil,
MOXYTh JIOCSATTH JOBTOCTPOKOBOTO POCTY Ta CTIHKUX pe3yJbTaTiB. Y COIliaIbHOMY
HiANPUEMHULITBI B YKpaiHi 1€ O3Haya€ CTBOPEHHS HOBUX Mojeleil Oi3Hecy, collialbHUX
MOCJIYT, €KOJIOTIYHUX PillleHb, IMPPOBUX IIATHPOPM.

[MudpoBa Tpanchopmarllis HiANPUEMHHUIILKOI AisuIbHOCTI Y KponuBHULIbKOMY Mae
KOMIUIEKCHUN XapakTep, MOEAHYIOUM TEXHOJOTiIuHI iHHOBallil 3 oOprai3aliiHUMu Ta
OCBITHIMHM MeXaHi3Mamu. JlemapTaMeHT 3 TUTaHb €eKOHOMIYHOT'O pO3BUTKY KpOnMBHHUITEKOT
MICBKOI pajii BUCTYIIA€ KOOPJUHATOPOM IIMX MPOIIECIB, CIPUSIOUU CTBOPEHHIO CY4aCHOI
1 ppoBoi iHGPACTPYKTYpHU, BIPOBAKEHHIO €IEKTPOHHUX CEPBICiB i MiATpuMIIi Oi3HECY B
YMOBaX IIU(PPOBOi EKOHOMIKH.

[ToganpIni HanmpssMU PO3BUTKY MalOTh OYTU CIPSMOBaHI Ha yJIOCKOHAJICHHSI CUCTEMU
€JIEKTPOHHOTO BpsIyBaHHS, PO3BUTOK HU(POBUX HABUYOK HACEJIEHHS, 3a0e3leueHHs
KiOepOe3neku Ta GpopMyBaHHS CTalIO0i HMUPPOBOI EKOCUCTEMHU, Y HEHTPi AKOI — JIOJUHA,
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rpoMajga Ta MiAOpueMHUITBO. JlisutbHiCTh JlemapTamMeHTy 3 TIMTaHb EKOHOMIYHOIO
po3BUTKY KpONUBHHUIIEKOI MICBKOI pajyd JEMOHCTPYE CUCTEMHHUI MiJIXiJ 0 HUGPOBOTO
CYNPOBOJY MiJMPUEMHHIIBKOT JisSUIBHOCTI, 10 0a3yeThCsl HA iHTErparlil TeXHOJOTiYHUX,
opraHizaiiiHuX Ta OCBITHIX KOMITIOHEHTIB. BIipoBa/pkeHHsI TAKUX CUCTEM HE € CaMOIIULIIO,
a CTIpSIMOBAaHE Ha CTBOPEHHS YMOB JIJISl CTAJIOTO €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS.

CIIUCOK BUKOPUCTAHUX JKEPEJI
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IHHOBAIIMHO-KJIACTEPHUI IIJAXIT 10 PO3BUTKY
MOCEPE/JHUIIbKUX KOMIIAHIN Y KOHTEKCTI
€BPONENCBHKOI IHTEI' PAIIII

Yepkacoe €ezen
acnipanm 2 kypcy, 073 « Menedocmermy
IIBH3 «Eeponeticoxkuil Ynisepcumemy, Kuis

bpeyc Ceimnana Bacuniena
00KMOp eKOHOMIYHUX HAYK, npogecop, npogecop Kagheopu
MEHeOHCMEHMY ma J02ICMUKU
IIBH3 «€eponeticoxuil Ynisepcumemy, Kuig

B ymoBax peanizailii eBpoiHTerpaliiiHux MnparHeHb YKpaiHM 3HAHHS Ta iHHOBAIl
3HAXO/ATHCS B aBaHTap/li EKOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, a KIIACTEPH € TIPUPOTHIM CEPEIOBUIIIEM
JUisi  1boro mporecy. Kiactepu Bu3HAdalOThCs  SIK  reorpadiuHi 00’ €aHAHHS
B3a€MOIIOB’ I3aHUX KOMIIaHid Ta yCTaHOB y IME€BHIH raiysi, 110 IOB’s3aHi CHiUIBHUMU
TexHoJIoTisiMU Ta HaBuukamu [1]. Taka mpocTopoBo-opranizaiiilina ¢gopma 3ade3neuye
Maibke i1eanbHi YMOBU JUIsl TeHEPYBaHHs Ta pO3BUTKY iHHOBaIlii [2]. Kimactepu noejHy0Th
KOHKYPEHIIil0 Ta criBpOOITHUIITBO (IMPUHIMII coopetition), KOIM CYNEpHULTBO CTUMYJIIOE
MIPOTpeC, a CHIBIpalls JIa€ MOXKIUBICTh CYMICHO BUKOPHUCTOBYBATH PECYPCH Ta 3HAHHS Ha
B3a€MOBUT1/IHII OCHOBI.

OcHoBHUMU TiepeBaraMu  kiactepiB, 3a M. IloprepoM, €: miJBULIEHHS
MPOIYKTUBHOCTI Tparlli (uepe3 JOCTYII JI0 CIelialaizoBaHoT poO0Yoi CHJIH, MOCTauYaIbHUKIB i
3HaHb), IPUCKOPEHHsS TOSBHM HOBHUX IIINPUEMCTB Ta IIiJBUIIECHHS CIIPOMOXKHOCTI
BIIPOBA/DKYBaTH iHHOBallii 3aBAsKM MBUAKIH audy3ii TexHojoriunumx 3HaHb. Came
HMIBUJIKUKA OOMIH 3HAHHSMHU POOHTH KIACTepU «iHHOBAITHO aKTMBHMUMHU €KOHOMIYHHUMH
arsioMmeparttismu» [3]. O6’ erHaHHS MiANPUEMCTB Y KJIacTepi CTBOPIOE CUHEPTEeTUIHUHN ePeKT
— CIIUJIbHE BUKOPUCTAHHS 1HQPACTPYKTYPH, TEXHOJIOT1M, pUHKOBUX MEPEX TOIIO ITiIBUIIYE
e(peKTUBHICTH Oiblle, HIXK 130Jb0BaHa AiSUIbHICTH OKpeMHUX (ipM. 3a paxyHOK iHTerpaiii
YUaCHHUKIB B €/IMHY CHCTEMY CYKYIHHH pe3ysbTaT KJIacTepy MepeBUIIYE CYMYy BHECKIB
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