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Aaina CAKYH

KaH/IUJIAT EKOHOMIYHUX HayK, AOIICHT,
JOIEeHT Kadeapu MiAIPUEMHUAIITBA, 00JIIKY Ta (p1HAHCIB,
XepCOHCHKUM JIepKaBHHUM arpapHO-€KOHOMIYHHMM YHIBEPCUTET,
M. KponuBHunbkuid, Ykpaina

BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb B CUCTEMI 3ABE3NEYEHHSA CTIMKOCTI
TA BE3IIEKH BI3BHECY

BHyTpimHIi KOHTPOJIb BiAirpae oOCOOJUMBY POJb y CHCTEMI OOJIIKOBO-
aHATITUYHOTO 3a0e3MeUeHHs YNPaBIiHHS, OCOOJMBO B YMOBAaX Cy4acCHUX BUKIIHKIB,
3yMOBJICHUX BiifHOIO B YKkpaini. SIk mponec, 3A1HCHIOBaHMI MEHeIKepamu Ta
OpaliBHUKAaMU  TIANPUEMCTBA, BHYTPIIIHIA  KOHTPOJb  CIYTye OJHUM 13
HalBAXJIMBIIIMX 1HCTPYMEHTIB OLIHKH €(PEeKTUBHOCTI (YHKLIOHYBaHHA CYO'€KTIB
rOCIOJApIOBaHHs, IO € BKpail AaKTyaJlbHUM Yy TMEpioj] COLIaJIbHO-€KOHOMIYHOT
HECTa01IbHOCTI.

[locunena yBara [0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TIOSICHIOETBCSA KUIbKOMA
(dakTopamu: mo-mepie, A MeBHUX CY0'€KTIB TOCIOIaPIOBAHHS HAsBHICTh CUCTEMH
(comy»x0u, BiITY) BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIIO € 000B’I3KOBOKO 3T HO 3 HOPMATHUBHO-
MIPaBOBMMHU BUMOT'aMH; MO-/IpyTe, BiliHA B YKpaiHi 3HAYHO BILUIMBAE HA YMOBH BEJICHHS
013Hecy, BUMararouv OHOBJICHHS YIIPABIIHCHKUX (PYHKI[IHA, TOCUIICHHS 1HHOBAIIIMHOTO
MIX0/y, CTPATEr1YHOTO YIPAaBIIHHS Ta MIJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCITpOoMOXxkHOcCTI. Lle,
CBOEIO YEProlo, CIIOHYKA€E O BJOCKOHAJIEHHS! CUCTEMU BHYTPIUIHHOTO KOHTPOJIIO SIK
HE0OX1THOT YMOBH €(peKTUBHOTO YIpaBIiHHA B Kpu3oBuX cutyaiisnx[1]. Kpim toro, B
YMOBax CbOTOJICHHS, KOJM MUTaHHS CTAaOUIBHOTO (PYHKIIOHYBaHHS Ta CTajoro
PO3BUTKY MIANPUEMCTB HAOYBalOTh BUHSTKOBOTO 3HAYEHHS, BUMOTH JO OOJIIKOBOI
iH(hopMaIli TakoX 3MIHIOIOTbCA. EKOHOMIKA 3HaHb Ta 1H(pOpPMalliifHE CYCHiIbCTBO
BUMAaralTh HOBOi SIKOCTI YIpPaBIIHCBKHUX pilleHb Ta 00JiKoBOi iH(popmaii. s
3a0e3neveHHs] CTIMKOCTI Ta Oe3neku OI3HECY B YMOBaxX BOEHHOTO Yacy Ba)JIMBO
CBOEYACHO OTPUMYBAaTH TMOBHY 1 JOCTOBIpHY 1H(GOpMALI0 I[OAO AiSUIbHOCTI
M1IMPUEMCTB.

OpHi€ro 3 KITIOYOBUX TEXHOJOTH 1HQOpMAIIHHOTO 3a0€3MeYeHHs yIPaBIIiHHS
MIAIPUEMCTBAMHU M1 4Yac BIWHU € CHCTEMa YIPABIIHCHKOTO OOJIKy, SKa Terep
aJanTyeThCs JO OCOOJMBUX BHUMOI BHYTPIIIHHOTO KOHTpOJ0. BoHa iHTErpye
KOMIUIEKC OOJIIKOBUX I1HCTPYMEHTIB Ta METOAIB, CHPSIMOBAHUX Ha MIATPUMKY
0OJIIKOBO-aHAMITUYHUX TIPOIECIB AK y TAaKTUYHOMY, TaK 1 B CTpaTeriyHOMY
ynpaiiHHl. CHcTeMa yOpaBlIIHCBKOIO OOJIKY B yMOBaX KpHU30BHUX CHUTYallii,
CIPUYUHEHUX BIMHOIO, OTPUMYE HOBUH 3MICT 1 (DYHKI[IOHAJIbHE 3HAYECHHS [2].

VY 1ux yMoBax BaXKJIMBO OPIEHTYBATH YIPABIIHCHKUI OOJIK Ha 3a0e3me4YeHHs
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO, SIKUW CTA€ OCHOBOKO MJisi MPHUUHITTS OOTPYHTOBaHUX
pimens. Lle nepenbavae HamanHg ocolaM, sIKI MPUIMAIOTh YIPABIIHCHKI PIIICHHS,
HeoOXxiaHoi iHdopMalii s po3poOKH CTpaTeriyHUX IUIAHIB MM 1 Jomomarae im
Ha0yBaTH MPAKTUYHUX HABUYOK BUKOHAHHSA (DYHKIIOHAJBLHUX OOOB’SI3KIB Y
HAJ3BUYANHUX CUTYAIISX, CHPUYMHEHUX BOEHHUMU JisiMH [3].
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OnHi€r0 3 ToMIOBHUX (DYHKLIM CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO, OCOOJIMBO
aKTyaJIbHOIO B YMOBaX HECTaOlJIbHOIO BIUIUBY SIK 30BHIIIHHOTO, TaK 1 BHYTPIIIHBOTO
cepenoBuilla, € e(eKTUBHE YINpaBIiHHA pU3UKaMu. BpaxoByrouu, 110 OCHOBHUM
00'€eKTOM yITpaBIIIHHS B M€KaxX €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MiAIPUEMCTBA € PU3UK, BAXKJIUBO
YTOYHUTHU BU3HAYEHHS YIPABIIHCHKOTO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO. Lle moHSTTS MokHa
TPaKTyBaTU SIK CUCTEMY I[IJIECHIPSIMOBAHUX 3aXOiB, 110 3a0€3MeUyIOTh BUSBIICHHS,
imenTudikarmio Ta aHami3 pusdkiB [4]. B pamkax ympaBiiHCBKOTO BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO TAKOXK PeATi3yeEThCs PO3poOKa €(PEKTUBHUX METOMIB iX TIOJOJIAHHS 13
3ay4yeHHSM IHCTPYMEHTIB O0IIKOBO-aHATITUYHOI CUCTEMH MIATNPUEMCTBA, 1110 CIIPHSIE
MOCUJICHHIO 3aXHCTY Ta CTIHKOCTI O13HECY B yMOBaxX HEBU3HAUYECHOCTI.

3 po3BUTKOM 1H(OPMALIIHUX TEXHOJOTIH Ta aKTUBHOIO LK(poBi3ali€eio Oi3Hec-
MPOLIECIB MMOCTAIOTh HOBI BUJIU 3arpo3, 30KpeMa KiOeppUu3UKH, pU3HKH BUTOKY JAHUX,
maxpaicTBa Ta 1HINI TEXHOJOTIYHI PU3WKH, 10 BUMAraroTh aJamnTarii CHCTeM
BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO JJIs MATPUMKH O€3MEeKH Ta CTab1IbHOCTI O13HECY.

VY 3B'sI3Ky 3 IIUM 1€HTHU(}IKAIIS HOBUX PU3HUKIB 1 3arpo3 CTAa€ MPIOPUTETHUM
3aBJaHHSM, 110 3HAYHO MiJABUIILYE 3HAYEHHS BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO SIK CKJIaJ0BOi
CUCTEMH €KOHOMIYHOI Oe3neku MmianpueMcTBa. Takuil KOHTPOJIb JO3BOJISE HE JIMILE
BUSIBJISITH MMOTEHITIMHI PU3UKH HA pAaHHIX €Tarax, ajie il CBO€4aCHO PO3POOIISITH 3aX0IH
JUIS X MiHIMI3alii, 3a0e3neuyryn KOMIUIEKCHUM MiAXi1 10 30epeKeHHsS €KOHOMIYHO1
CTIMKOCTI Ta 3aXHUCTy 1HTEPECIB Cy0’ €KTIB TOCIOJApIOBaHHS B yMOBaX MiHJIMBOCTI
30BHIIIHBOTO CEPE/IOBHUIIIA.

TakuMm 4MHOM, )11 BIACHHUKIB Ta KEPIBHUKIB CHOTOJIHI IPIOPUTETOM € MTOOY10Ba
YITKO OPTraHi30BaHO1 Ta €PEKTUBHOI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, sIKa J03BOJISE
3 MiHIMaJIbHUMU BATpaTaMH JOCATATH TIOCTABJICHUX ITIJICH Ta 3HUKYBATH PU3UKH, IO
BUHMKAIOTh y 3B’SI3Ky 3 HemependauyyBaHMMM yMOBAaMH BEIEHHs Ol3HeCy Mija dYac
BIHH.
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